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1. Sammanfattning




1. Sammanfattning

/KPMG har av Arboga kommuns lekmannarevisorer fatt i uppdrag att géra en \

grundlaggande granskning av kommunens deldgda bolag Sturestadens Fastighets AB.
Rapporten inkluderar aven dotterbolagen Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
Norra skogen i Arboga Fastighets AB, Seniorbostader i Arboga AB och Gropgarden
Fastigheter i Arboga AB. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2023.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolaget fOljer faststallda principer
och regler, saval interna som externa och huruvida bolaget har férutsattningar och
ramverk som knyter an till det kommunala dndamalet med verksamheten.

Var sammanfattande beddémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen for

Sturestadens Fastighets AB har sakerstallt en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Se kommande avsnitt for bedémning av revisionsomraden per bolag samt
\rekommendationer. /




Bedomning revisionsomrade

Sturestadens Fastighets AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Kommentar till bedémning

Vi kan genom granskningen konstaterat att styrelsen har sakerstallt att verksamheten
foljer kommunfullmaktiges direktiv, men noterar att det saknas ett for bolaget
upprattat agardirektiv.

Vidare noterar vi att bolagets mal saknar koppling till kommunfullmaktiges antagna
mal samt att det inte har genomforts ndgon dokumenterad uppféljning av
maluppfyllelsen.

Rekommendation

Se 6ver malens koppling till de kommundvergripande malen samt folj upp och
dokumentera bolagets maluppfylisele av de satta malen.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kommentar till bedomning

Vi bedomer att styrelsen har sékerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de
ekonomiska direktiven som fullmaktige faststallt.

Rekommendation

Inga rekommendationer.

Intern kontroll

Kommentar till bedémning

Vi bedémer utifran mottagen dokumentation att styrelsen har skapat férutsattningar
for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt.

Rekommendation

Inga rekommendationer.
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Bedomning revisionsomrade

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra skogen i Arboga Fastighets AB,
Seniorbostader i Arboga AB och Gropgarden AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Kommentar till beddmning

Vi kan genom granskningen konstaterat att styrelsen har sakerstallt att bolagens
verksamheter féljer kommunfullmaktiges direktiv, men noterar att det saknas for
bolagen upprattade agardirektiv.

Vidare noterar aven att bolagens mal saknar koppling till kommunfullmaktiges antagna
mal samt att det inte har genomférts nagon dokumenterad uppféljning av
maluppfyllelsen.

Rekommendation

Se dver malens koppling till de kommundvergripande malen samt folj upp och
dokumentera bolagets maluppfylisele av de satta malen.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kommentar till bedomning

Vi bedOmer att styrelsen har sakerstallt att verksamheterna bedrivs i enlighet med de
ekonomiska direktiven som fullmaktige faststallt.

Rekommendation

Inga rekommendationer.

Intern kontroll

Kommentar till bedémning

Vi konstaterar genom granskningen att styrelsen fér koncernen och dotterbolagen har
sakerstallt att bolagens verksamheter bedrivs i enlighet med de ekonomiska direktiven
samt att styrelsen har sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamheternas ekonomi.

Rekommendation

Inga rekommendationer.
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2. Inledning/bakgrund




2.1Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna/lekmannarevisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och
ansvarsprovning av styrelser namnder och kommunala bolag. Revisionens arbete ska aven ses som ett stod till
namnderna, styrelsen och de kommunala bolagen. Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att
revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs i kommunen, vilket aven omfattar den verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag.

Lekmannarevisorerna har i enlighet med aktiebolagslagen (kap 10. 3§) uppdraget att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Rakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer.

Lekmannarevisorernas arliga granskning bestar av tva delar; grundlaggande granskning och férdjupad
granskning utifran riskanalys. Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av bolagets
maluppfyllelse, ledning och styrning ur ett internkontrollperspektiv. Granskningen baseras generellt sett pa
revisorernas riskanalys och ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God
revisionssed ska den grundlaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till
beddmningar som revisorerna avlamnar i sin arliga granskningsrapport.

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande lagar och
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.




-

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De beddmningar som avlamnas ska
utgdra en grund for sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor aven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrinet
for kommunstyrelsen samt direktiv till garombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa

\bolagsstémma.
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2.3 Revisionsfragor

e  Verksamhetsstyrning och uppfdljning
o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med agardirektiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten aven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
faststallt?

o Hur arbetar VD och styrelse for att sakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla fér bolaget?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamheten?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende verksamhetsresultat under aret?
o Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?

o Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende verksamhetens ekonomi?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

° Intern kontroll

o Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

o Finns en tydlig process for uppfdljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

o Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?




2.4 Revisionskriterier

» Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725)

— Kommunallagen
— Aktiebolagslagen
— Lagar som styr bolagets verksamhet

— Kommunfullmaktiges mal och uppdrag, agardirektiv,
bolagsordning

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut
— Styrelsens arbetsordning
— VD-instruktion
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Avgransning och metod

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser
hela granskningsaret 2023. Granskningen omfattar saval granskning
som beddmning utifran nedanstaende styr- och uppfdljningsdokument
som upprattats under aret. Granskningen fardigstalls och avslutas
forst efter slutrevisionsmoéten 2024.

Granskningen har omfattat Sturestadens Fastighets AB samt
dotterbolagen Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra
skogen i Arboga Fastighets AB, Seniorbostader i Arboga AB och
Gropgarden Fastigheter i Arboga AB

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av underlag sasom maldokument, uppdrag,
internkontrollreglemente och bolagsordning. Se bilaga A for en
sammanstallning av materialet.

Underlaget har legat till grund for bolagsdialoger med bolagen.
Protokollsgranskning.
Delarsrapport per 31 augusti 2023.

Arsredovisning 2023.



TI d Ia n Granskningen har féljt nedanstaende
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4.Styrande
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Organisationsstruktur

Sturestadens Fastighets AB ags till 50% av Arboga kommun

och till 50% av Byggfirman Lund AB.

Sturestadens Fastighets AB har fyra helagda dotterbolag:
» Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB

» Norra skogen Fastighets AB

» Seniorbostader i Arboga AB

» Gropgarden Fastigheter i Arboga AB

Foretagets vision ar den langsiktiga malbild och ar det som
tydliggor foretagets ambitioner. Visionen lyder:

Sturestaden i Arboga é&r ett samhéllsnyttigt, lokalt
afférsdrivande féretag!

Foretagets affarsidé ar att:

Sturestaden ska vara en ledande aktér fér kommersiella
fastigheter och bostéder inom Arboga kommun och driva

Arbogas “utveckling genom samverkan’.

KPMG
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b.Resultatav
granskningen




| kommande avsnitt foljer en redogorelse av granskningens resultat. Resultatet baseras pa de
underlag som vi har mottagit under aret, de dialoger som genomforts med bolagen samt

protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for
var beddmning.

~
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Sturestadens
Fastighets AB
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Sturestadens Fastighets AB

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Agardirektiv 2023 Saknas
Bolagsordning 2023 2016-01-28
Styrelsen har sakerstallt att Ja
verksamheten foljer

kommunfullmaktiges direktiv

Bolagets mal har en tydlig Nej
koppling till kommunfullmaktiges

mal

Malen ar formulerade sa att de Delvis

ar matbara

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ingen uppfdéljning framgar i
delarsrapporten per augusti

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en
analys av orsaker till avvikelsen

Inget aktuellt da uppféljning
saknas

Styrelsen beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Inget aktuellt da uppféljning
saknas

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Ingen uppfdéljning framgar i
arsredovisningen

KPMG

Generella iakttagelser:

Vi har for denna granskning inte mottagit ett formellt dokument som
benamns som agardirektiv.

Uppdraget till Sturestadens Fastighets AB utgar fran foretagets
bolagsordning och fortydligas i dess affarsplan. Affarsplanen galler aven for
dotterbolagen till Sturestadens Fastighets AB.

| bolagsordning for Sturestadens Fastighets AB framgar det att syftet med
féretaget ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, utveckla
kommunen som attraktiv och efterfrdgad etablerings- och bostadsort genom
att erbjuda pris- och kvalitetsvarierat utbud av lokaler och bostader.

Bolagets mal finns nedtecknade i affarsplanen. Malen ar uppdelade i tre
kategorier; fastighetsutvecklingsmal, hadllbarhetsmal samt finansiella mal.

Samtliga mal ar bolagsspecifika och har ingen tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal. | samband med dialogtraffen uttrycktes det att
kommunen tidigare inte har haft nagra synpunkter pa att bolagets mal inte
har nagon koppling till de kommundévergripande malen.

Mal som ar matbara ar de som ingar i de finansiella méalen. Resterande mal
beddms inte som matbara.

| den arsredovisning som har mottagits for denna granskning saknas det
information om eventuella uppféljning av maluppfyllelse.



Sturestadens Fastighets AB

Bedomning:

Vi kan genom granskningen konstaterat att styrelsen har sakerstallt att
verksamheten foljer den av kommunfullmaktige antagna bolagsordningen,
men noterar att det saknas ett fér bolaget upprattat &gardirektiv.

Vidare konstaterar vi att det i affarsplanen finns antagna mal fér
Sturestadens Fastighets AB med dotterbolag. Malen saknar dock koppling
till kommunfullmaktiges faststallda mal, men bolagets vd har i samband med
ett dialogmdte informerat om att kommunen ar medveten om detta och att
det inte har kommit nagra direktiv fran kommunens sida om att bolaget
maste se till att malen féljer de av fullmaktige antagna malen.

Det har i mottagen dokumentation inte varit majligt att konstatera huruvida
bolaget har féljt upp maluppfyllelsen av de mal som finns nedtecknade i
bolagets affarsplan. Det har darfor inte varit maojligt att beddma om styrelsen
vidtagit nagra atgarder vid eventuella avvikelser.



Sturestadens Fastighets AB

Ekonomistyrning och uppféljning Generella iakttagelser:

| maj 2023 beslutade styrelsen att godkanna férslaget om att justera 2023-ars

Budget for 2023 (koncernen) 2022-12-09 budget pa grund av férhéjda rantekostnader. Justeringen var cirka 5 000 tkr
antagen mindre an originalbudgeten.
Styrelsen foljer upp det Ja Genom protokollsgranskning kan vi konstatera att styrelsen har haft ekonomi
ekonomiska utfallet och som en staende punkt vid samtliga sammantraden under 2023. | protokollen
prognoser under aret framgar det att vd:n vid varje sammantrade redogor for den berédknade
- likviditeten samt rantedndringar. Utbver det redogdr aven vd:n for olika faktorer

Styrelsen far en analys av Ja . . . . R

: : som paverkar ekonomin eller som tillkommit mellan styrelsemdtena.
orsaker vid eventuella avvikelser
fran budget Vid delaret redovisar moderbolaget ett utfall om -5 363 tkr och prognostiserar ett

resultat om -8 395 tkr infor helaret.

Styrelsen beslutar om atgarder Forutom beslutet om att

vid eventuella budgetavvikelser | justera budgeten framgar | arsredovisningen framgar det att moderbolaget redovisar ett resultat om 673
inga atgarder av mottagen tkr for perioden januari-december.
dokumentation
Beddmning:
Prognos delar vid Resultat helar Vi beddmer att styrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
delarsrapport per de ekonomiska direktiven som fullmaktige faststallt. Vi kan genom mottagen
augusti dokumentation och protokollsgranskning konstatera att styrelsen har sakerstallt
att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende verksamhetens
-8 395 tkr 673 tkr ekonomi.

Vi noterade vid granskning av delarsrapporten att bolaget prognostiserade for
ett negativt resultat vid arets slut, men trots det lyckades att redovisa ett positivt
resultat vid arets slut.



Sturestadens Fastighets AB

Intern kontroll

Det finns en process for
uppféljning av intern kontroll

Ja

Styrelsen ar involverad i
internkontrollprocessen

Enligt protokoll har
internkontrollplanen
skickats till styrelsen

Internkontrollplan 2023 antagen | 2022-06-15
av styrelsen
Internkontrollplanen innehaller Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2023 10

Ja
Uppfdljning av internkontrollplan
2023

Ja

Uppféljning har skett av
samtliga kontrollomraden 2023

Generella iakttagelser:

Den internkontrollplanen som har tagits fram fér Sturestadens Fastighets
AB galler aven fér samtliga av dotterbolagen.

Bolaget har identifierat tio kontrollmoment. | internkontrollplanen redogors
det for kontrollutférare, kontrollmetod, vem genomférd kontroll ska
rapporteras till samt frekvensen pa kontrollerna.

| internkontrollplanen redogérs det aven for resultat av utférda kontroller
samt atgarder/forbattringar som konstaterats vid den tidpunkt da bolagets
internkontrollplan delades med lekmannarevisorernas sakkunniga bitraden.
Inga avvikelser av utférda kontroller framgar av de kommentarer som
bolaget redogdr for i internkontrollplanen.

Samtliga kontrollomraden har foljts upp vid verksamhetsarets slut och inga
avvikelser rapporteras.

Det framgar av uppfdljningen att bolaget har lagt till ett kontrollomrade i
internkontrollplanen for 2023. Eventuellt resultat for detta kontrollomrade
framgar inte i uppféljningen.

Beddmning:

Vi bedémer utifran mottagen dokumentation att styrelsen har skapat
forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under verksamhetsaret 2023.

Vi kan konstatera att styrelsen har foljt upp identifierade kontrollomraden
och det har vid uppfdljningen inte noterats nagra avvikelser.



Sturestadens Fastighets AB

Moderbolagets koncernoévergripande roll:

verksamhet, ekonomi och intern kontroll

Moderbolaget féljer upp att
bolagen faststallt mal och
uppdrag i sina verksamheter

Moderbolagets mal galler
aven for dotterbolagen

Moderbolaget far regelbundet
uppféljningar 6ver bolagens
ekonomi i forhallande till
budget

Ja

Moderbolaget féljer upp
bolagens foljsamhet till
agardirketiv

Saknas agardirektiv

Generella iakttagelser:

Som framgatt vid redogdrelsen av moderbolagets verksamhetsstyrning
avser den mottagna affarsplanen aven dotterbolagen. De mal som galler for
moderbolaget galler dar med aven for dotterbolagen.

Genom protokollsgranskning och dialog med bolagets vd kan vi konstatera
att moderbolaget far regelbunden uppféljning av bolagens ekonomi i
forhallande till budget.

Beddmning:

Var sammanfattande bedémning avseende moderbolagets
koncernévergripande roll &r att moderbolag har en tillracklig styrning och
kontroll 6ver dotterbolagens verksamhet i forhallande till uppdrag och
ekonomi.

Vi konstaterar att moderbolaget far regelbunden uppféljning éver bolagens
ekonomi i férhallande till budget.



Dotterbolagen

Norraskogeni ArbogaFastighets AB
Marieborgs Lagerfastigheter AB
SeniorbostaderiArbogaAB
GropgardenAB



Dotterbolagen - Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning Bolagsordning

Som framgar i den delen av rapporten som | bolagsordningarna fér Norra Skogens Fastighets
redogor for moderbolagets verksamhetsstyrning AB, Marieborgs Lagerfastigheter AB,

omfattas aven dotterbolagen av det som Seniorbostader i Arboga AB, Gropgarden
framgar av affarsplanen for Sturestadens Fastigheter i Arboga AB framgar det att féremalet
Fastighets AB. for bolagens verksamhet ar att 4ga och forvalta

fastigheter och lokaler inom Arboga kommun for
kommunikationsandamal, féretagsetableringar,
lokaler for offentlig verksamhet och bostader samt
darmed idka férenlig verksamhet. Det framgér aven
att bolagen kan aga och forvalta anlaggning for
Malen saknar tydligt koppling till produktion av férnyelsebar energi for eget eller
kommunfullméktiges mal och det &r enbart de hyresgasters behov.

finansiella malen som bedéms som ar méatbara.

Det innebar att &ven dotterbolagen arbetar
utifran malen under kategorierna
fastighetsutvecklingsmal, héllbarhetsmal samt
finansiella mal.

Vi kan genom protokollsgranskning konstatera att
styrelsen har sakerstallt att verksamheterna féljer
antagna bolagsordningar.

Beddmning:

Liksom bedémningen avseende moderbolagets verksamhetsstyrning konstaterar vi att det aven foér dotterbolagen
finns antagna mal, men att dessa saknar tydlig koppling till de av kommunfullmaktige antagna malen. Bolagens
vd, har som framgatt tidigare i denna rapport, informerat om att detta inte ar ndgot som kommunfullmaktige har
haft synpunkter pa.

KkPMG | 26



Dotterbolagen - Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning Generella iakttagelser:

Vi har fran Sturestadens Fastighets AB mottagit ett budgetdokument som

Budget for 2023 antagen 2022-12-09 avser hela bolagskoncernen.

Som framgar i den delen av rapporten som redogér for moderbolagets
Styrelsen foljer upp det Ja ekonomistyrning, kan vi genom protokollsgranskning konstatera att
ekonomiska utfallet och styrelsen har haft ekonomi som en stdende punkt vid samtliga
prognoser under aret sammantraden under 2023.
Styrelsen far en analys av Ja Styrelsens sammantraden har avsett hela bolagskoncernen.

orsaker vid eventuella avvikelser

fran budget .
Delarsrapport

Styrelsen beslutar om atgarder Framgar inte av mottagen

vid eventuella budgetavvikelser | dokumentation | mottagen delarsrapport per augusti framgar det att koncernen och

dotterbolagen redovisar utfall om:
Koncernen: 13 587 tkr
Marieborg: 13 043 tkr

Norra Skogen: 5 945 tkr

Prognos delar vid Resultat helar
delarsrapport per Seniorbostader: -38 tkr
augusti . . . . .
for perioden januari-augusti.
18 241 tkr 17 630 tkr Nagot resultat fér Gropgarden Fastigheter i Arboga AB framgar inte i

mottagen delarsrapport per augusti.

Vid den sista augusti prognostiserar koncernen ett resultat om 18 241 tkr
infor helaret.



Dotterbolagen - Ekonomistyrning

Generella iakttagelser (forts): Bedomning:

Arsredovisning Vi konstaterar genom granskningen att styrelsen fér koncernen
och dotterbolagen har sakerstallt att bolagens verksamheter
bedrivs i enlighet med de ekonomiska direktiven samt att
styrelsen har sakerstallt att den far tillracklig uppfdljning och
Koncernen: 17 630 tkr rapportering avseende verksamheternas ekonomi.

| arsredovisningen framgar det att koncernen och
dotterbolagen redovisat utfall om:

Marieborg: 16 125 tkr Vi noterar att det i delarsrapporten inte redogors for

Norra Skogen: 901 tkr 9ropgér<_1en_s utfall, men kan genom protokollsgr_anskning och
) i arsredovisningen konstatera att styrelsen har foljt upp
Seniorbostader: 344 tkr ekonomin fér dven detta bolag.

Gropgarden Fastigheter: 1 tkr

vid arets slut.



Dotterbolagen - Internkontroll

Bedomning:
Intern kontroll For bedémning avseende internkontrollplanen hanvisas till den
Den interna kontrollplanen som finns for Sturestadens ﬁele};n ﬁv rapporten som redogdr for moderbolaget och den interna
ontrollen.

Fastighets AB galler aven for samtliga dotterbolag.

| internkontrollplanen framgar det att foretaget har initierat tio
kontrollomraden och riskvarderat samtliga. Det framgar for
samtliga kontrollomraden vem som ar kontrollutférare, vilken
kontrollmetod som ska anvandas, vem genomférd kontroll ska
rapporteras till, frekvensen pa kontrollerna, resultatet av, vid
mottagen dokumentation, genomférda kontroller samt
atgarder/forbattringar.

Samtliga kontrollomraden har foljts upp i samband med
arsbokslutet.




Dialogtraff



Sturestadens Fastighets AB - Dialogtraff

Verksamhetsstyrning

Vid dialogtraffen mellan kommunens fortroendevalda
lekmannarevisorer och bolagets vd och ordférande
forklarade vd:n att bolaget inte har nagot uttryckligt
agardirektiv, utan att bolagets affarsplan likstalls med ett
agardirektiv. Bolagets vd forklarade aven att det finns ett
konsortialavtal och en bolagsordning fér Sturestaden
dar agarnas vilja presenteras.

Avseende bolagets mal forklarade bolagets vd att
bolaget har sina egna mal och inte utgar fran de
kommunévergripande malen fér Arboga kommun. Vid
framtagande av bolagets mal ar styrelsemedlemmarna
med och vd forklarade att de da kan lagga in sina mal
fran kommunen om de tycker att det behdvs. Vd:n
understrok dock att det hittills har varit en ickefraga.

Vid fragan om avsaknaden av matbara mal svarade
bolagets ordférande att man diskuterar kring
maluppfyllelsen pa styrelsemdéten. Vd:n tillade att
bolaget har sju styrelseméten dar man pratar om
nulaget och om de da skulle upptacka att nagot ar pa
vag at fel hall har de mdjlighet att styra om och ta
snabba beslut.

Ekonomistyrning

Vd:n berattade vid dialogtraffen att man har tagit ett
beslut om att sdnka utfallet fran budgeten, ett beslut
som togs redan under kvartal 1.

Intern kontroll

Bolagets vd tillfragades om valet att ha samma
kontrollomraden i internkontrollplanen under flera ar och
vd:n svarade da att man gor den riskanalys man brukar
och att det inte har varit nagra nya fragor kring
internkontrollplanen.

Bolagets ordférande forklarade att de ar medvetna om
att det kan finnas en risk att det blir slentrian om man
har samma kontroller varje ar, men hanvisar till bolagets
storlek.




6. Sammanfattande
hedomning




Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att styrelsen for Sturestadens Fastighets AB har
sakerstallt en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Vi kan genom granskningen konstatera att ekonomistyrningen ar tillfredsstallande avseende ekonomiska
rapporter, uppfdljningar och prognoser. Vi kan aven konstatera att styrelsen har sakerstallt en tillrackligt
tillfredsstallande intern kontroll av identifierade kontrollomraden.

Avseende bolagens mal finns det ingen koppling till de av fullmaktige faststallda malen. Vi reckommenderar
darfor bolagen att ta fram mal med en tydligare koppling till de kommundvergripande malen i syfte att
sakerstalla foljsamheten gentemot de av kommunfullmaktige antagna malen. Da vi inte har mottagit nagon
uppfoéljning av de mal som framgar i koncernens affarsplan, rekommenderar vi aven bolagen att f6lj upp och
dokumentera bolagens maluppfyllsele av de satta malen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi Sturestadens Fastighets AB att:

» Se 6ver malens koppling till de kommundvergripande malen
* FOlj upp och dokumentera bolagets maluppfyllsele av de satta malen




1.Bilagor




Bilaga A: Sammanstalining av material

Bolag Dokument Framtaget, ja / nej Antaget / faststallt / instans
som faststallt dokumentet
Sturestadens Fastighets AB Budget Ja 2022-12-09
Sturestadens Fastighets AB Verksamhetsplan/ Ja 2021-12-10
affarsplan
Sturestadens Fastighets AB Risk- och Ja
vasentlighetsanalys
Sturestadens Fastighets AB Internkontrollplan Ja Framgar inte av protokoll.
Datering saknas.
Sturestadens Fastighets AB Agardirektiv Nej
Sturestadens Fastighets AB Bolagsordning Ja 2016-01-28
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