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Inledning

I Arboga kommun &r den kommunala
koncernen den 6vergripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommun-
fullméktige, kommunstyrelsen, driftsndimnder,
hel- och deligda kommunala bolag samt
kommunalférbund. Det finns till det en
tjanstepersonsorganisation till stod for det
politiska styret och for genomférande av
verksamheten. I den beslutade styrmodellen
sakerstélls att den politiska viljeinriktningen fér
genomslag i verksamheterna for att utvecklas i
onskad riktning. Kommunfullméktige &r
Arboga kommuns hogsta politiska organ och
ddrmed ansvarig for verksamheten gentemot
medborgarna. Kommunfullméktiges roll i
styrningen dr faststdlla kommunovergripande
visioner, planer, mal och inriktningar for den
kommunala koncernen. Verksamheten styrs
vidare av grundlagar, kommunallag, annan
lagstiftning och forordningar. Sjdlvstyrelsen ger

rétt att fatta sjalvstdndiga beslut.

Ny styrmodell har antagits under hosten 2022
ddr kommunfullméiktige anger de sa kallade
kommunfullméktige mélen. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och bolagens styrelser formulerar
sedan mal for sina verksamheter utifrdn sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omradena och
kommunfullméktiges mal. Kommunal-
forbunden ingar i styrelsens mal. Mélen sétts for
hela mandatperioden och ska vara paverkbara,
métbara och kunna f6ljas over tid. En eller flera
indikatorer, som till exempel madter
verksamhetens kvalitet dr kopplade till varje
mal. Indikatorerna har malvédrde fér mandat-

perioden och for kalenderaret.

Genom den beslutade styrmodellen styrs
verksamheten genom virdegrund, vision,
strategiska omraden och dess inriktning och mal
samt beslut om fordelning av ekonomiska
resurser. Visionen och malen beskriver vad

Arboga kommunkoncern med dess bolag och

forbund vill astadkomma i framtiden. Den
gemensamma vardegrund som arbetats fram
bygger pa dessa begrepp och grundlidggande
virderingar som kommunfullmiktige beslutat
ska gdlla for alla medarbetare i Arboga

kommunkoncern.

"Med ett professionellt forhallningssdtt och en
uthdllig organisation erbjuder vi service och
tjanster av hog kvalitet. Genom ett modigt
medarbetarskap och innovativt tinkande
forverkligas visionen: Arboga - plats for

inspiration.”

Véardegrunden kallas for PUMI. Bokstdverna
star for professionalism, uthdllighet, mod och
innovation och ska vara en kompass i det

dagliga arbetet.

Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar
om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar
mal och resursfordelning framgar. Den arliga
processen bestar av en mer strategisk del som
sker pa vdren och en mer operativ del som sker
pa hosten. Under den strategiska delen gor
forvaltningarna analyser som ligger till grund
for beslut om prioriteringar pd kommunniva.
Under den

verksamheterna med sin planering utifran de

operativa  delen  arbetar

beslutade ramarna. En konkretisering av
kommunfullmaktiges beslut sker i varje
ndamnd/styrelsen och bolag genom ett beslut av
budget.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
finansiella ~malen for god ekonomisk
hushallning uppfylls. En helhetsvardering ska
goras av finansieringen av verksamheten i form
av skatter, statsbidrag, taxor med mera.
Resurser fordelas utifran en viardering av behov

i verksamheternas grunduppdrag och hur dessa
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fordandras. Behovsforandringar som till exempel
volymutveckling, demografiska forandringar

och pris- och loneutveckling tydliggors i

kommunens resursfordelningsmodell  fran
kommunfullmaktige till verksamheterna.
Resurser fordelas utifran tva behov:

. Drift, ekonomisk ram for den

arliga lopande verksamheten, intdkter och

kostnader. = Kommunfullméktige  fordelar
ekonomiska ramar till kommunstyrelsen och
ndmnder. Styrelsen och ndimnderna fordelar pa
verksamhetsnivad och ska anta principer och

modeller hur resursférdelningen sker.

* En total ekonomisk ram for ett investerings-
projekts inkomster och utgifter samt forandrade
driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar
om investeringsramar pa investeringsomrade
eller projektnivd till kommunstyrelsen och
ndamnderna. For inventarier/maskiner/fordon
fordelas totala ramar till kommunstyrelsen och
ndmnderna. Kommunstyrelsen beslutar om
omférdelning mellan investeringsomrdde och

projekt inom den totala investeringsramen. Nar

det giller inventarier/maskiner/fordon har
ansvarig ndmnd rédtt att besluta om
omfordelning. N&dmnderna, styrelsen och
bolagen har ett genomférande- och
uppfoljningsansvar for investeringar.

Néamnderna/styrelsens samt bolagen och
forbundens wunderlag till Strategisk och

ekonomisk plan (SEP) inlamnades i ar i slutet av
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april for sammanstéllning infor budget dagen
den 2 maj. Underlagen, tillsammans med
till

budgetberedningen som dgde rum tre dagar

senaste  nuldgesanalys, &r grund
under maj manad. Underlaget dr en analys som
beskriver och vérderar vardera verksamhets
nuldge och framtid. Underlaget innehéller en
ekonomisk avstdimning av driften for ar 2024 till
2026 med fokus pa budgetar 2024 samt dven
investeringsbehov de kommande fyra aren.
Utifrdn budget-dagen den 2 maj har det funnits
mojligheter att fora en fordjupad dialog med
respektive namnd/styrelse/bolag och
forvaltningsledning/VD vid ytterligare till-
fiallen under maj manad. Syftet &dr att fa en
gemensam helhetsbild avseende verksamhet

och ekonomi som ett underlag till prioritering

Efter
gemensam tidplan dar ett gemensamt underlag
SEP tas fram till politiken. De politiska

avslutad budgetberedning finns en

partiernas forslag ska sedan utarbetas for vidare
beslut i kommunstyrelse i juni och slutligen i
kommunfullmadktige i augusti. I september
manad sker ytterligare ledningsdialog med ett
slutligt beslut SEP for kommande ar i
kommunstyrelse och kommunfullméktige i
november ménad. D& sker &ven beslut om
skattesats, taxor och malnivder. Det sker &ven en
bekriftelse av resursférdelningen. Eventuell
revidering kan ske under hosten med anledning

av forandrade ekonomiska forutséttningar.



Organisation

Kommunfullmaktige mandatfordelning

Valberedning Kommunfullmaktige Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
- Namnder - --  Kommunalférbund -- o= Heldgda bolag -

Barn- och utbildnings-
namnden

Fritids- och kulturnimnden

Socialnamnden

Valnamnden

_Vastra Milardalens
Overférmyndarnamnd

Vastra Malardalens
Myndighetsforbund

Vastra Malardalens
Kommunalférbund

Raddningstjansten
Malardalen

VafabMiljo
Kommunalférbund

Samordningsforbundet
Vidstra Malardalen

Réadhuset i Arboga AB
(Moderbolag) H

Arboga
Vatten och Aviopp AB
(Dotterbolag)

Arboga
Kommunalteknik AB
(Dotterbolag)

Arbogabostidder AB
(Dotterbolag)

Kommunfastigheter i
Arboga AB
(Dotterbolag)

== Deldgda bolag =

Sturestadens
fastighets AB 50 %,

Mélarenergi
Elndt AB 10,2 %

Vastmanlands
Lokaltrafik AB 2,73 %



Styrmodell Arboga
Vardegrund

Den gemensamma vardegrunden utgér frdn kommunens vision, de strategiska omradena och deras mal.
Med viérdegrunden skapas ett gemensamt forhdllningssidtt som ska genomsyra kommunens alla
verksamheter. Virdegrunden vigleder bade fortroendevalda och medarbetare i det dagliga arbetet. Den
ska stirka den gemensamma identiteten och bidra till battre styrbarhet och okad effektivitet i
verksamheten: "Med ett professionellt forhillningssdtt och en uthdllig organisation erbjuder vi service
och tjinster av hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och innovativt tinkande forverkligas

visionen:

Arboga - plats for inspiration.”

Virdegrunden kallas f6r PUMI. Bokstédverna star f6r professionalism, uthallighet, mod och innovation.
Professionellt forhallningssatt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhallningsatt. Det innebar att vi har ett gott bemotande déar
vilyssnar och svarar och att vi ar tillgéngliga for alla. Néar vara ledare dr ndrvarande 6kar medarbetarnas
engagemang och kompetens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb skapar vi tillsammans trygghet och

hog kvalitet for dem vi ar till for.
Uthallig organisation

Arboga kommun dr en uthallig organisation som varnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt sétt.
Vi jobbar langsiktigt och foljer beslut, riktlinjer och rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar

utmaningar och nar framgang.
Modigt medarbetarskap

Arboga kommun priglas av det modiga medarbetarskapet dir vi vagar prova nytt och vigar fordandras.
Véra ledare motiverar medarbetarna att gora ett bra jobb och skapar bra forutsittningar for deras och

kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi till en kultur av stolthet och tillit.
Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tdinkande. Organisationen &r 6ppen for forandring och nya
idéer tas till vara av bade ledare och medarbetare. Vi uppmuntrar till delaktighet och kreativitet och

utmanar invanda monster. Det skapar ett mervarde och vi blir goda ambassadorer for Arboga kommun.

Vision 2030

Visionen - Arboga — plats for inspiration — &dr verksamhetsovergripande och giller for bade den

politiska organisationen och for férvaltningsorganisationen.

Arboga ska vara en inspirerande plats. I forsta hand for dem som bor och verkar hir, men ocksa for

besokare, foretag, organisationer och ¢vriga intressenter.
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Strategiska omraden
Inspirerande livsmiljo
Fler invanare véljer Arboga. Kommunens geografiska placering dr en av vara storsta styrkor. Arboga har

goda pendlingsmoijligheter till flera stora nirliggande stider. Har finns bostdder som passar alla.

I Arboga dr det tryggt att leva, bo, arbeta och besoka. Kommunens service och tjanster har hog
tillganglighet och kvalité samt bidrar till god livskvalité i livets alla skeden, pa landsbygden och i staden.
Vérden och omsorgen ska priglas av trygghet, virdighet och delaktighet.

I Arboga finns ett brett utbud av aktiviteter inom fritid och kultur som bidrar till battre folkhalsa och
okad gemenskap. Tillgangligheten till Arbogas unika natur- och kulturmiljoer &r god och

bestksndringen med evenemang bidrar till 6kad attraktion.
Arboga kommun kénnetecknas av ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet

sa att kommande generationer far minst lika goda forutsidttningar som nuvarande. Har prioriteras de

lagstadgade friheterna, att jamlikhet och jamstilldhet géller alla.

Arboga kommun kdnnetecknas av ett digitalt innanforskap for alla som bor, arbetar, driver foretag eller
vistas i kommunen. Har har en hog andel tillgang till snabbt bredband och &r pa sa satt delaktiga i

samhillet.

Inspirerande larande och arbete

I Arboga &r forskolor och skolor trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att
lara. Vara utbildningar haller hog kvalitet och ger goda kunskaper och forutsittningar for hogre studier

eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga &r kdnd som den vixande, expansiva och foretagsvianliga kommunen. Arbogas samverkan med
ndringslivet skapar goda méjligheter for entreprendrskap, foretagande och utveckling. En 6kad andel ar

i arbete.

Arboga har bra kommunikationer till pendlingsorter.

Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare och arbetar for ett héllbart medarbetarengagemang och god

arbetsmiljo dar medarbetarna utvecklas, trivs och kdnner sig stolta over sitt arbete.

Med ett professionellt forhédllningssitt och en uthallig organisation erbjuder Arboga kommun service och
tjanster av hog kvalitet. Genom ett modigt ledar- och medarbetarskap och innovativt tdnkande

forverkligas Arboga - Plats for inspiration.

Organisationen kdnnetecknas av hog digital mognad. For att utveckla arbetssitt och verksamheter

anvinds digitaliseringens och teknikens majligheter.

Arboga kommun har en langsiktig hallbar ekonomi.
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Arboga kommun har utvecklat organisationens hallbarhet och regional utveckling sker i samverkan med

olika samverkanspartners.
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Kommunfullméaktiges mal
Inom varje strategiskt omrade beslutar kommunfullméiktige om 6vergripande mal f6r hela kommunen.
Malen hjdlper oss att folja lagkravet pa att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det
innebar att

e kommunens verksamhet ska vara &ndamalsenlig och effektiv

e ekonomin ska vara i balans

e det dr hog kvalitet pa servicen och vilfardstjansterna i for-héallande till hur mycket resurser
som forbrukas for att leverera dem till invanarna.

Kommunstyrelsen, nimnderna och bolagens styrelser formulerar mal for sina verksamheter utifran sitt
uppdrag, visionen, de strategiska omrddena och kommunfullméktiges mal. Malen sétts for hela
mandatperioden och ska vara paverkbara, métbara och kunna foljas 6ver tid. En eller flera indikatorer,
som till exempel mater verksamhetens kvalitet, medarbetarnas bidrag och ekonomin, dr kopplade till

varje mal. Indikatorerna har mélvarden f6r mandatperioden och for kalenderaret.
Strategiska omraden Kommunfullmiktiges mal
Inspirerande 1. Arboga viaxer och utvecklas
livsmiljo .
2. Arboga dr tryggt och inkluderande

3. En god omsorg for alla

4. Ett rikt och varierat utbud av fritids- och
kulturaktiviteter

5. En ekologisk hallbar kommun

Inspirerande larande 6. En god och likvérdig utbildning for alla

och arbete -

7. Fler Arbogabor i arbete
Inspirerande 8. En attraktiv arbetsgivare
organisation

9. En langsiktig héllbar ekonomi

Inspirerande livsmiljo

Arboga kommun véxer och utvecklas

Adressering av malet: Kommunstyrelsen och samtliga bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska kommunen
tillsammans med bolagen fortsitta att planera for och bygga héllbart med ett varierat bostadsutbud dar
det finns nagot for alla. Det stills stora krav p& samhallsplaneringen ndr nya omraden planeras och nir
trafik och miljokrav 6kar.
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For att Arboga ska kunna fortsitta att utvecklas och vixa krévs nya planer for tomtmark till bostédder,
verksambhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser och annan
infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hor ihop och drar
nytta av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till service.
Infrastrukturen i form av végar, el- och mobilnit samt bredband ska ha en hog standard, oavsett var i
kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillganglig. Bredband &r en
samhdillsbyggnadsfrdga som ar viktig for ndringsliv, kommunal verksamhet och invénare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljder bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en hallbar
livsstil med till exempel ndrproducerade ravaror. Besoksniring med attraktioner som har god
tillganglighet bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskédrna bade var det giller utbud av handel, kultur och evenemang. En
vidlmaende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomraden

e Antal invanare
¢ Nybyggnation
e Infrastruktur for bostdder, arbete, service, bredband, gronytor, gator, vatten och avlopp
e Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besoksnédring och handel

Miilet dr kopplat till malomridena Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgingligt Vistmanland samt delmdlen
Balans pd bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka tillgingligheten till natur- och
kulturmiljéer och Tillgdng till snabbt bredband i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Hallbara stider och
sambhillen och dven och Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk mdngfald i
Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023-
2026
Antal invanare 31/12 14039| 14100| 14083 14103| 14163
Flyttningsnetto -20 89 46 50 200
Antal bostader 60 31 20 200
Planberedskap sméhus 32 30 16 25 100
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Planberedskap ovrigt 10000| 20000 25000| 100 000
bostadsbyggande
Planberedskap industri 78 78 78 78 300
och handel
Tillgang till 75,5% 77,0% | 80,0%
bredbandsuppkoppling
Forsaljningsindex 83 84 81 81 85
Arbetspendling 1759 1527 1545 1545 6350
inpendling
Arbetspendling 2611 279%| 2923 2923 | 11467
utpendling
Antal evenemang i 19 20 80
Arboga kommun
Gatuunderhdll m2 23300 38700| 31730 30 000
Infrastruktur
Serviceniva for 75% 85%
inrapporterade fel fran
hyresgéster
Presentera prospekt for 1
nyproduktion av
bostdder
Fornyelsetakt 0,5% 0,4% 0,4% 0,7 %
dricksvattenledningsnéatet
Fornyelsetakt 0,3% 0,5%
avloppsledningsnét

Arboga ar tryggt och inkluderande

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen
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De platser och miljoer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och dr en viktig del i ett
attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun &r en stark tillvaxtfaktor och ocksé

avgorande for livskvaliteten.

Det behovs forebyggande och fraimjande insatser for att stdrka den sociala hallbarheten for den
enskilde individen och for samhallet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska praglas av trygghet.

Genom en starkare social sammanhéllning skapas en tkad kinsla av trygghet.

Fokusomraden

e Tryggheti”alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Milet iir kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland och delmdlet Oka tryggheten i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhdllen i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023-
2026
Trygghet och sékerhet 53 60
Delaktighetsindex 65% 70%
Antal anmailda brott 8553
Antal arrangemang 15 20 45 45 45

som Arbogas
arrangbrsf@reningar

erbjuder per ar

Medborgarkontoret 7 11 10 10
erbjuder information
och vigledning under
minst 10 timmar i
veckan utdver
kontorstid (08.00 -
17.00)

Oppen anldggning ska 6 6
erbjudas minst sex

ganger per ar
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Ekbacksbadet ska vara 75 75
oppet minst 75 timmar
/vecka
Vardnadshavarenkidter| 99,5%| 95,6%| 95,9% >95,9% | >95,9%
ska visa att barns
trygghet 6ka (alla)
Elevenkiter i 93,2%| 93,8%| 91,0% >91,0% | >91,0%

grundskolan ska visa
att elevers trygghet
okar (alla)

Elevenkit gymnasiet, 97,6% | 97,0%| 100,0%
Elevers trygghet ska

oka, alla

Uppleva trygghet 85%

Tillganglighets- och 10 5
trygghetsskapande

atgarder

Ofjanliga prover pa 0 0
utgaende dricksvatten

fran vattenverket

Nojd kundindex 66% 65%
fastighet

En god omsorg for alla

Adressering av malet: Socialnimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En god omsorg préglas av trygghet, vardighet och delaktighet. Majligheten till inflytande och valfrihet
ska vara stort. Kommunen ska fortsitta stdrka inflytandet for alla med behov av omsorg. Omsorgens

insatser ska vara samordnade och utga fran den enskildes behov, situation, férmagor och preferenser.

Oka insatser for barn i utsatta ligen. Samverkan sker mellan samhallsaktorer. Férebyggande arbete

intensifieras for att motverka att man hamnar i missbruk och kriminalitet.
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Befolkningen i dldre aldrar okar. Allt fler viljer att bo kvar i det egna boendet ldngt upp i dldern. Det

stéller andra krav pa kommunen att bistd med insatser. Omsorg efterfragas i allt hogre grad och
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och nya tekniska losningar dr nédviandig. Arboga
ska verka for trygghetsboenden och dven verka for flera frivilliga insatser. Den palliativa varden i

Arboga ska utvecklas. Kommunen ska samverka med regionen for att stdlla om till Néra vard.

Arboga kommun ska verka for att boende inom vard och omsorg ska fa 6kad trivsel och vilmaende,

genom till exempel anpassade inomhusmiljer och aktiviteter.

Fokusomraden

e Hogt sjalvbestimmande och kvalité
e Valfrihet

e Trivsel och vdlméende

e Forebyggande insatser

Milet iir kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland genom delmdlen Okad trygghet och Oka tilliten i
sambhiillet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Minskad ojimlikhet samt Fredliga och inkluderande

samhdllen i Agenda 2030.
Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023-
2026
Brukarna ska vara 85,00%

ndjda med bemotande

Brukarna ska vara 85,00%

nodjda med var service

Antal vardare som 18 18 19 16
besoker en person
med hemtjénst
beviljad av
kommunen, under 14

dagar, ska bli farre

Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

Adressering av malet: Barn- och utbildningsndmnden och fritids- och kulturndmnden

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen
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Arboga ska ha ett rikt och varierat utbud av fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter. Férenings- och

idrottsrorelsen engagerar Arbogabor. Detta har betydelse for att ge barn och ungdomar en meningsfull

fritid, men har ocksd stor betydelse for att framja folkhélsan och goda aktiva vanor.

Med utgangspunkt i att kulturens frihet ska vdarnas och framjas, ska bibliotek, kulturskola och
kulturforeningar stdrka Arbogabons majligheter att utveckla kreativa och sprakliga formagor. Genom

att erbjuda platser f6r samtal och skapande bidrar kulturverksamheten till fri asiktsbildning.

Fritid, idrott och kultur skapar 6kad tillit och sammanhallning i samhillet, och starker demokratin och

yttrandefriheten.

Fokusomraden

e  Ett rikt och varierat utbud av fritids- och kulturaktiviteter

e Deltagande i fritids- och kulturaktiviteter

e Alla barns mojlighet att delta i aktiviteter

e Folkhilsa

e  Ettrikt foreningsliv, tillgang till lokaler, ménga nitverk och arrangorer

Mailet dr kopplat till malomridet Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgingligt Vistmanland genom delmilen
Oka andelen som anger att deras hilsa dr bra eller mycket bra och Oka deltagandet i kultur- och fritidsaktiviteter i
hela linet i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt God hiilsa och vilbefinnande i Agenda 2030.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal 2023-
2022 2023 2026

Ekbacksbadet ska genomfora 75 kurser 75 86 75 75
per ar
Antal foreningsmedlemmar bland 7779 7780| Miéts mot
foreningar som soker foreningsbidrag foregaende
ska oka ar
Minst 30 avgiftsfria lovaktiviteter ska 60 45 43 30 30
erbjudas och samordnas inom
forvaltningen
Antalet bokade timmar i idrottshallar 4 12 114 Minst 4 Ska oka
av icke foreningsanslutna ska 6ka i arligen
forhallande till 2020 ars bokningar
Gluggen ska minst ha 150 inskrivna Mer &n Mer &n
besokare i drskurs 4 - 6

150 150
Antal barn som kulturskolan nar Mer dn | Mer &n 200
utanfor avgiftsbelagd verksamhet ska 200
vara minst 200
Antal barn som é&r kvar i kulturskolans Minst 75| Minst 75
avgiftsbelagda verksamhet efter sex
terminer ska inte understiga 75

En ekologisk héallbar kommun

Adressering av mdlet: Kommunstyrelsen och samtliga namnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommuns ska préglas av ekologisk héllbarhet och en god bibehallen miljo. For att kommunen

ska kunna vixa langsiktigt s& behtver vi varna véar miljo. I Arboga handlar det bland annat om rent

vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiforsorjning &r det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikallor.

Arboga kommun vill utéka mojligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver utokad

elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa hallbara
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drivmedel, inféra behovsanpassad tomning av insamlingskérl for hushall, flerfamiljsfastigheter och
verksamheter samt ha solceller pé offentliga byggnader, bostdder med mera i samband med

renoveringar eller nybyggnation.
Narheten till skogar och sjoar i Arboga &r en tillgang som skapar stort varde fér kommuninvanarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstdndskraftig mot forandringar i klimatet, sjukdomar
och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk méngfald - bade pa

kommunens mark och 6vriga markégares marker.

Fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanvandning
e Klimatpaverkan
e Biologisk mangfald

Malet dr kopplat till malomridena Ett tillgingligt Vistmanland och Ett nyskapande Vistmanland genom hallbar
tillvéxt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och fornybar energi och God ekonomisk utveckling i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hallbar energi for alla, Hallbar konsumtion och produktion, Bekimpa
klimatforindringar, Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023-
2026
Ranking Sveriges 61 90 119 100 <85

miljobédsta kommun

Fossiloberoende fordon 222%| 30,0%| 30,0% 30,0%| 40,0%
i kommun-

organisationen, andel

(%)

Insamlat kommunalt 562 555 541 521
avfall totalt,

kilo/invanare

Ekbacksbadets 54 647| 51700 Minska | Minska
energianvandning ska arligen| arligen

minska fran 2019 ars

forbrukning

Sopsortering 24*
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Andelen hilso- och 33% 65% 58%
miljovanliga produkter
Andelen inkdpta 64% 64% 64% 70%
svenska livsmedel
Klimatavtryck av 1,5 1,5 1,5 1,5
inkopta livsmedel
Serveringssvinn 7,1% 7,6% 5,5% 7,5%
Svinn fran mat som 51% 6,0% 4,5% 5,0%
lagts pa tallriken
Miljobrénsle i 100,00%
handhallna maskiner
Blomsterangar 3
Energiatgang i 2 2
fastigheterna
Flodesviktade
arsmedelviarden

* Sopsortering, alla enheter inom socialférvaltningen som ska sopsortera
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Inspirerande larande och arbete

En god och likvardig utbildning for alla

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och Kommunfastigheter i Arboga
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I skolan ska kunskap, arbetsro och trygghet std i centrum. En skola som levererar likvardig utbildning
av god kvalitet dr en forutsittning for att alla elever ska fa mojligheten att lyckas och na sin hogsta niva
med goda kunskapsresultat. Arboga ska ha en likvardig forskola och skola med hog kvalitet och fokus

pé larande kunskapsresultat.

Alla barn och elever ska ma bra i férskola och skola. En stiarkt barn- och elevhélsa genom 6kad
samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer ska bidra till att minska den psykiska ohélsan

hos unga.

En god utbildning &r den storsta skyddsfaktorn och har stor betydelse for manniskors méjlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for att bygga ett sjdlvstandigt liv samtidigt som det &r den bésta

forsdkringen mot utanforskap.

Vért samhille stdr i stindig férandring och utifran dess framtida behov av kompetenser sa behover
perspektivet vara ett livslangt larande. Efter grundskolan ska det finnas mojligheter att i Arboga ldsa

allt frdn gymnasiet och grundlidggande vuxenutbildning till universitetsstudier pa distans.
Det ska finnas ett ndra samarbete mellan forskola, skola och det lokala naringslivet.

Véra skolor och forskolors lokaler ska vara andamalsenliga och méta dagens krav pa verksamheten

med utemiljé som ska inspirera till fysisk aktivitet.

Barngrupperna i férskolan ska folja de nationella riktlinjerna fran Skolverket for mindre barngrupper.

Antalet barn per medarbetare ska minska.

Fokusomraden

e Likvirdig skola

e Hog kvalitet och fokus pa larande kunskapsresultat
e Behorig och engagerad personal

e Ohailsa hos unga

e Andamélsenliga lokaler

e Barngruppernas storlek

Milet har koppling till mdlomrddena Ett vilmdende Vistmanland och Ett nyskapande Viistmanland genom
hdllbar tillviixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delmdlen ir Okad trygghet, Oka andelen som anger att

deras hilsa ir bra eller mycket bra och Oka andelen elever som fullféljer sina studier genom godkinda resultat

*Malet har ocksd kopplingar till mdlomridena Minskad ojamlikhet, Fredliga och inkluderande samhillen, God
hilsa och vilbefinnande samt God utbildning for alla i Agenda 2030.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023~
2026
Biblioteket ska i 10 20 23 25 25
samverkan med andra
aktorer erbjuda
publika arrangemang
Andel av bibliotekets 41,5 52,0 40,0 40
inkop av nyutgivna
medier utgoras av
medier for barn och
unga.
Andel skoleleverna 75% 75%

med lanekort nir de

borjar arskurs 1

Barn per barngrupp
1-3 ar
(smabarnsgrupp) i
forskola, kommunal

regi, antal

Barn per barngrupp
4-5 ar i forskola,

kommunal regi

Personaltithet,
inskrivna barn per
arsarbetare i
forskolan, kommunal

regi, antal

Skattning av barns
sprakutveckling i

forskolan

Skattning av barns
utveckling av sociala

formagor i forskolan
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Elever i ak 3 som
deltagit i alla delprov
som klarat alla
delprov for
dmnesprovet i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Elever i ak 3 som
deltagit i och klarat
alla delprov for
dmnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Elever i ak 6 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
dmnen (som eleven
laser), kommunala

skolor, andel (%), alla

Elever i ak. 9 som
uppnatt malen i alla
imnen, kommunala
skolor, andel (%), alla

Elever i dk. 9 som &r 789% | 86,2%| 758% >75,8% | >75,8%
behoriga till ett
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Eleveriak. 9,
meritvirde
kommunala skolor,
genomsnitt (17

dmnen), alla
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Gymnasieelever med 935%| 88,0%| 82,0% >82,0% | >82,0%
examen inom 3 ar,
andel (%). Egen

métning, alla

Gymnasieelever med 67,8%| 557%| 554% >55,4% | >55,4%
examen inom 3 ar,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Gymnasieelever med 658%| 73,9%| 60,3% >60,3% | > 60,3%
examen inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Elevenkiter i 69,3%| 788%| 795% >79,5% | >79,5%
grundskolan ska visa
att elevers studiero

okar, uttrycki %, alla

Elevenkit GY, Elevers 84,0%| 909%| 94,3% >94,3% | >94,3%
studiero ska oka,

andel %, alla

Engagerad personal 80,00%

vuxenutbildning

Antal elever som
klarar av sin

paborjade utbildning

Andamélsenliga

lokaler
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Fler Arbogabor i arbete

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, barn- och utbildnings och socialndimnden
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fa fler Arbogabor i arbete &r viktigt for den egna forsorjningen, valmaende och for att kunna
finansiera vélfdrden. Det behovs fler védgar in i arbete. Arboga har ett starkt naringsliv och ska fortsitta

arbeta aktivt med att 6ka sysselsdttningen.

For att sikra kompetensforsorjningen for foretag och den egna organisationen behover Arboga stidrka
omstdllningsférmégan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att oka sysselsdttningen och att
bidra med efterfrdgad kompetens behdvs samordnade insatser mellan kommun, néringsliv och
arbetsféormedling. For att Arboga ska kunna rekrytera ritt kompetens behovs det bra kommunikationer

med nérliggande stdder.

Arboga ska ha ett bra néringslivsklimat och foretag ska i hog grad vara néjda med kommunens
handldggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planférutsittningar och en sidker
energiforsorjning. I takt med att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att snabbt och

enkelt kunna kommunicera med omvirlden.

For att stimulera det lokala niringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas mojligt att ge

anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsittning, fler vigar in i arbete

e Egen forsorjning

e Ritt kompetens

e  Starkt nédringsliv med aktiva foretag

e Bra forutsittningar for naringsliv

e Digitalisering

e Andel unga som &r i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

Miilet dr kopplat till malomrddena Ett vilmdende Vistmanland, Ett tillgingligt Viistmanland och Ett ny
skapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS). Delomridena dr Minska
andelen barn i ekonomiskt utsatta hushdll, Tillgdng till snabbt bredband, Forbittrat foretagsklimat, fler foretag

och organisationer hittar ritt kompetens och 6ka andelen sysselsatta.

*Miilet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojimlikhet, Hdllbar industri, innovationer
och infrastruktur, Hdllbara stider och samhillen, Fredliga och inkluderande samhillen, God utbildning for alla,

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023~
2026
Arbetsloshet % 10,00% | 8,20%| 7,00% 8,00%| 8,00%
Lokalt foretagsklimat 3,6 3,5 3,5 3,6 4,0
Nojd kundindex 76 75 83 83 85

Ungdomar som &r
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
slutford
gymnasieutbildning,
kommunala skolor,
andel (%), alla

Ungdomar som &dr
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
slutford
gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande
program kommunala
skolor, andel (%), alla

Ungdomar som &r
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
slutford
gymnasieutbildning,
yrkesprogram
kommunala skolor,
andel (%), alla
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Antal hushall med 100 <100
barn som uppbar
forsorjningsstod ska
minska
Antal hushall som 160 <160
uppbiér
forsorjningsstod ska
minska
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Inspirerande organisation

En attraktiv arbetsgivare

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga namnder och bolag
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensf6érsérjning. Det handlar om att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla rdtt kompetens i organisationen. Medarbetarna och deras

kompetens &r kommunens viktigaste resurs.

For att utveckla Arbogas attraktivitet och for att mota framtida demografiska utmaningar behover alla
arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar arbetsmiljo. I Arboga kommun finns tydliga
varderingar och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, dédr professionalism, mod och
innovation dr centrala ledord. En nyckelfaktor for detta &r ett gott ledarskap som framjar en arbetsmiljo

som praglas av tillit, arbetsglddje och delaktighet.

Fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

e God och héllbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Malet dr kopplat till malomridena Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt och delmilen God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvdxt i Agenda 2030.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023~
2026
Hallbart 82 83

medarbetarengagemang

Hallbart 83 84
medarbetarengagemang

- ledarskap

Frisknadrvaro 47% 53%

En langsiktig hallbar ekonomi

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga nimnder och bolag

Samordningsansvar: Kommunstyrelsen
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En langsiktig hallbar ekonomi innebé&r ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden,

ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oférandrad. Kommunens kdrnverksamhet och ménniskors mojligheter till egen

forsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssitt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet, god
service och tillgdnglighet. Organisationen ska anvianda digital teknik som frigor resurser for att hoja
kvalitet inom andra omraden. Det dr viktigt att fortsétta arbeta for stindiga forbéttringar i

verksamheten for att uppna ckad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat efter jimforelsestorande poster i forhallande till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjgmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

o Effektivitet

Malet dr kopplat till malomrddena Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt och delmailen God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvdxt i Agenda 2030.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Malvirde Mal
2020 2021 2022 2023 2023 2023-
2026

Ekonomi i balans i 0 0
verksambheten,

budgetavvikelse, TKr

Verksambheten &dr 100% 100%

dndamalsenlig

Kommunens resultat 6,0% 3,3% 2,1% 0,1 % Snitt
fore extraordindra mandat-
poster, procent av perioden
skatteintdkter, generella 1%
statsbidrag och

ufjaimning

Kommunens soliditet, 54,5 55,1 62,6 62,4 >62,6
exklusive samtliga
pensionsdtaganden,

procent
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Kommunens soliditet, 32,6 33,8 43,1 42,9 >43,1
inklusive samtliga
pensionsataganden
Kommun koncernens 22,4 24,1 26,0 >26,0 >26,0

soliditet, inklusive
samtliga

pensionsataganden




Befolkningsprognos

Kommunstyrelsen beslutade den 28 mars 2023
om befolkningsprognos for perioden 2023-2035.
Planen utgér fran en &rlig befolkningsckning
med 20 personer utifrdn 31 december 2022 da

invanarantalet var 14 083.

Syftet med prognosen &dr framst att belysa
olika

aldersklasser vid oftrdndrad, minskad eller

kommunens befolkningsutveckling i
okad befolkning. Resultaten dr avsedda att ge
underlag for planering och dimensionering
inom bland annat skola, barnomsorg och

dldreomsorg.

I alternativet med en 6kad totalbefolkning med
20 invanare per ar sa innebér det ett de senaste
fem arens utflyttning laggs fast och ger ett
flyttningsnetto med omkring 40 personer per ar

som balanserar mot det negativa fédelsenettot.

Bade minskande och vixande kommuner
upplever svangningar i dlderskullarnas storlek
pa grund av historiska variationer av fodelse-
talen. Fordandringar mellan aldersgrupperna
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av

verksamhetslokaler.

Arbogas befolkningsutveckling 2004-2022 samt prognos fram till 2035
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Arbogas aldersstruktur 2022 jamfort med prognos 2023
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Utvecklingen av befolkningsstrukturen fram till
och med 2035 4r en forskjutning av dagens
struktur samt férvantningar med avseende pa

framtidens flytt-monster och fodelseantal.

Fram till 2035 kommer Arbogas befolkning i
forskolealder minska men oka i grundskole-
aldern de kommande aren for att sedan minska

till 2035. Aldrarna i gymnasiedldern ¢ka fran

2025 till 2034.

befolkningen, det vill sidga linjen som avser 2035

I de &ldre aldrarna okar

ligger utanfor motsvarande for 2022.

Efterfragan pa kommunens tjinster behdver
nodviandigtvis inte oka eller minska i samma
Alla

av

takt som antalet invanare fordndras.

invdnare efterfrigar inte alla delar

kommunernas tjansteutbud. Efterfrdgan pa
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framfor

utvecklingen for de specifika aldersgrupper som

verksambhetslokaler beror allt av
verksamheterna viander sig till och av statliga

reformer eller samhallsforandringar som
paverkar malgruppernas efterfragan. For de
individuella tjdnsterna kostar nya lokaler och
anldggningar mer dn gamla. Finns det ledig

kapacitet kan exempelvis en ytterligare elev

Ekonomisk dversikt

Ekonomi i omvéarlden

(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Efter

forhoppning om att kommuner och regioner

nagra ar med pandemi fanns en
med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera pandemins langsiktiga konsekvenser
och kommande demografiska utmaningar. Men
verksamheten har kommit att paverkas av
faktorer som kommuner och regioner inte rar
over. Pa kort tid formorkades framtidsscenariot
betdnkligt under foregdende ar, detta till f6ljd av
kriget i Ukraina och de konsekvenser det
medfor. Kriget innebdr ett stort lidande for
Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit
att paverka bade nuldget och framtidsutsikterna
for svenska kommuner och regioner. Kriget i
Ukraina medférde en mycket pressad

hojde bade

produktionskostnader som konsumentpriser.

energimarknad, som
Men det var den upptrissade varuefterfragan i
pandemins kolvatten som bdddade for den
globala inflationsbrasan, dessutom en expansiv
USA.
Inflationstakten har ddrmed drivits upp till

finanspolitik ~ inte  minst  fran
historiska nivaer. Virldsekonomin préglas 2023
av den dnnu hoga inflationen, trots att den i de
flesta lander i ar blir ldgre dn 2022. Vad som
dértill utmarker 2023 &r lag global BNP-tillvaxt.
I manga lidnder ser man nu &nda att inflationen
dr lagre &n tidigare. Till stor del &r lag BNP-

tillvaxt foljden av hog inflation och stigande
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kosta mindre &n genomsnittet (marginal-
kostnaden). Nédr kommunen slar i kapacitets-
taket kan den extra eleven bli vildigt dyr. For de
kollektiva det

stordriftsfordelar for vissa verksamheter dir

tjansterna  bor finnas
kostnaden kan 6ka mindre 4n vad som foljer av

befolkningstillvixten.

rantor. Hushall vérlden o6ver moter kraftigt

okande levnadsomkostnader medan
lonsamheten pressas alltmer i rdntekénsliga
delar av nédringslivet. Den hoga inflationen har
tvingat centralbanker virlden over till fortsatt
atstramande penningpolitik. Trots efterfrage-
forsvagningar har arbetsmarknaden i flera
lander hittills statt emot ovéantat vil, dven i
Sverige. Sysselsdttningstillvixten —mattades
dock av 2022, varpd den nedgang av andelen
arbetslosa som syns i flertalet lander tycks ha
upphort. Svagare sysselsdttning och stigande
arbetsloshet vantar pa flera hall i ar, inte minst i
Sverige. BNP utvecklas just nu svagare i Sverige
dn i de flesta andra OECD-ldnder och minskar
med 1,0 procent jamfort med 2022. Till arets
nedgédng av svensk BNP bidrar, forutom
sjunkande hushallskonsumtion, en fortsatt
nedgéng i bostadsbyggandet. Sysselsdttningen
ddampas med fordrojning, men en hogre
loneckningstakt i ar och ndsta ar motverkar
forsvagningen av skatteunderlaget. De hogre
lénedkningarna ger dock inte mer resurser till
kommuner och regioner, da dven
loneskningarna i dessa sektorer véntas bli hoga.
I reala termer berdknas det kommunala
skatteunderlaget sjunka i ar, med 2,5 procent till
foljid av att priser, pensioner och loner

sammantaget O©Okar i snabbare takt &n
skatteintdkterna. Det &r forsta gangen sedan
2004 som det reala skatteunderlaget minskar.

Den svenska inflationen berdknas i ar vara
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hogre an i flertalet jamforbara ldnder. Nasta ar
véxer efterfrdgan i ekonomin endast svagt. I takt
med att inflationen och, med eftersldpning,
ranteldget faller tillbaka, antas stimningsldget
hos  hushéllen Hur

langdragen lagkonjunkturen blir och hur snabbt

gradvis  forbéttras.
aterhdmtningen gar &dr dock forknippat med stor
osdkerhet. Antalet kortidsarbetslosa (0 till 12
manader) har enligt Arbetsformedlingen okat
sedan juli forra aret, men detta har motverkats
av fallande langtidsarbetsloshet. Totalt sett har
alltsd antalet arbetslgsa varit relativt konstant.
Det dr stora kostnader involverade i att
rekrytera personal, om arbetskraften ens gar att
hitta. Det finns med andra ord en stark
motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar
till att konjunkturnedgéngen inte blir vérre. Att
BNP i ar berdknas falla i tre kvartal kommer
dock att drabba sysselsdttningen i néringslivet
inom handeln och

framover, inte minst

byggindustrin. Prognosen om farre
arbetstillfillen stods &dven av allt svagare
anstédllningsplaner enligt konjunkturinstitutets

barometer.

Arbetslosheten bedoms tillfdlligt oka till 9,0

procent ar 2024 innan den faller tillbaka.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera ar. Men maénga
kommuner forvintas redovisa underskott i ar
och nasta ar. Nar och hur mycket inflationen
ddmpas dr avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. SKR bedomer att resultaten
aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt okar
de langsiktiga behoven av vilfard och bristen pa
arbetskraft viaxer nar invanare ver 80 ar blir allt
fler. Kompetensforsorjningen fortsitter att vara
en stor utmaning. Den langsiktiga situationen,
och ddrmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens ekonomiska stéllning,
och framtida

struktur, investeringsbehov

befolkningsforandring.
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Ar 2022 blev resultatet i kommuner och regioner
totalt 43 miljarder kronor, vilket var en
forsamring med 26 miljarder jamfort med
rekordaret 2021. Som andel av skatteintdkter
och generella statsbidrag motsvarade resultatet
2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna
redovisade overskott, och hogre skatteintdkter
dn budgeterat var den viktigaste forklaringen.
Flera &r med starka resultat har stirkt soliditeten
och den ldngsiktiga beredskapen har forbattrats
i de flesta kommuner. Det bidrar till ett bra
infor de

utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hog

utgangslige stora ekonomiska
inflation, stigande réntekostnader och kraftiga
kostnadsokningar for pensioner medfor att
resultaten faller i snabb takt. En stor utmaning i
hanteringen av ekonomin &r avsaknaden av
regeringsbesked om statsbidragens niva for
2024. Det kan gora att kommuner och regioner
avvaktar med att vidta nodvandiga atgarder i
tron eller forhoppningen om tillskott i hostens
budgetproposition. Det kan ocksa innebéra att
nagra kommuner och regioner genomfor alltfor
och till

nedskdarningar och varsel for att fa ned

omfattande  atgérder tvingas
kostnaderna och sedan eventuellt far stora
tillskott i budgetpropositionen i efterhand. Trots
detta dr det av yttersta vikt att kommuner och
regioner agerar skyndsamt for att gapet mellan
kostnader och intdkter inte vidgas &nnu mer.
Under forutsittning att inflationstakten minskar
rejalt gar dven pensionskostnaderna ned 2025,
nidstan lika drastiskt som de o©kade, och
resultaten i kommuner och regioner aterhdmtas.
Nar och hur mycket inflationen ddmpas blir
avgorande for att trycket frdn
pensionskostnaderna och hoga rantekostnader
ska latta och hur ekonomin ddrmed ser ut i ett

lite lingre perspektiv.

Arboga
Arboga har en i grunden stark finansiell
stdllning och har haft goda ekonomiska resultat

ar 2020-2021. Ar 2022 redovisades ett
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underskott pa -20,0 mkr. Budgeterat 6verskott
var 9,3 mkr och saledes blev det en negativ
avvikelse mot budget med 29,3 mkr. Den
negativa avvikelsen berodde pad i huvudsak
okade kostnader avseende pensioner och framst
av partiell inlosen av ansvarsforbindelsen for
pensioner som beslutades och redovisades till
ett belopp av 59,8 mkr inklusive loneskatt.
Beslutet kunde fattas med anledning av
kommunens tidigare goda resultat samt hog
likviditet. Helarsprognosen for kommunen for
2023 avseende arets resultat &r pa 9,3 mkr.
Budgeterat overskott dr blygsamma 0,1 mkr.
Detta forklaras i huvudsak av  hogre
skatteintdkter med bland annat en positiv
slutavrdkning pa 2,5 mkr fran 2022 samt en
positiv avvikelse for utjgmningen pa 5,9 mkr.
Prognosen for fastighetsavgiften bedoms i
helérsprognos till ett underskott pa 0,3 mkr.
Tidigare skatteunderlagsprognoser har varit
undervérderade. Finansnettot ~ visar i
helarsprognos pa en positiv budgetavvikelse pa
7,1 mkr och beror pa hogre rédnteintikter pa
likvida medel, utelimnade ldn samt hogre
beslutat 2023.

helarsprognos

borgensavgift for ar For
namnder/styrelsen redovisas
med ett underskott pd 1,7 mkr. For det heldgda
Rédhuskoncernen AB

redovisas underskott pa 4,2 mkr som beror pa

kommunala bolaget

hoga kostnader for maltidsverksamheten inom
AB

rantekostnader, el och kemikaliekostnader fér

Arboga Kommunalteknik samt
VA inom Arboga Vatten och Avlopp AB. Ovriga
bolag inom Radhuskoncernen prognosticerar ett
overskott pa 0,3 mkr for Kommunfastigheter i
Arboga AB samt for Arbogabostider AB en
+/-0 med

prognos som Overensstimmer

budget.

Befolkningsfordandringen dr en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pagar fort-
sédtter de kommande dren. Utvecklingen innebér
att kostnaderna fér demografin ckar snabbare

dn intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
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effektivisering och omprioriteringar. Det &r
viktigt med prognoser av befolkningen. Det sker
tydliga fordndringar mellan aldersgrupperna
vilket paverkar savil kostnadstrycket som

behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunkoncernen har en langsiktighet i sin
planering. Det kréver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och se koncernen i
sin helhet.

I likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett
stort behov av investeringar, vilket innebér att
det krévs ett storre driftoverskott for att inte i

hog grad behova lana till investeringarna.

Infor 2024 finns stora utmaningar avseende de
ekonomiska forutsittningarna. Prisokningar,
rantehojningar och betydligt ckade pensions-
kostnader samt de verksamhetsbehov som finns
innebdr att betydande atgédrder maste vidtas om
inte ytterligare statliga bidrag tillférs. I Arboga
finns behov av en ny grundskola och ytterligare

platser inom vard och omsorg.
Befolkning

Den 31 december 2022 uppgick Sveriges
folkméngd till 10 521 556 personer. I Sverige dr

2040 berdknas finnas drygt 13 miljoner invénare.

Utmarkande for den framtida befolkningen &r
att andelen 65 ar och dldre 6kar medan barn och
unga under 25 &r och andelen i dldrarna 25 till
64 ar berdknas minska. Det &r sdrskilt andelen
personer som dr 80 ar och dldre som okar. I hela
riket berdknas 8 procent av befolkningen vara 80
ar eller dldre ar 2040, jamfort med 5 procent
idag. I viélfardssektorn uppstar de storsta
inom
okade
befolkningen med 1 746 invanare och uppgick
vid tidigare arsskifte till 280 713 invanare. De

behovsokningarna ~ kommande  ar

dldreomsorgen. 1  Vidstmanland



ARBOGA KOMMUN

kommande aren &r bristen pa arbetskraft en av

de storsta utmaningarna for savdl kommuner

och regioner som hela niringslivet. I
vilfardssektorn uppstar de storsta
behovsokningarna kommande ar inom
dldreomsorgen.

Under &ren 2020/2021 6kade befolkningen i
Arboga med sammantaget 13 personer. Under
2022 minskade befolkningen med 17 personer
vilket berodde i huvudsak pa ett storre negativt
fodelsenetto dn flyttningsnetto. Vid arsskiftet
var antalet invdnare i kommunen 14 083. I
befolkningsprognosen for Arboga kommun ar
2023 till 2035 dar befolkningsutvecklingen
prognosticerats utifran aldrar, fodelsenetto samt
flyttningsnetto som underlag till planering och
dimensionering av verksamheten ar
huvudalternativet en befolkningsckning av 20

invanare per ar.
Arbetsmarknad

Arbetslosheten har under aret minskat. Fran
mars forra aret till mars i &r har den minskat fran
till

procent

7,9 procent 6,3 procent. I riket &r

motsvarande 6,4 procent och i

Viastmanland 7,8 procent.

Ungdomsarbetslosheten i Arboga &r lagst i
Viéstmanland och dven ldagre dn rikssnittet (7,4).
Ungdomsarbetslosheten i mars dr 7,0 procent
vilket dr 3,4 procentenheter ldgre d&n samma
tidpunkt forra aret. Arbetslosheten for
utrikesfodda dr 17,3 procent vilket dr 1,7
procentenheter Over rikssnittet, dock en
minskning med 4,7 procentenheter fran forra

aret motsvarande period.
Bostadsmarknad

Antagandet om att befolkningsutveckling och
bostadsbyggande hinger ndra samman. Det dr
viktigt att ha en bra planberedskap for bostdder.
Arbete pagar med de befintliga planuppdragen
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samt att ta fram nya forslag for detaljplaner for
nya bostadsomrdden, men dven omraden for
foretagsetablering. Planprogrammet for Norra
Skogen dr ett pagaende projekt som arbetats
2022

manaderna och forviantas vara klar under 2023.

med under samt under de forsta

Forandringar i verksamheten
Ett “axplock” utvecklingsprojekt som péagar:

e  Nytt politiskt program

e  Grafisk profil

e Utredning av fritids- och
kulturférvaltningen

e Utveckling besoksnidring, det lokala
foretagsklimatet och etableringsarbetet

e VA-fragor, gemensamt driftbolag
mellan Arboga och Kungsor pagar

¢ Implementering inkdpsorganisation

o Fokus digitalisering

e Administrativa funktioner, inritta,
utvdrdera och utveckla

e  Sikra elforsorjning

e Kompetensforsorjning

Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullméktige faststdllde under 2023 nya
riktlinjer for finansverksamheten i en ny
finanspolicy. Arbete pdgar med att utveckla
rapporteringen utifran den nya finanspolicyns
alla delar och kommer rapporteras i sin helhet i
samband med delarsrapport 2023. Riktlinjerna
giller for sdvdl kommunen som for de heldgda
bolagen. De heldgda bolagen ska sjdlva
genomfora uppldningen och de ldn som
forndrvarande kommunen lanat ut till bolagen
ska successivt upphora. For att de heldgda
bolagen ska kunna genomfdra uppldning sa
maste kommunen ingd ett borgensatagande for
Den

balansdagen 31 december 2022 fo6r kommunen,

dessa lan. totala ldneskulden pa

de heldgda bolagen &r 1 060 miljoner kronor.
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Ett av malen for finansverksamheten ar att
sdkerstdlla att finanshanteringen bedrivs med
god intern kontroll och med beaktande av lagt
risktagande. Nar det géller skuldhanteringen

ska tre typer av risker hanteras:

* Rénterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pa kommunens rantenetto pa grund av

forandringar av det allménna rénteldget

* Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina lan
nér sa onskas eller ta upp ny finansiering pa

marknaden nér behov uppstar

* Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk
for en negativ effekt pd kommunens réntenetto

pa grund av forandringar i kreditmarginaler.

Utifran dessa risker &r riktlinjer antagna for

réntebindning och kapitalbindning.
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En uppfoljning per 2023-03-31 visar att de fyra

riskerna &r hanterade enligt de nya riktlinjerna.
Den genomsnittliga réntesatsen de senaste 12
manaderna dr 1,42 procent. I samband med
arsredovisningen var samtliga risker hanterade
enligt tidigare riktlinjer. Den genomsnittliga
aktuella rintesatsen 31 december 2022 var 0,61

procent.

Rapporteringen enligt nya finanspolicyn ska
dven innehalla delar kring likviditetssituation
for att sdkerstélla betalningsformaga pa kort sikt
och trygga tillgdngen till kapital. Verksamheten
behover utarbeta rutiner for att effektivt utnyttja
tillganglig likviditet samt uppna bésta mojliga
finansnetto inom ramen for de riktlinjer som
faststidllts. Dessa ska rapporteras till fullo i

samband med delarsrapporteringen.

Borgensataganden

mmunens borgensataganden uppgick vid
Hantering av risker i skuldhanteringen & & Pbg
aste arsskifte enligt drsredovisning 2022 till

Utfall
Riktlinje
2022-03-
uppnds
31

Andelen kort kapitalbindning (forfall inom 1
dr) ska begrinsas till max 40 procent inom 1 13,0% Ja
dar
Den genomsnittliga kapitalbindningen ska

2,7 dr Ja
vara inom intervallet 1,5-4 dr
Andelen kort rintebindning (forfall inom 1
ar) ska 20% i
begrinsas till max 40 procent
Den genomsnittliga rantebindningen ska

2,48 ar Ja

vara i intervallet 1,5 - 4 dr

upp

Riktli

10784 miljoner kronor. Borgensatagandena
n]egéiller for bolag och foérbund i koncernen.
Kommunen har inte ataganden for s& kallade

sfallskérmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en
Jasolidarisk borgen sasom for egen skuld for
AB:s

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga

Kommuninvest i Sverige samtliga

Jakommuner och regioner som var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt

likalydande borgensforbindelser.
JiPensionsforpliktelser

Ur

pensionsforpliktelser

kommunkoncernens
att  beakta,

Jaeftersom skulden ska finansieras under en lang

risksynpunkt  &r

viktiga
tid framover.

Arboga kommun foérdandrade ar 2010 redovis-

ningsmodell for pensioner fran bland-modellen
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till fullfondsmodellen. De pensioner som
intjdnats fore ar 1998 ska redovisas enligt
blandmodellen enligt lagstiftningen. Det

innebér att forandringen och atagandet inte ska
redovisas aktivt i kommunens resultat- och
balansrakning. Enligt fullfondsmodellen redo-
visas samtliga pensionsataganden i kommunens
balansrdkning. Kommunen fattade under ar
2020 beslut om att fran och med ar 2021 aterga
till att redovisa pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgick
till 102,9 miljoner kronor per den 31 december
2022.
forpliktelser uppgick till 218,5 miljoner kronor.

Ansvarsforbindelsen  foér  pensions-
Under foregdende ar gjordes en delinldsen av
ansvarsforbindelsen till forsdkringsbolag med

59,8 miljoner kronor inklusive 16neskatt.

Forvantad utveckling

(enligt kommunens Arsredovisning 2022 samt

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn har
varit starkt under flera ar. Men maénga
kommuner forvéntas redovisa underskott i ar
och nasta ar. Nar och hur mycket inflationen
démpas dr avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. SKR bedtmer att resultaten
aterhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt okar
de langsiktiga behoven av vilfard och bristen pa
arbetskraft vaxer ndr invanare dver 80 ar blir allt
fler. Kompetensforsorjningen fortséitter att vara
en stor utmaning. Den langsiktiga situationen,
och ddrmed utmaningarna, ser olika ut
beroende pa kommunens ekonomiska stillning,
och framtida

struktur, investeringsbehov

befolkningsforandring.

Viarldsekonomin praglas av den dnnu hoga
inflationen, trots att den i de flesta linder i ar blir
lagre dn 2022. Vad som dértill utmérker 2023 &r
lag global BNP-tillvaxt. I manga lander ser man

nu dnda att inflationen &r ldgre dn tidigare. Till
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stor del ar lag BNP-tillviaxt foljden av hog
inflation och stigande rdntor. De ldnga
marknadsrdantorna  har  6kat  dramatiskt

Inflations- och ranteuppgangen medfor saledes
en markant ddmpning av konjunkturutsikterna.
Hur langdragen lagkonjunkturen blir och hur
snabbt aterhdmtningen gar dr dock forknippat
med stor osdkerhet. Det finns dock en stark
motstandskraft pa arbetsmarknaden som bidrar
till att konjunkturnedgéngen inte blir varre. Att
BNP i ar berdknas falla i tre kvartal kommer
dock att drabba sysselsdttningen i nédringslivet
inom handeln och

framover, inte minst

byggindustrin.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultat ar 2020-2023 men med
ekonomisk mer anstringd situation pd sikt.
Aven under 2023 prognostiseras en ekonomi i
balans. Framét okar behoven av valfdards-
tjanster. Befolkningsfordndringen &r en av de
stora utmaningarna, utvecklingen som pagér
fortsitter de kommande aren. Utvecklingen
innebdr att kostnaderna for demografin okar
snabbare dn intdkterna, och det behovs ett okat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar.
Det &r viktigt med prognoser av befolkningen.
Aven om prognosen framat skulle vara
ofordandrad totalbefolkning sa sker det tydliga
forandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av

verksamhetslokaler.

I likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebir att
det krévs ett storre driftoverskott for att inte i
hog grad behova lana till investeringarna. Med
alltmer stigande rantor innebdr en okad
upplaning en storre pédverkan pa resultatet
vilket ocksa innebdr en risk i det langa per-
spektivet d& det finansiella handlingsutrymmet
till kommande generationer kan komma att
begrdnsas. I Arboga finns behov av en ny
grundskola och ytterligare platser inom vérd
och omsorg.
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En god ekonomisk hushallning stiller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin
planering. Det kraver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och se koncernen i
sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga

effektiviseringar/omprioriteringar.

Kan kommunen fa ett starkt finansiellt
handlingsutrymme finns goda forutsattningar
sig  till

skattehdjningar och alltfor omfattande ned-

att  anpassa framtiden  utan

dragningar i verksamheten.

Fréan och med arsskiftet 2019/2020 &r en stor del
av den tekniska verksamheten bolagiserad.
Under 2021
ombildning och det blir ett fortsatt ckat fokus pa
hela

kommunnyttan.

genomfordes en  koncern-

koncernen for att se den totala

Kompetensforsorjningen for kommunens vél-

fardsuppdrag &dr en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen
om arbetskraften 6kar bland annat till foljd av
stora

pensionsavgangar och demografi-

att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med

fordandringar. For

att vara en attraktiv arbetsgivare och

ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.
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For att upprétthdlla den planberedskap som

kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara
infor

utveckling med en o©kning av personer i

bostadsférsorjningen en demografisk
aldrarna 85 &r och uppat maste fler bostdder av
olika slag for &ldre skapas. Det &r viktigt att
kunna méta upp med attraktiv, detaljplanelagd
och byggklar mark for olika kategorier boende.
Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna
erbjuda mark till férsdljning for nyetableringar

och for befintliga verksamheter i kommunen.



Ekonomiska forutsattningar

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning dr ett lagstadgat
krav som aterfinns i kommunallagen. D& god
ekonomisk hushdllning &dr en allmént hallen
bestammelse i kommunallagen fordras att varje
kommun definierar den nédrmare inneboérden.
Kommunen ska uppritta riktlinjer och ta fram
finansiella och verksamhetsmaéssiga mal for god
ekonomisk hushallning. Det &r viktigt att malen
redovisas och forklaras pa ett sadant satt att det
framgér varfor fullméktige anser att det &r ett

uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin
ekonomi &r sund hushallning med de resurser
som forvaltas pa medborgarnas uppdrag.
Ekonomin ska utformas sé att varje generation
bar kostnaderna for den service som
konsumeras. Detta innebér att ingen ska behtva
betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det giller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna maste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sikra nuldge och

framtid.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare
innebérd dn att ekonomin &r i balans.
Verksamheten ska dessutom vara
dndamalsenlig och effektiv. Verksamheten ska
strdva efter att gora “ratt saker” utifran kunders
och medborgares behov och onskemal samt
upprétthalla en hog kvalitet i forhallande till
forbrukade resurser. De finansiella malen
betonar att ekonomin dr en restriktion for
verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer
for verksamheten visar hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill sdga kopplingen mellan ekonomi

och verksambhet.

Arboga kommun och kommunkoncerns
finansiella mal for god ekonomisk hushéllning

ar:

* Kommunens resultat fore extraordindra poster
ska under mandatperioden i genomsnitt arligen
uppga till minst 1 procent av skatteintikter,

generella statsbidrag och utjgmning

* Kommunens soliditet, exklusive samtliga
pensionsdtaganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara ldgst den niva som gillde
vid mandatperiodens bérjan med oftrdandrade

redovisningsprinciper.

* Kommunens soliditet, inklusive samtliga
pensionsataganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara ldgst den niva som gillde
vid mandatperiodens bérjan med oftriandrade

redovisningsprinciper.

¢  Kommunkoncernens soliditet, inklusive
samtliga pensionsataganden, ska i slutet av varje
mandatperiod vara ldgst den niva som gillde
vid mandatperiodens bérjan med oftrdandrade

redovisningsprinciper.

Resultat och ekonomisk stallning

(enligt kommunens Arsredovisning 2022 samt
Tertialuppfoljning 2023)

Resultatutveckling

Efter de extraordindra posterna kan arets resul-
tat, forandring av eget kapital, utldsas. Det egna
kapitalet &r den del av tillgdngarna som betalats
med egna medel, det vill sdga férmogenheten.

Arets resultat, kommunen (mkr)
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Grafen ovan visar utvecklingen av arets resultat
for kommunen.

Kommunens eget kapital

Kommunens eget kapital under 2022 minskade
med 20,0 miljoner kronor och uppgick pa

balansdagen till 704,0 miljoner kronor.

Budgeterat overskott &r 2023 &r 0,1 miljoner
kronor och heldrsprognosen visar en positiv
budget 9,2
Helarsprognosen for 2023 dr att eget kapital okar

avvikelse mot med mkr

ytterligare med 9,3 mkr.

Niamnderna/styrelsen helarsprognos
2023

Namnderna/styrelsen redovisar for 2023 i
helarsprognos ett ekonomiskt underskott mot
budget pa -1,7 mkr. Mer om ndmndernas
under avsnittet

resultat redovisas

”Driftredovisning”.  Namndernas/styrelsens
redovisning i sin helhet sker enbart till
respektive ndamnd. Intdkter och kostnader som
inte kan hidnforas till en specifik ndmnd sa som
pensioner, lokalpott, lonepott, oftrutsedda
kostnader och finansnetto visar ett underskott
jamfort med budget med -3,7 mkr. Detta beror
pa okade kostnader avseende pensioner,
Ioneoversyn och hogre hyreskostnader samt

lagre exploateringsresultat.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning visar ett Overskott jamfort med
budget med 7,5 miljoner kronor. Detta beror pa
en positiv slutavrdkning av skatteintikterna.
SKR:s prognoser avseende skatteintdkter har
varit undervarderade.

Det finns flera motiv till att arligen ha

ekonomiskt overskott. Lagstiftningen med
balanskravet &r ett minimikrav pd resultatet,
men for att f& en god ekonomisk hushéllning
forutsitts ett storre sammantaget dverskott. Ett
overskott skapar handlingsfrihet och mojlighet

till en mer langsiktig planering. En marginal
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krdavs ocksa for att klara oforutsedda

pafrestningar, att inte inflationen ska urholka
virdet av det egna kapitalet och framfor allt f6r

att finansiera investeringar.

Resultatet fore extraordindra poster redovisar
de medel som blir 6ver eller saknas nidr den
lopande verksamheten dr betald. Finansiella
poster i form av skatteintikter, kommunal-
ekonomisk  utjgmning samt finansiella
kostnader och intdkter tillkommer i detta
resultat. Utfallet i helarsprognosen 2023 &r 0,95
procent. For hoga investeringsnivder kravs goda
resultat for att kunna ha en hog
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor
del av kommunens 16pande verksamhet som
maste finansieras. De utgor skillnaden mellan
kostnader (inklusive avskrivningar) och intdkter
i kommunens driftverksamhet. En grund-
liggande forutsdttning for att uppna och
vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar
att balansen mellan lopande intdkter och
kostnader &r god. Ett métt pa denna balans &r att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjgmning.
Redovisas en andel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande
kostnader och intdkter och kan bidra till
sjdlvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens  nettokostnader  exklusive
jamforelsestorande poster uppgar i heldrs-
prognosen till 982,8 miljoner kronor 2023 vilket
dr en 8kning minskning med 0,6 procent jamfort
med 2022. Skatteintdkterna, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning 6kar med 2,8 procent mellan 2022 och
2023. Nettokostnadsavvikelsen uppgar i
heldrsprognos till 100 procent, vilket &r en
forbattring jamfort med 2022.

Arets nettokostnadsandel
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Avrets resultat, koncernen (mkr)
80

72,4
64,7

60

50

40 349

30 253

20

10 36 I

0 |

2017 2018 2019 2020 2021 !2
7,2

Koncernens resultat uppgick ar 2022 till -7,2
miljoner kronor och det egna kapitalet uppgick
pa balansdagen till 853,7 miljoner kronor. Totalt
lamnar de heldgda bolagen i Radhuskoncernen
AB en prognos 2023 med ett underskott pa -4,2
mkr varav Arboga kommunalteknik AB
prognosticerar ett underskott pd -2,5 mkr.
Arboga Vatten och Avlopp Ab limnar en
helarsprognos pa -2,0 mkr. Kommunfastigheter
i Arboga AB prognosticerar ett 6verskott pa 0,3
mkr.  Arbogabostider AB  helarsprognos
overensstammer med budget +/-0.

Finansnetto
Finansnettot bestdr av skillnaden mellan
finansiella intdkter och kostnader. Arets

finansnetto i heldrsprognosen &r positiv och
uppgar till 7,1 miljoner kronor och &r 7,0
miljoner kronor storre dn budgeterat.

De finansiella intdikterna bestar av rianta pa
utlimnade lan till fastighetsbolagen. Vidare bor-
gensavgift fran i huvudsak Kommunfastigheter
i Arboga AB samt utdelningar fran Kommun-
invest, Sturestaden Fastighets AB, Milarenergi
Elndt AB och aterbetalning av medlemsbidrag
frdn Viastra Mailardalens Myndighetsforbund
samt ranteintdkter pd likvida medel.

De finansiella kostnaderna innehaller ranta pa
pensionsskulden.

Koncernens finansnetto var under 2022 negativt
och uppgick till -3,7 mkr och den genomsnittliga
lanerantan uppgick till 0,61 att jamfora med 1,42
procent enligt senaste tertialuppfoljning.

Investeringar och dess finansiering

Kommunens nettoinvesteringar i helars-
prognosen for 2023 uppgar till 57,5 miljoner
kronor. Budgeterade investeringar uppgar 70,8

Datum

2023-06-02
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miljoner kronor vilket innebér en avvikelse pa
13,2 miljoner kronor. Orsaker till 6verskottet &r i
huvudsak tidsforskjutning i genomférande av
att renovera Storgatan, ldgre kostnader for el-
ljusspar pa soder samt ny infart till
Vasagymnasiet som ej kommer ske under 2023
utan tidsméssigt skjuts pa till 2024.

De enskilt storsta investeringarna under aret dr
Storgatan, beldggningsunderhdll, markforvarv,
fiber, gator och védgar samt ny grundskola
infrastruktur. Till kommunens investeringar
tillkommer huvudsakligen investeringar i
verksamhetsfastigheter utférda av Kommun-
fastigheter i Arboga AB.

Arets nettoinvesteringar kommunen (mkr)

100
90
80
70
60

87
82
55
50

50 44
40
30 2
20
10 I

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgick till
212,0 mkr vid arsskiftet 2022

Sjilvfinansieringsgrad investeringar
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100 procent innebdr att investeringar
som 4dr genomférda under aret kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under &ret, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kommunens finansiella
handlingsutrymme starks. Kommunens
sjdlvfinansieringsgrad  uppgdr i  helars-
prognosen for 2023 till 60 procent. Under ar 2022
finansierades investeringarna till 13 procent.
Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar.

Laneskuld (imkr)
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Den ldneskuld som kommunen tidigare tagit
upp for heldgda bolag har bolagen sjilva nu
lanat upp och ddrmed har kommunen inga lan.
Léneskulden for koncernen uppgick pa
balansdagen i arsredovisning till 1 060 mkr.

Finansiell stabilitet

Soliditeten &r ett matt som anvénds for att méta
den ekonomiska styrkan, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital.
Eget kapital i balansrdkningen kan séledes be-
skrivas som en historisk framskrivning av
resultatrdkningens utveckling. En successivt
forsamrad soliditet pavisar en hog finansiell
risk.

Det dr ett negativt tecken for ekonomin om
soliditeten successivt forsimras. En okning av
soliditeten kan uppnds med en forbittrad
resultatutveckling och genom att netto-
investeringsnivdn béttre harmoniserar med
egna tillférda medel. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten
over en lidngre period inte forsvagas utan behalls
och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditet (procent)

2019 2020 2021 2022

Soliditet exklusive
pensionsforpliktelser 46 54 55 63

intjanade fore ar 1998

Soliditet inklusive samtliga
25 33 34 43
Pensionsforpliktelser

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga
pensionsforpliktelser, uppgick 31 december
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2022 till 43,0 procent. Trenden &r positiv.
Kommunens soliditet exklusive
fullfondsredovisning av pensioner

(blandmodellen) uppgar den 31 december 2022
till 62,6 procent. Anledning till den kraftiga
okningen forra aret beror pa delinlosen av
ansvarsforbindelsen pa 59,8 mkr.

Soliditeten for koncernen
balansdagen 2022 till 26,0%.

uppgick  pa

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omséattningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sdgas
vara ett matt pa den ekonomiska styrkan pa kort
sikt. Det dr viktigt att skapa ett positivt rorelse-
kapital for att fa en bra handlingsberedskap
infor framtiden. Det sker bdst genom ett starkt
resultat som bland annat mojliggor en hogre
grad av sjdlvfinansiering av investeringar.
Rorelsekapitalet uppgick pa balansdagen den 31
december till 21,3 miljoner kronor och
forsamrades under forra aret med 18,7 miljoner
kronor. Orsaken till att rorelsekapitalet
forsaimrades under aret dr framfor allt att likvida
medel minskat.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till
budget

En god prognossikerhet innebdr  att
verksamheten har goda forutsdttningar att
anpassa sig till fordndrade forutsdttningar
under dret. Budgetfoljsamhet &r ett annat matt
pa finansiella kontroll. Namnderna/styrelsen
och bolagen har i stort sett manatligen
genomfort heldrsprognoser. Kommunstyrelsen
har kontinuerligt fatt en redovisning och vid
befarat negativt underskott fatt en atgéardsplan
for att uppnd ekonomisk balans. Den stora
budgetavvikelsen i helarsprognosen 2023 i
samband med tertialuppfoljning for 2023 visar
att skatteintdkter och finansnetto redovisar en
positiv.  budgetavvikelse medan tvd av
ndmnderna och bolagen, har en negativ
budgetavvikelse varav den ena ndimnden har f6r
att nd ett nollresultat antagit en atgédrdsplan att
anvinda statsbidrag som forvaltningen har fatt
for prestation. Den andra ndmnden ska
aterkomma med en muntlig information om de
atgarder som foreslas i atgédrdsplan och dess
effekter under 2023. For bolagen inom
Radhuskoncernen AB redovisas underskott i tvd
av bolagen Arboga kommunalteknik AB samt
Arboga Vatten och Avlopp AB I den
forstndamnda sker dialog mellan kommunen och
bolaget kring avvikelser och om négra
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regleringar ska pa driftbidraget. For Arboga
Vatten och avlopp AB kan det innebéra framtida
taxehojningar.

Budgetavvikelsen for investeringar dr i helars-
prognosen ca 13,3 mkr. Orsakerna till avvikelsen
ar till stor del tidsforskjutningar i
arsoverskridande projekt.

Kommunalskatt

Kommunalskatten fér Arboga kommun uppgar
under 2023 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes
skatten med 0,65 procent for att ar 2017 sédnkas
med 0,10 procent. Sedan har ingen forandring
skett. Den totala skattesatsen i Arboga inklusive
landstingsskatten uppgar for ar 2023 till 33,29

procent. 1 forhdllande till lanet och riket sa
ligger Arboga hogre.
Skattesats &dr ett nyckeltal som speglar

kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
forhéllande till 6vriga kommuner eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebér en potential
att starka intdktssidan genom ett Okat
skatteuttag.

2023.

Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdAmning

Under rubriken ”Skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjgmning” ingar skatteintdkter,
LSS-

utjgmning, regleringspost, fastighetsavgift och

inkomst- och  kostnadsutjgmning,
generella statsbidrag (skattenetto). Kommunen

anvinder de prognoser som Sveriges
Kommuner och Regioner berdknar. For ar 2024
dr prognosen for skattenettot 1015,8 miljoner
kronor vilket dr en o6kning med drygt 60,8
miljoner kronor jamfoért med budget 2023.
Kommunens  verksamhet finansieras i
huvudsak, cirka 80 procent, av skattenettot. De
olika posterna framgdr av resultatbudgeten
langre fram i detta dokument. Berdkningen ar
baserad pa oférdndrad skattesats om 22,41 en

arlig befolkningsokning med 20 personer.

Skatteintikter

Personer med  forviarvsinkomst — betalar

kommunal skatt till kommunen och regionen

dar de ar folkbokforda. Kommunens skattesats
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berdknas vara ofordndrad vilket innebar att
invanarna betalar 22,41 kronor i skatt per
intjdnad hundralapp. Kommunens skattesats dr
klart hogre &n den genomsnittliga skattesatsen i
landet.

De

beroende av kommunens folkmédngd och hur

kommunala skatteintikterna &dr framst

skatteunderlaget utvecklas i hela landet.

Vid en jamforelse av skatteunderlagets 6kning
for olika ar &r det viktigt att beakta de behov
som kommunen moéter, framfor allt for att

sammansittningen av befolkningen férandras

Kommunalekonomisk utjamning

har

forutsédttningar att bedriva verksamheten. Det

Sveriges = kommuner inte samma
beror till exempel pd skillnader avseende

individernas  bakgrund,  beskattningsbara
inkomsten, aldersstruktur, socioekonomi och
Syftet

ekonomiska utjgmningen &r att kommun-

geografin. med den kommunal-
invanarna, oavsett var man bor, ska ha samma
mojlighet till kommunal service. Meningen dr
att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla
skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva
och inte bero pa skillnader i strukturella

forutsattningar.

Utjamningssystemet bestar av tre olika delar;
inkomstutjgmningen, kostnadsutjamningen
(som bestar av flera olika delmodeller) och
regleringsbidrag/regleringsavgift. = Dessutom

finns ett kostnadsutjgmningssystem  for
kostnader kopplade till Lagen om stod och
(LSS-

kostnader). Sammantaget dr Arboga kommun

service till vissa funktionshindrade
en bidragstagare i utjamningssystemet.
For ar 2024 far kommunen ett bidrag i inkomst-
ujgmningen men 4dr en bidragsgivare i
kostnadsutjamningen och LSS-utjgmningen.
inklusive

Sammantaget dr nettobidraget
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fastighetsavgift under ar 2024 263,8 miljoner

kronor.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningssystemet &r ett fordelnings-
system som utgar frdn respektive kommuns
skattekraft. Kommuner med lag skattekraft, som
Arboga, fér ett bidrag per invanare och
kommuner med hog skattekraft far betala en
avgift till systemet. De fatal kommuner som har
en skattekraft over 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar en

avgift in i systemet.

Arboga kommun har en berdknad skattekraft ar
2024 pa 88,11 procent av rikets medelskattekraft.
Darmed erhdller kommunen ett bidrag i
inkomstutjgmningen pa 206,5 miljoner kronor
(14 665 kronor per invanare) da kommunen har
en egen skattekraft som understiger den
garanterade pd 115 procent. Samtidigt
har kommunen en hogre skattesats dn den

genomsnittliga vilket ger hogre intédkter.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningssystemet  utjgmnar for
strukturella skillnader beroende p& demografi,
invanarnas behov och produktionsvillkor, som
exempelvis loner, och geografi. Det dr ett
inomkommunalt system, det vill sdga utan
statlig finansiering. Det dr ett relativt system dar
den egna kommunen jimférs med medel-
kommunen. Grundtanken &r att alla kommuner
ska ha samma ekonomiska forutséttningar.
Modellen bestdar av tio delmodeller och
kostnadsutjamningen innebdr att kommuner
som har en gynnsam struktur far skjuta till
medel till kommuner som har en mindre
gynnsam struktur. Systemet ska inte utjgmna for
de kostnadsskillnader som beror pé varierande

ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.

For ar 2024 &r prognosen for Arboga att
kommunen betalar en avgift pa 2,3 miljoner

kronor (161 kronor per invanare). Det dr inom
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dldreomsorgen kommunen bedéms ha sdamre
forutsittningar och inom grundskolan bedéms

ha béttre forutsittningar i relation till riket.

Regleringsbidrag/regleringsavgift

Regleringsposten i utjgmningssystemet &r till for
att justera for mellanskillnaden mellan bidragen
och avgifterna i inkomstutjamningen, kostnads-
utjgmningen och strukturbidraget i férhallande

till de anslagsposter som riksdagen anvisat.

Nédr summan av samtliga bidrag, minus de
inbetalda avgifterna blir lagre &n det belopp
staten beslutat tillféora kommunerna, far alla
kommuner ett regleringsbidrag, i annat fall en
regleringsavgift. Konstruktionen &r till for att
statens kostnader inte ska paverkas av den

faststéllda nivan i inkomstutjamningen.

Regleringsposten for Arboga kommun berédknas

ar 2024 bli ett bidrag pa 31,8 miljoner kronor.

LSS-utjamningen

LSS-utjgmningen &r ett interkommunalt utjam-
ningssystem och kommunens utfall &r relaterat
till ovriga kommuners utfall. Berdkningarna
som ligger till grund for LSS-utjgmningen
sig pa
kommunernas ekonomiska utfall under 2022.

baserar antalet LSS-insatser och
Prognosen for Arboga kommun ar 2024 &r att
betala en avgift i LSS-utjgmningen pa 5,4

miljoner kronor.

Fastighetsavgiften
Vid (2008)

fordelades 1 314 kronor per invanare ut som en

fastighetsavgiftens  inférande
grundplét. Darefter behéller varje kommun sin
okade intdkt jamfort med basdret. Fastighets-
avgiften i Arboga kommun foérvéntas uppga till
33,1 miljoner kronor per ar for planperioden
2024-2026.

Ovriga generella statsbidrag

De statliga bidragen kan vara generella, da far

kommunerna anvidnda bidraget ddr kommunen
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anser att det behovs mest, eller riktade, dé& ska flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling

de gé till specifika verksamheter till exempel inom skolan.
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Underlag till Strategisk och
ekonomisk plan

Till i slutet av april hade styrelsen, namnderna,
bolag och forbunden i uppgift att limna in
Underlag till Strategisk och ekonomisk plan
(SEP). Denna redovisades ocksa muntlig vid den
sa kallade budgetdagen den 2 maj. Underlagen
har till budget-

beredningen som dgde rum under tre tillfdllen

sedan legat grund for

under maj manad.

Analysen  innehdller = &dven  ndmndens
investeringsbehov de kommande fyra aren och

dess konsekvenser pa driftkostnaderna.

Nedan redovisas de sammanfattningar som
styrelsen, ndimnderna och Vistra Mélardalens
Myndighetsféorbund redovisat i underlagen.
Bolagens sammanfattning innehdller bland
annat deras redovisning den 2 maj och
Mailardalen
utskickat information av foérbundschef under
Las

nidmndernas,

Ridddningstjansten i innehaller

varen. dven Dbilaga 1

och

redovisning frén den 2 maj 2023 samt Styrelsen

Styrelsens,
bolagens férbundens
och ndmndernas och Myndighetsférbundets
Underlag till Strategisk och ekonomisk plan
2024-2026 i sin helhet.

Kommunstyrelsen
Nulige och framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott
ekonomiskt resultataren 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pd sikt.
Framat okar behoven av vilfdardstjanster.
Befolkningsforandringen &r en av de stora
utmaningarna, utvecklingen som pdgar
fortsdtter de kommande é&ren. Utvecklingen
innebér att kostnaderna for demografin okar
snabbare dn intikterna, och det behovs ett 6kat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar.
Det &r viktigt med prognoser av befolkningen.
Aven skulle  bli

om totalbefolkningen
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oforandrad sa blir det tydliga forandringar
mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval
behovet av

kostnadstrycket som

verksamhetslokaler. 1 likhet med kommun-
sektorn i Ovrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebdr att det krdvs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova lana till investeringarna. I Arboga finns
stort behov av en ny grundskola och ytterligare

platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa
att kommunen har en langsiktighet i sin
planering. Det kréver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den
demografiska utvecklingen och att se koncernen
i sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga
effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan
kommunen f& ett starkt finansiellt handlings-
utrymme finns goda forutsattningar att anpassa
sig till framtiden utan skattehdjningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.
Kompetensforsorjningen  for ~ kommunens
vélfardsuppdrag dr en stor utmaning for
kommunen som organisation. Konkurrensen
om arbetskraften kar bland annat till f6ljd av
stora  pensionsavgangar
For att

och  demografi-
fordandringar. trygga kompetens-
forsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv och

arbetsgivare ledarskaps-

utveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som
kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara
infor

utveckling maste fler bostdder av olika slag for

bostadsférsorjningen en demografisk
dldre skapas. Det ar viktigt att kunna méta upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar
mark for olika kategorier boende. Likasa att ha
en bra planberedskap for att kunna erbjuda
mark till forséljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. For att

kunna fa fler etableringar till Arboga &r det
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avgorande att fa en betydligt bittre elforsorjning
dn nuldget. Ett arbete pagér tillsammans med
Vattenfall och Mélarenergi.

I kommunstyrelsens nulége och framtid betonas
dven vikten av ledarskap och medarbetarskap,
samverkan,

kommunikation, kompetens-

forsorjning,  kommunnytta,  digitalisering,
resursfordelningsmodeller, beslutsstod, besoks-

nédring, niringslivsfragor och planberedskap.
Ekonomisk avstimning

Den preliminéra ramen for 2024 som angavs pa
ledningsdialogen i mars 2023 innebar ett
effektiviseringskrav pa cirka 1,4 miljoner kronor
for kommunstyrelsens verksamheter. For att
kunna bibehdlla nuvarande verksamhet till
samma omfattning och kvalitet, med hénsyn
tagen till bade kostnadsokningar och

kostnadsminskningar, behovs inklusive
effektiviseringskravet en utokning av ramen
med cirka 1,7 miljoner kronor. For att kunna
genomfora ytterligare satsningar i det som
beskrivs under rubriken “Nulédge och framtid”
inom forvaltningen behovs ytterligare cirka 1
miljon kronor. Sedan finns ytterligare behov av
tillskott till VMKF, VMMEF, RTMD, AKTAB och
Overférmyndarnamnden samt drift-
konsekvenser med anldggning av investeringar.
Det finns ett investeringsbehov (exklusive
exploatering for ar 2024 pa 46,4 miljoner kronor,
ar 2025 pa 51,7 miljoner kronor och for ar 2026

31,4 miljoner kronor.

Driftkonsekvenser investeringar:

e  Friluftsbad 20tkr/ar 2024-2027

e Elljusspar Norr, Soder inklusive utegym
100tkr/ &r 2024-2027

e Ekbacksbadet reningsverk 15tkr/&r 2025
och 2026, 25tkr 2027

o Totalt Trafik, trygghet, tillganglighet
40tkr/&r 2024-2027

e  Fiber 50tkr/ar 2024-2027

e GC Engelbrektsgatan, Sofiedahlsgatan,
Storgatan 50tkr/ar vardera samt Gata
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alphyddan 20tkr/ar (totalt 170tkr) 2024-
2027

e Ny Grundskola infrastruktur 25tkr tkr
2024, 50tkr 2025, 150tkr 2026, 150tkr 2027

e Lekparker 20tkr/ar 2024-2027

e Utsmyckning torg/centrummiljoer
20tkr/ar 2024-2027

e Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8
utforande 70tkr/ar 2026-2027

¢ DV pumpstationer 50tkr/ar 2026-2027

e  Sitra Nordvast 50tkr/ar 2024-2027

Barn- och utbildningsnamnden

Nuldge Den storsta utmaningen i Arboga
kommun &r fortsatt att maluppfyllelsen for vara
elever maste 6ka. Utbildningen i férskolan och
skolan ska ta hdnsyn till alla barn och elevers
olika behov, ddr strdvan &r att uppvédga
skillnader i deras forutsdttningar. Skolverket
anger att en avgorande betydelse for
mojligheterna att tillgodose barns och elevers
ratt till utbildning och undervisning av god
kvalitet &r fordelningen av  resurser.
Familjebakgrundens betydelse for resultaten i
skolan &r stor och har okat. Spridningen av
kunskapsresultaten mellan olika skolor har
kraftigt okat. Okade skillnader mellan skolornas
resultat beror till stor del pa den o©kade
skolsegregationen. Det finns en risk att
skolsegregationen paverkar skolans
kompensatoriska formdga. Skolkommissionen
Samling for skolan (SOU 2017:35) och
utredningen for okat statligt ansvar for skolan
(SOU 2022:53) menar att skolsegregationen dr en
systemsvaghet i den svenska skolan. Skolverket
menar att vilken skola som eleven gér i far allt
storre betydelse for elevens resultat. Elever i
skolor med manga elever med sdmre
forutsattningar nadr generellt sett sdmre
kunskapsresultat.
tilltagit de

sammansdttningen av barn och elever blir

Skolsegregationen  har
senaste femton aren och
alltmer uppdelad. Skillnaden i resultat mellan
olika skolor har okat, till stor del beroende pa

den tilltagande skolsegregationen. = Hur
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elevsamman-sittningen ser ut pa den skola
eleven gér i far allt storre betydelse for elevens
resultat. Det finns ett stort behov av att
verkstilla de férandringar som skolutredningen

foreslog for att minska skol-segregationen.

Inom samtliga verksamheter ser vi att antalet
barn i behov av sarskilt stod okar. Det handlar
till exempel om fler barn som har behov av
standig bevakning med fara for sitt liv utifran
medicinska diagnoser. Avsatta medel for
tilliggsbelopp réicker inte for det behov som
finns. Ratt till tillaggsbelopp regleras i Skollagen
(2010:800) for de barn som har ett omfattande
behov av sérskilt stod. Tilldggsbeloppet ska vara
individuellt bestimt utifran barnets behov
beroende  pa till exempel
och/eller

funktioner pa grund av medicinska skal

fysiska
funktionsvariationer nedsatta
och/eller stora inlarnings-svarigheter. Det finns
stora bister gillande ldarmiljo bdde inomhus och
utomhus i flera av vara forskolor och skolor.
Myndighetstillsyn av lokalerna visar att det
finns en risk for oldgenhet f6r ménniskors hélsa
om inte atgédrder vidtas. Luftkvaliteten dr inte
tillracklig pa flera skolor. Det har inneburit
okade lokaler pa
Gaddgardsskolan och Ladubacksskolan. Aven
Nybyholmsskolan kommer behova utokade

kostnader for mer

lokaler for att klara myndighetskrav for

inomhusmiljon.

Kostnaderna for gymnasieutbildning dr hog.
Det beror pa att drygt 40% av en arskull soker
gymnasieutbildningar utanfor ~kommunen.
Vasagymnasiet erbjuder 7 av 18 nationella
program. Hemkommunen ansvarar for att
eleverna erbjuds ett allsidigt urval av program

och inriktningar.

Ungdomsenheten med  kulturskola  och

har bada

inomhusmiljo. Pa fritidsgarden dr det ocksa

fritidsgard problem  med

brist pa tillganglighet da lokalen saknar hiss.
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Framtid Flera lagandringar som trader i kraft
den 1 juli 2023 kommer fa konsekvenser for
verksamheten. En lagidndring som syftar till att
oka deltagandet i forskolan innebér att varje
skyldig att

genomfora uppsokande verksamhet och ta

hemkommun kommer vara
kontakt med vardnadshavare som inte har plats
i forskolan och informera om forskolans syfte
ratt  till Det Dblir

obligatoriskt for hemkommunen att erbjuda

och barnens forskola.
forskola till barn som har bott i Sverige kort tid.
Dessa barn ska tillhandahéllas en reserverad
forskoleplats dven utan att vardnadshavarna
har anmilt onskemdl om det. Erbjudandet
foreslas ges fran och med hosten det ar barnet
fyller  tre  &r.  Beroende pd  hur
flyktingmottagandet kommer att utvecklas sa
kommer detta att ha en stor paverkan pa
behovet av antal platser i forskolan. Ytterligare
en lagéndring som trdder i kraft den 1 juli 2023
syftar till att underlédtta ungdomars och vuxnas

etablering pa arbetsmarknaden och att forbéttra

kompetensforsorjningen till vilfirden och
ndringslivet. Arbetsmarknadens behov ska fa
storre  betydelse = vid  planering  och

dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan. Tre kommuner ska samverka
genom avtal om planering, dimensionering och
erbjudande om utbildning. Utbildningarna som
erbjuds ska mota nuvarande och framtida
samhdllsutmaningar och vara en bas for den
nationella =~ och  regionala  kompetens-
forsorjningen till arbetslivet och en grund for
fortsatta studier inom exempelvis hogskola och
universitet. Den regionala dimensioneringen
kommer f4 ekonomiska konsekvenser for
gymnasieskolan. Det kommer innebdra ckade
kostnader for att starta fler yrkesforberedande
program. Inga statsbidrag har aviserats for att
mota dessa 6kade kostnader. Namnden forespar
dven att flera elever kommer vilja fristdaende
gymnasieskolors studieforberedande program

om dessa inte erbjuds i Arboga vilket kommer
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kostnader for
De

tillstand for sina utbildningar kommer inte att

oka ndmndens kop av

gymnasieplatser. fristdende skolornas
dndras efter lagandringen 1 juli 2023. Daremot
kommer nya ansokningar att hanteras utifran

lagandringen.

Dans for hilsa finansieras idag med hjilp av
statsbidrag. For att sdkerstilla att verksamheten
kan fortgd &dven utan statsbidrag behovs
mojlighet att utoka tjanst som dansldrare med
40%.

Ekonomisk avstimning och drift

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin
helarsprognos for 2023, baserat pa utfall till och
med mars, en negativ budgetavvikelse pa -2 200
tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen &r
okade kostnader for lokaler, antalet barn i behov
av sdrskilt stod okar, kdp och sélj av platser samt
hoga kostnader for studiehandledning och
modersmdl. Inkluderat i prognosen dr
statsbidraget for likvardig skola. Namnden star
infor ekonomiska utmaningar inom flera olika

omraden.

Utformningen av dagens lokaler pd vara
grundskolor motsvarar inte lagstadgade krav pa
en stadieindelad skola. Mé&nga lokaler har stora
brister i savdl inomhus- som utomhusmiljo.
Flera myndighetsforeligganden har inkommit
som papekar bristerna med krav pa atgarder.
Lokalernas ventilation klarar inte av det antal
har.  Okade

myndighetskrav pa stddning i forskola och

elever som skolorna
skola kommer ocksa medfora okade kostnader

for verksamheten.

Verksamheten for anpassad grundskola har
rambudgettilldelning vilket innebdr utmaningar
nédr verksamheten véxer och behoven foréndras.
For att underldtta for planering borde &ven
denna verksamhet vara finansierad med

elevpeng.
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Alla nationella prov i skolan, grundskola,
gymnasieskolan och vuxenutbildning, ska
digitaliseras med start varterminen 2024. Det
medfor 6kade krav pa digitalisering i skolmiljon
med okad driftskostnad inom IT.

Den ekonomiska avstamningen visar att det for
ar 2024 maste ske en ramforstirkning med
anledning av att klara det lagstadgade kravet pa
undervisning och sdrskilt stod i forskola,
grundskola och gymnasieskola. Forslag pé
effektiviseringar och besparingar for en
har

Forvaltningens beddmning 4r de besparingar

ekonomi i balans arbetats fram.
som behover goras inte gar att genomféra utan
att fler enheter liggs ner och barn och elever
flyttas till andra forskolor och grundskolor.
Detta for att undvika en férsamrad kvalitet i all
verksambhet. Kulturskolan har ett
aterkommande behov av standardhéjning och
reinvestering av instrument, fortsatt
ljud- och bildteknik

uppdaterat las- och larmsystem.

uppdatering samt

Fritids- och kulturndmnden

Fritids- och kulturndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Intresset for fritids- och kulturaktiviteter &r stort
i Arboga och utgor en viktig del av det moderna
sambhdllet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till
stadens attraktivitet for boende, néringsliv,

handel och bestksniring.

Namnden ansvarar for biblioteket, Ekbacks-
badet samt verksamheter inom fdrening och
idrott. Biblioteket dr forutom folkbibliotek ocksa
skolbibliotek

kommun. I bibliotekets verksamhet ligger dven

for grundskolan i Arboga
ansvar for kommunens konstsamling och att
vara radgivande vid konstnirlig utsmyckning.
biblioteket

medborgarkontoret. Nadmnden ansvarar for

Dessutom ansvarar for
registrering av lotteri enligt 6 kapitlet 9 §

spellagen.
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Namnden bedriver till storsta delen icke

lagstyrd verksamhet. Inom fritids- och
kulturndamndens omrade &dr det bibliotek och

lotteriregistreringen som &r lagreglerad.

Den ekonomiska avstimningen i tertial 2023,
baserat pa utfall under arets tre forsta manader,

visar pa en ekonomi i balans.

Preliminér ram for 2024 &r 19488tkr. Besparingar
och effektiviseringar for att ndimndens budget
ska anpassas till prelimindr ram 2024 maste till.
Fritid och kulturndmnder har en begédran om en
utokning av budgetramen med 512 tkr till en
total 20 000tkr.

preliminér besparing sa dr begéran 236tkr.

budgetram pa Exklusive

Behov av investeringar for 2024: 550tkr,
2005:425tkr, 2026: 1360tkr.
driftkostnader frdn 2025 med 50tkr.

Tillkommande

Enligt Barnkonventionen ska sérskild héansyn
till ratt  till
delaktighet dr en demokratisk rattighet och

tas barns réattigheter. Barns

grundpelare for att kunna forverkliga alla andra
réttigheter i Barnkonventionen. Delaktighet gor
barnet till en likvdrdig ménniska som tas pa
allvar. Fritids- och kulturnamndens verksamhet
bedrivs for att pa bésta sitt mojliggora barns
delaktighet och foérsvara barns réttigheter enligt

lagen.

Utmaningar aren 2024-2026

» Aterhdmtning efter coronapandemin

* Oroligheter i Europa

* Rikt utbud pa fritids- och kulturaktiviteter
* Personal- och kompetensforsorjning

* Teknik och utrustning

* Digitalisering

Socialnamnden
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Vird och omsorg

Nuldge - Véard och omsorg star infor stora
utmaningar dels pa grund av den demografiska
utvecklingen,

dels pa grund av

implementeringen av Néra vérd.

Hemtjanst- och hemsjukvardsinsatser kommer
att oka i samband med inférandet av Néra vard.
Ett hemtagningsteam vars syfte &r att arbeta

forebyggande haller pa och ta form.

En socialt ansvarig socionom projektanstills
fram till december 2023 i syfte att stdrka kvalitén

inom vard och omsorg.

Statsbidrag  har  mogjliggjort ~ kompetens-
utveckling.
Verksamheterna digitaliserats i allt hogre

utstrackning och likemedelsautomater har
testats i projektform. Likemedelsautomater har
testats i projektform under 2022 och 2023.

Digitalfixare har anstéllts i syfte att bistd
enheterna i uppdateringar och kontrollera att
tekniken hanteras pa rétt sitt. Syftet &r dven att

bista vardtagare som behover hjalp.

Framtid - I omstéllningen till Ndra Vard ses ett
behov av att en person &r kommunens
sammanhaéllande link. Ekonomiska resurser
behovs for att fortsdtta hemtagningsteamets

arbete.

Ett led i att sdkra kvalitén inom hela vérd- och
omsorg bor tjansten som socialt ansvarig
socionom kvarsta som ett permanent inslag fran
2024, vilket betyder att verksamheten bor fa en

utokad ekonomisk tilldelning.

For att sdkerstdlla att verksamheten har rétt
kompetens pa ritt plats och att vara specialister
har mojlighet att jobba pa toppen av sin
kompetens ¢nskas tilldelning av ekonomiska
resurser for att konvertera underskoterske-

tjanster till specialistunderskotersketjanster.
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Medarbetare som ingétt i Aldreomsorglyftet bor
kunna slutfora sina utbildningar under 2024 och
ekonomiska resurser 6nskas till detta. For 6vrig
kompetensutveckling 6nskar vi en sarskild pott,

forslagsvis per tjanst, avsatt for detta.

Anvindningen av digitala system och hjilp-
medel &r en forutsdttning for att bedriva
framtidens dldrevérd och dérfor behover det tas

hojd for infor kommande budgetar.

En ekonomisk tilldelning 6nskas for att fortsétta

anstéllningen av en digital fixare.

Hemtjdnsten har efter 2022 ars genomlysning
gattini en organisationsutveckling. Dir ska den
nya ledningen, tillsammans med befintliga
medarbetare, arbeta med en hallbar hemtjénst. I
samband med detta ses det att en utokning av
antalet medarbetare kommer att krivas, vilket
resulterar i att det behovs en 6kad ekonomisk

tilldelning for att klara framtida behov.

En ombyggnation av Hillbacken pagér, under
etapp 2 kommer det att beredas 40 platser avsatt
for sarskilt boende, med berdknad inflyttning
oktober 2024. Behov finns av att paborja inkép
av mobler och inventarier och kommer dérfoér
behova tilldelning av ekonomiska resurser for

dndamalet.
Verksamheten for funktionsstod

Nuldge och framtid En lagéndring har skett
kring personlig assistans som tradde i kraft den
1 januari 2023. Andringen handlar om att stirka
rétten till personlig assistans. Hur detta kommer
att paverka kommunen &r i dagsldget for tidigt

att uttala sig om.

Inom daglig verksamhet finns flera grupper pa
olika platser/byggnader vid Ekvigen. Det
innebar att personalen har svarare att samverka
och stotta varandra vid héandelser i
verksamheten. Det &r inte kostnadseffektivt och

kan paverka kvaliteten. Kontakt med AKTAB i
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lokalfrdgan pédgar. Vid en eventuell flytt kan

hyran bli dyrare och viss investeringskostnad
behovas for att anpassa verksamheten till nya

lokaler.

Tidigare granskning har visat att 17 personer
mellan 16-25 &r har andra LSS insatser och kan
soka boende inom ndagra ar. Projektering av en
gruppbostad &r klar och kalkyl for kostnaden av
byggandet finns. Nu invéntas beslut fran
politiken innan upphandling kan goras pa
byggnationen vid Alphyddan. Forhoppningen
dr att gruppbostaden kan vara fiardigbyggd
hosten 2024.

Tre personer med psykisk ohilsa &r placerade i

andra kommuner for att det inte finns
boendeldsningar pa hemmaplan. Ytterligare en
person har beslut om boende men vérdas i
dagsldget pa rittspsykiatrisk vard. Beslut har
fattats om att ta fram underlag for att bygga ett
SoL/LSS boende och en 6versyn av vilka tomter
kommunen har att tillgd pagar. Behovet &r att
skapa ett boende med sex platser. Boendet kan

tidigast st& klart arsskiftet 2025/2026.

Inom socialpsykiatrin utfér vi boendestod.
Socialndmnden har tidigare kopt platser externt
under tillfalliga perioder. Inom en tredrsperiod
behover en servicebostad skapas med cirka 8

platser.
Individ- och familjeomsorg

Nulidge Under de senaste aren har ménga barn
fatt en forstarkt utsatthet i hemmet och en
forsamring av  den  psykiska  halsan.
Spelmissbruk har ocksa okat. Daremot sa kan
det att

alkoholkonsumtionen i Sverige dr oférdandrad i

konstateras den totala

stort.

Under 2022 har kostnaderna for placeringar
bade pa barn och vuxna okat i jamforelse med
2021. Prognosen for 2023 dr att kostnaderna
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fortsatt kommer att 6ka. Det ar viktigt att kunna

erbjuda  kompensatoriska  insatser = pa
hemmaplan for att minska antalet placeringar
och att ge stod sa att barn/ungdomar och vuxna
kan bo kvar hemma. En satsning kommer att ske
fran och med 2023 och framéat dér en extra tjanst
har skapats inom 6ppenvarden pa IFO Barn.
Vuxen beroendevéard och arbetet med vald i
ndra relationer har ocksa ett fokus pa att
utveckla Oppna vard- och stodinsatser i
hemkommunen. 12-stegsbehandling genomférs
idag med gott resultat tillsammans med
Kungsors kommun och ska vara ett alternativ
till placering av vuxna utanfor det egna

hemmet.

Verksamheten arbetar aktivt med kompetens-

forsorjning.

Framtid Den 31 januari 2023 o6verldmnades
Samsjuklighetsutredningens slutbetdnkande till
regeringen. Om forslagen i Samsjuklighets-
utredningen gar igenom innebédr det en genom-
gripande fordndring for verksamheten dér all
behandling av skadligt bruk och beroende
flyttas fran kommunerna till regionernas halso-
och sjukvard. Det uppdrag som socialtjansten
foreslas ha kvar &dr uppsokande och
forebyggande insatser, anhorigstod, insatser till
barn och unga samt valds-och boendefrdgor.
Forslaget som ligger idag &r att reformen ska

vara genomford 1 januari 2026.

Ett annat regeringsarbete som kan paverka
verksamheten ar omarbetningen av
Socialtjanstlagen. I forslaget trycker man hart pa
forebyggande insatser. Bland annat vill man
gora insatserna fran socialtjansten
fler

behovsprovade insatser. Detta kan innebéra att
att bygga ut

oppenvarden och erbjuda fler stodinsatser dn

mer

lattillgangliga  och  foreslar icke-

mer resurser behovs for

vad man gor idag.

Arbete och vuxenutbildning

Datum
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Nulidge Forsorjningsstodet sjunker sakta. Sprak-

traningsgrupper med sambhillsinformation har
startats for bade elever pa SFI och for
beredskapsanstdllda pa AME. ESF-projektet

"Destination Jobb" har startat i mars 2023.

Flyktingtillstromning har minskat. Arboga
vintas ta emot fyra personer 2023 via
Migrationsverket. Budget- och

skuldrddgivningen har mirkt av okat tryck.
Utmaning for alla uppdrag pa AME &r att finna
individer som klarar av att arbeta fullt ut. De

flesta har behov av stora anpassningar.

Vuxenutbildningen har utmaningar att finna
studerande till ingenjorsprogrammen och vissa
specialldrare. Vidare har kravet om utokad
sammanhéllen utbildning inte kommit med
okade resurser och &dr darfor ytterst svar eller
omdjlig att folja med befintlig personalstyrka.
Orienterings-kurser behovs ocksa. Elevhilsa
saknas och behovet mirks pa Komvux. Vidare
saknas viss finansiering for lokaler (YH) och
liromedel samt digital plattform. Spraktraning
for vardanstillda har gett positivt resultat 2022

och fortgdr darfor.

Framtid Fortsitta arbetet med att minska antal
hushall

samverkan. "Destination jobb" forvéantas ocksa

med  forsorjningsstod ~ genom
ge resultat for den yngre malgruppen som star

utan arbete och studier.

Efter

verksamhet att starta for personer som mer

sommaren kommer en lagtroskel-
behover arbetsprova/ trana och komma i gang

- det vill siga som stdr langt ifrdn

arbetsmarknaden.

Jobbcenter flyttar tillbaka till Strangen 13 under

sommaren och méjligen permanent.

Vuxenutbildningen maste nd de stdllda kraven
gillande exempelvis sammanhallen utbildning.

Samarbete med andra orter gillande ingenjors-
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utbildningarna har 6kat och pa sa vis hoppas
verksambheten att tillstromningen av studerande

samt LIA-platser stérks.
Ekonomisk avstimning drift och investering

Specifikation av utokade behov av driftbudget.

DRIFTREDOVISNING, Tkr 2024 2025 2026

Vérd och Omsarg 20880 8 700 350
Verksamheten for funktionsstod 200 900 4900
Individ ach familjeomsorgen 900 0 0
Arbete och vuxenutbildningen 860 0 250
Total 22 840 9 600 5500

Specifikation av investeringsbehov.

INVESTERINGS- | Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
PROJEKT, Tkr 20231 2024 2025 2026 2027

Summa 3479 5150 200 900 400

Radhuset i Arboga AB

Radhuset i Arboga AB &gs till 100 procent av
Arboga kommun. Bolaget dger samtliga aktier i
dotterbolagen Arboga Kommunalteknik AB,
Arboga Vatten och Avlopp AB, Arbogabostdder
AB och Kommunfastigheter i Arboga AB.
Koncernens

fastighetsbestdnd  bestar  av

bostider, kommersiella lokaler samt

kommunala fastigheter.
Arboga Kommunalteknik AB

Arboga Kommunalteknik AB ska enligt

nuvarande driftavtal med kommunen utféra

*  Kostverksamhet

*  Lokalvard

¢ Infrastruktur

+  Fritidsanldggningar

. Gatuunderhall, sommar/ vinter

»  Park- och gronytor

*  Skogar

*  Trafik- och trafikanordningar

Bolaget utfor utredning, projektering och
utférande av investerings- och exploaterings-
projekt pa uppdrag av kommunen. Vidare ska
bolaget utfora drift och projekt av oOvriga
markinnehav ~ och

kommunala  bolags
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anldggningar enligt bestdllning. Bolaget ska

delta i och vid behov driva och hantera drenden
som beror medborgarfragor och fragor pa
forbunds-, regional- och nationell niva avseende
bolagets verksamheter. Bolagets ambition dr att
utvecklas tillsammans med kommunens 6vriga

bolag och férvaltningar.

Nuldge Utforande projekt enligt KS- arliga
investerings- och exploateringsbudget dr Sodra
elljussparet, Storgatan, Trafiksdkerhetsatgarder,
Gang- och

cykelvidgprojekt,  Lekparker,

Arbogaan och stabilitetsprojekt.

Utforande projekt, drift- och fastighetsunderhall
at heldgda fastighetsbolagen KFIA och ABO ir
Ny grundskola, Hillbacken, sdrskilt boende,
Stromsborg, LSS och Lokalforsérjning.

Framtid Fortsatt organisationsarbete och

inarbeta struktur och arbetssitt utifrdn nya

uppdrag.

resursplanering utifrdin kommunens visioner,

Langsiktig kapacitet- och

mal och beslut samt lokalférsorjning.
Ekonomisk avstimning

Arboga Kommunalteknik AB lamnar en negativ
budgetavvikelse 2023 med ett underskott -2 500
tkr, som i sin helhet beror pa kostverksamheten.
Upprikning av intdkterna infoér 2023 ars budget
okade

livsmedelspriser har okat med 30-50 procent.

gjordes med 2 procent men
Loneokningarna 2023 okade med 4,1 procent.
Didrmed finns ett behov av att hoja

maltidspriserna med ca 2 000 tkr/4ar.

Arboga Kommunalteknik investeringsbehov
bestar av inkoép av fordon och maskiner samt
utrustning kok och dr +5 mkr arligen aren 2024-
2027.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom

kommunen producera och distribuera dricks-
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vatten, omhénderta och rena avloppsvatten och

dagvatten och annan ddrmed forenlig

verksamhet. Bolaget har en viktig roll nir det
att till

dricksvatten till abonnenter samt avleda och

géller sdkerstdlla  tillgang rent

rena deras avloppsvatten i kommunen.
Dricksvatten levereras ocksa till Valskog i
Kungsors kommun. Bolaget bildades for att

tydligt

verksamheten fran den

sdrskilia ~den avgiftsfinansierade
skattefinansierade
verksamheten samt forbereda for eventuell
samverkan i Vastra Milardalen. Samverkan ar
en forutsittning for att bygga en héllbar
organisation och underlitta rekrytering av ratt
kompetens. VA-verksamheten befinner sig i en
stor omstdllning och har stora utmaningar. Det
som styr dr framfor allt lagar och foreskrifter
men dven abonnenternas behov. For att uppna
ett tillrackligt gott resultat behovs ratt resurser
och en utveckling av organisationen. Samtidigt
ska bolaget samarbeta med kommunen och dess
ovriga bolag for att utnyttja de resurser som
finns s4 effektivt som mojligt. Overgripande mal
dr underhdll av de allménna anldggningarna
och att mota de klimatutmaningar som finns

vilket kommer medfora okade kostnader och

hojd taxa.

Nulige

* Lagar, foreskrifter och abonnenternas
behov

+ Klimatutmaningar

+ Hallbar VA-forsérjning

*  God investeringstakt pa VA-anldggningar

»  Sékerhetsarbete tex géllande information
samt sidkerhetslagen

*  Resurser for att klara tex kommunala
omvandlings- och exploateringsomraden

»  Utveckling av organisationen

+ Samverkan, nytt bolag med Kungsor bildas

* Finansiering

Ekonomisk avstimning

Arboga vatten och Avlopp AB prognostiserar ett
underskott 2023 pd cirka 2 miljoner. Okade

rantor och brist pa varor. Taxeckningar 2024 kan
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bli 20 procent eller mer. Mycket osdkert vad
taxenivaerna 2025-2026 kan behovas bli.

Arboga vatten och Avlopp investeringsbehov ar
foljande: 2024 17 mkr, 2025 24 mkr, 2026 16 mkr
och 2027 16 mkr.

Arbogabostider AB

Arbogabostdder AB som é&r ett allménnyttigt
bostadsbolag. Fastighetsbestdndet i—Axboga-
bestider-AB bestar av 240 lagenheter varav 10
vardera i Gotlunda och Medaker. Bolaget dger
dven 31 lokaler, 69 garage och 72 bilplatser.

Nulige

* Visterlanggatan, Omvandling av
verksamhetslokaler till ldgenheter

* Visterldnggatan, byte av tak

» Borgaregatan, fasadlagningar

* Gotlunda, byte av fonster

*  Energieffektiviseringar

* Minskad budget for planerad renovering-
och underhall

Framtid

*  Energieffektiviseringar

. Atergé till normalt arligt drift- och
underhall

*  Utveckling av Arbogabostdder AB,
avyttring, nyproduktion m.m.

Ekonomisk avstimning

Arbogabostdder AB lamnar en heldrsprognos
2023 pa 0 tkr som ligger i niva med budgeten.
Lagre uppréakning av hyresintdkterna leder till
att framst budgeten for reparation- och
underhall maste minskas. Osdkerhetsfaktorer
dr kostnadsokningar utdver det normala samt
ofdrutsedda reparations- och underhalls-
kostnader. Underhallsbudgeten 2023 uppgar

till 2 miljoner kronor.
Kommunfastigheter i Arboga AB

Kommunfastigheter i Arboga AB &ger och for-

valtar fastigheter for kommunal verksamhet.

Nulige
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* Ny grundskola

*+ LSS/SOL boende

*  Hallbacken, nya platser for sarskilt boende

*  Stromsborg

*  Lokalforsérjning Energieffektiviseringar

*  Minskad budget for planerad renovering-
och underhdll av verksambhetsfastigheter

Planeringen  for  nybyggnationer  samt
ombyggnationer pagar ihop med kommunens
lokalutredningar. Detta innebdr att i oktober
2023 fardigstills etapp 1 i Héllbacken for
hemtjinsten. Etapp 2 Vard- och omsorgsplatser
i Hallbacken &r preliminar inflyttning i oktober

2024.
Framtid

Upphandling av kring ny grundskola ska
paborjas. Preliminér inflyttning kvartal 1 2026.

+  Lokalforsorjning

* Ny grundskola

. Atergé till normalt arligt drift- och
underhall

Koncernen kommer att fortsitta sin satsning pa
underhallsatgédrder och energieffektivisering. I
samarbete med koncernens kunder kommer
Radhuset i Arboga AB att utveckla och foradla

koncernens fastighetsbestdnd.
Ekonomisk avstimning

Kommunfastigheter i Arboga AB lamnar en
helarsprognos 2023 pd 300 tkr som ligger i niva
med budgeten. Lagre upprikning av
hyresintdkterna leder till att framst budgeten

for reparation- och underhall maste minskas.

Osékerhetsfaktorer dr kostnadsckningar utover
det normala samt oférutsedda reparations- och
underhéllskostnader. Underhallsbudgeten 2023

uppgar till 30 miljoner kronor.

Sturestadens Fastighets AB

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB
dger kommunen Sturestadens Fastighets AB.
Sturestadens Fastighets AB dger dotterbolagen
Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB,
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Norra Skogen i Arboga Fastighets AB,
Seniorbostdder i Arboga AB samt Gropgarden
Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades &r 1991 och
ags till 50 procent av Arboga kommun och till 50
procent av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget
dger och forvaltar fastigheter inom Arboga
kommun f6ér kommunikationsindamal och
foretagsetableringar samt idkar ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska aktivt medverka till
utvecklingen av Arboga kommun som attraktiv
och efterfragad etableringsort genom att vara ett
strategiskt verktyg inom fastighetsomradet.
Bolaget dger bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter. Efterfragan pa bade bostader
och kommersiella lokaler &r fortsatt mycket god.
Vért erbjudande av ett varierat utbud av bra
bostdder och lokaler till konkurrenskraftiga
priser gor bolagen attraktiv pd bostads- och
hyresmarknaden. Butikshandeln har en snabbt
forandrad konkurrenssituation att bemota,
nagot som daterspeglas i en nagot minskad
AB:s

lag.

efterfragan.  Sturestaden fastighets

exponering mot handel &ar valdigt
Koncernen dr exponerat for ranterisker, risker
for kreditforluster samt risker for fastighets-
skador.

efterlevnad  av

Dessa risker hanteras genom

uppréttad  finanspolicy,
systematisk kreditbedémning samt fullvardes-

forsdkring av fastighetsbestandet.

Aret som gatt 2022 har for Sturestadens del varit
positiv, koncernen med dotterbolagen ar i god
ekonomisk balans, det &r full beldggning
hyreslidgenheter och i lokalerna har ¥ under aret
endast haft fa vakanser samtidigt som nagra nya
har
Nybyggnadsprojektet Kvarteret Gropgarden

hyresgéster tillkommit.
var inflyttningsklart i september (november)

2022. Stommarna &r helt byggda i trd,
fastigheten har solceller, &r en svanencertifierad
byggnation och 39 av 40 ldgenheter dr uthyrda.

Det &r nagot for Arboga att vara stolt over.
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Koncernens intdkter har okat 2022 med 6 440 tkr
jmf med 2021. Koncernens kostnader uppgar till
53 226tkr. En negativ okning pd grund av
nedskrivning  Gropgérden. Sturestaden
Fastighets AB redovisar 2022 en okad
omséttning med 2 779 tkr. Soliditeten &r fortsatt

stabil pa 19,1 procent.

Utdelningen till Arboga kommun 2022 var 2,7

miljoner kronor.

Framtid

e Energiatgdrder - Start 2023, ger resultat
2024.

e Ekonomi - Réntor hogre (5 mkr/4ar),
Elpriser lastes 23 februari 2022, Lan for
projekt, Likviditet

e Fd. Burger King - Forséljning efter
avstyckning under 2023.

e Laddstolpar uppstart 9 platser vid
Ljungdahlsbacken

Vastra Malardalens kommunalforbund

Vistra Malardalens kommunalférbund (VMKEF)
ansvarar for att ge service och tjdnster inom
flertalet ~ verksamhetsomrdden  till  fyra
kommuner, dess bolag och férbund. I férbundet
telefoni,

finns IT, loner, upphandling,

sdkerhetssamordning, krisberedskap,
parkeringstillstdind och bostadsanpassning.
Uppdraget kan jamféras med en kommun i
storleksordningen av drygt 60 000 invanare.
Under de senaste dren har uppdragens volym
okat samt dven dess komplexitet. Flertalet av
tjdnsterna ~ krdaver  olika  former  av
specialistkompetens och det forvintas att
forbundet som stodorganisation ska leverera
tjanster med god kvalitet och hog serviceniva.
Okad  styrning och  samordning av
kommunernas och bolagens tjanster via VMKF
bidrar till effektiviseringar, samsyn och okad
kvalitet. Forbundet wvill vara en bra
samarbetspart till medlemskommunerna och
dess bolag. Fortsatt samverkan med
medlemmarna sker for att vidmakthalla kvalitet

pa uppdrag for att leverera en hog service. Det

2023-06-02

56 (78)
Diarienummer

KS 99/2023-041

finns ett antal omrdden att forandra arbetssétt
och digitalisera vilket ersédtter manuellt arbete.

Forbundets ekonomi behover stirkas.
Nulidge och framtid

Nationellt kommunala foretag

e Vixande skuggsamhillen

o Effektiviseringskrav i offentlig sektor

e Smartare stider -digitalisering, Al

e Okade cyberhot

¢ Komplexitet och anpassning i
verksamhetsstyrning

VMKF

e Tuff ekonomi (i kombination med
forandring av arbetssétt)

e Stindig fordndring av tillkommande
uppdrag/projekt samt utokning av
innehall i tjanster

o Digitalisering, effektivisering och
forandrade arbetssétt

Ekonomisk avstimning

Identifierade kostnadsckningar:

e Hogre licenskostnader, nytt avtal

e Lonedkning 3,7 %

e Hypergene beslutsstod (370 tkr totalt)

e Okning av pensionskostnader (1500 tkr
totalt)

Forvantad effektivisering, ingen okning av

driftbidraget KPIF index pa 6vriga kostnader.

Om VMKEF inte far nagon upprikning med
lonepaslag och licenskostnader s& pdaverkas
kvalitet- och servicemalet, medarbetarmalet

samt ekonomimalet.

Arboga har bestdllt ny tjanst av VMKF
Dataskyddsombud och informationssikerhets-

samordnare.

VMKEF har ett investeringsbehov 2024-2027 med

arligen totalt 45 miljoner kronor.

Moijlighet till samverkan fér Arboga

e Samverkan E-handel
¢ Infora siker E-post och videométen
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e Behov av forstirkning inom sékerhet och
krisberedskap

Véastra Malardalens Myndighetsforbund

Viastra ~ Mailardalens ~ Myndighetsférbund
(VMMEF) é&r ett kommunalférbund for Arboga
och Kungsors kommuner som bildades den 1
januari 2011- Forbundets uppgifter ar att
fullgéra kommunernas uppgifter inom miljo-
och hélsoskyddsomradet samt

Forbundet

byggnads-

vdsendet. ansvarar ocksa for
kommunernas energiradgivning. Uppdraget dr
formulerat i ett reglemente och en forbunds-
ordning som innebdr myndighetsutévning
inom miljobalken, livsmedelslagen, stralskydds-
tobak

alkohollagen (folkol), lagen om sprangdmnes-

lagen, och liknande produkter,
prekursorer, tillsyn enligt lagen om receptfria
lakemedel samt myndighetsutovning inom
plan- och bygglagen (utom de delar som avser

planldggning).

Underlag till Strategisk- och ekonomisk plan
2024-2026 for VMMF visar pa forandringar
avseende pris- och loneupprikningar, hoga
pensionskostnader ar 2024 samt minskade
bygglovsintdkter som innebadr ett behov av
utokat medlemsbidrag 2024 med ca 1099tkr,
Arbogas del 60% 659tkr.

Okade pensionskostnader, engéngseffekt 2023
och 2024.Det &r effekten av pensionsreglerna
och hojd inflation
kostnader. De tillfalligt hoga kostnaderna enligt

som paverkar dessa

prognosen minskar 2025 till en betydligt lagre

niva igen.

Minskat
bygglovsintdkter. Byggandet gjorde en mycket

byggande  medfor  minskade
kraftig inbromsning under 2022. Nedgangen i
konjunkturen har medfort att det varit farre
stora bygglov och mest bygglov av mindre
karaktadr. Det rader stor osdkerhet kring hur de
ekonomiska for

forutsattningarna privat-

personer och foretag kommer att se ut framover.
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Trots prognos om férre nya bygglov sa kvarstar
arbete med de bygglov som tidigare beviljats,
De

besparingar som &r modjliga att gora ar av

handldggningen kan paga i fem ar.

mindre storlek, exempelvis avvakta med att
skicka avslutade drende for arkivering ca 50 tkr.
Inom bygglovenheten finns inget annat
utrymme att gora besparingar pa forutom pa
personalkostnadssidan. Bedomning gors att
ytterligare neddragning av personal kommer att
f& allvarliga konsekvenser pa verksamheten.
Det finns en stor risk att det blir svart att behalla
personal och att man soker sig ifran forbundet
som arbetsplats. Redan idag &r det viss
omsittning pa inspektorer och det &r svart att
rekrytera inspektorer med erfarenhet. Det
medfor och

risk vad giller kompetens

rattssdkerheten.

Revisionernas kostnader berédknas att 8ka under
2024. Uppgifter om storleksordningen saknas i
dagsléget.

Sammanfattande bedémning av konsekvenser

Forbundet &r en liten organisation med 18
arsarbetare, framst med specialkompetens inom
miljo- och bygg och cirka 70 % av férbundets
kostnader &r personalkostnader. For att fa
budget i balans 2023 gjordes en indragning av
tva tjdnster (en miljo- och hélsoskyddsinspektor
och en byggnadsinspektor). Det har medfort att
sarbarheten i verksamheten har 6kat under 2023
eftersom antalet anstillda har minskats fran 20

arsarbetare till 18 arsarbetare.

Konsekvenser av utebliven kompensation 2024
enligt forbundets forslag medfor att ytterligare
att bli

nodvindig vilket kommer att fa allvarliga

minskning av personal kommer

konsekvenser for verksamheten.

e Sarbarheten 6kar och det blir svart att bedriva

uppdraget pa ett sddant sitt att den uppfyller
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lagstiftningens krav. Det i sin tur kan innebdra

att forbundets mal inte nas.

* Handldggningstid, kompetens och service

kommer att forsimras och  paverka
ndjdhetsgraden negativt hos de som har kontakt
med forbundet. Nojdhetsgraden dr idag hog hos
foretagare och medborgare. Forbundets
verksamhet &r en viktig del vid exempelvis

etableringsfragor.

* Arbetsmiljon férsdmras och personalen far en
mycket hogre arbetsbelastning, vilket i sin tur
kan leda till att det blir svart att behdlla och
rekrytera personal. Det &r redan idag svért att
rekrytera personal, speciellt med erfarenhet. For
att kunna vara en konkurrenskraftig och
attraktiv arbetsplats dr det
Mot

ovanstaende anser VMMEF att kompensation bor

viktigt med

tillrackliga  resurser. bakgrund av
ges for de okade kostnaderna 2024 med cirka 1

099 tkr. Detta for att

undvika allvarliga konsekvenser 2024 som pa
sikt far negativ foljd. Forbundet dr en idag,

redan liten, men val fungerande verksamhet.

Hénsyn bor tas till att budgeten berdknas vara i

balans igen 2025.

Foreslagna investeringar bedoms kunna klaras

med eget kapital.

Digitalisering - For att forbattra och effektivisera
servicen till medborgare och foretag, samt for att
effektivisera den egna verksamheten, finns
behov av ytterligare investeringar. Syftet med
investeringarna &r att ett helt digitalt flode ska
kunna uppnas inom bdde miljo- och bygg och
det finns behov av att investera i ett gemensamt

e-arkiv for miljo-och bygg.

Miljo- och hilsoskyddsenheten - Investering av
fler e-tjdnster vartefter leverantéren utvecklar

fler. Inom miljo- och hélsoskydd och livsmedel
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planeras investeringar med handldggarstod och
handldggarrobot (ATOM).

Investeringar 2024 2025 2026
E-arkiv milj6-bygg 300

E-tjdnster milj6- och halsoskydd 60 60
Handlaggarstod och ATOM miljo- och halsoskydd 200

Summa investeringsbehov 360 260 0

Raddningstjansten Malardalen

Arboga kommun samverkar frdn 1 januari 2021
med kommuner i Mailardalen i forbundet
Raddningstjansten Mailardalen (RTMD) med

verksamhet inom raddningstjansten.

Nuldge: Raddningstjansten star infor en miangd
utmaningar nu och i framtiden som kommer att
verksamhet  och

péverka  organisation,

medarbetare i stor omfattning. Exempel &r:

o Hallbar ekonomisk utveckling och
personalférsérjning.

e Mota sambhiillets risk- och teknikutveckling
och ett forandrat sdkerhetsldge i varlden.

e Aterinforandet av civilt forsvar och
sdkerhetsskydd.

e Attvara en attraktiv/engagerad
arbetsgivare.

e Att skapa en raddningstjanst som kan méta
och hantera nutida och framtida risker.

Utover ovanstdende finns inom forbundets

geografiska omraden en bred riskbild,
omfattande farlig verksamhet, social oro,
vdderrelaterade héndelser, organiserad

brottslighet, risk for terrorhdndelse och hot mot
viktiga naturmiljoer. Forbundet &r belédget i en
okad

nyetableringar av

expansiv region med en

befolkningstillvixt och
verksambheter. Detta innebér att bostadsomrade
och andra kénsliga objekt kommer allt ndrmare
da

geografiska ytan dr relativt begransad. Framfor

omraden med hog riskdensitet den

allt gdller det Visterds stad. For att mota

forandringarna sd maste forbundet vara

flexibelt och anpassningsbart och ha en tydlig

malbild var forbundet &r pa vag. Riktningen
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pekas ut i vision, malbild samt i den antagna 10

arsplanen.

Framtid - Arbetet med inriktning fér RTMD 10

ar framat

Projekt Eriksberg: att bygga Sveriges mest

moderna  brandstation, utbildnings- och
driftlokaler samt 6vningsfilt. Upphandlingen
av projektet dr paborjad och atta anbud har
lamnats in varav sju dr godkédnda for fortsatt
pagar
Hallstahammars kommun. Férhoppningsvis ar

process.  Bygglovsprocessen med
alla delarna pé plats sa att igangsattnings beslut

kan fattas pa direktionsmotet i maj.

Ny station KAK: Beslutet om projektet ska fattas
senast den sista januari 2024. I nulédget letar

forbundet efter en tomt som kan byggas pa.

Ny reviderad forbundsordning. Arbetet ska framst
fokusera pa att revidera uppdraget, ekonomisk
modell samt styrning av forbundet. Ett utkast
bor bli klart under vdren. Ambitionen dr att
beslut alla

ska fattas av fullmaktige i

medlemskommunerna sent under hosten.

Ombyggnation ~ Vallby:  Aterstillningsarbetet
pagar efter vattenskada och allt berdknas bli
klart senast under maj. Tidplanen for

igdngsdttning kvarstar och en igangsittning
planeras till hosten men det aterstar mycket
planering, sa tidplanen &r osédker i nuldget. Det

del
forbyggandeavdelningen

pagar en projekt inom
bland

sdkerstilla skaligt brandskydd i 14 byggnader i

annat

Arboga
Ekonomisk avstimning

Tertialuppfoljning: Helarsprognosen visar ett
resultat pa ca -7 mkr dar ckade 16nekostnader
och pensionskostnader paverkat forbundet
har

fastigheter inte haft status och skick som varit

negativt. Forutom dessa kostnader

forvantat ndr dessa overtogs. Det nuvarande
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medlemsbidraget tdcker inte i grunden eftersatt
underhall. Det krévs

investeringar framat vilket kommer paverka

stora atgirder och

kommunernas medlems-/ driftbidrag.

Stora investeringsbehov  framat i nya
brandstationer, utbildnings- och driftlokaler
med mera. Projektet Eriksberg skulle frdn och
med 2024 innebidra ckade kostnader f6r Arboga

med 430tkr.
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Ekonomiska driftramar

Kommunfullméktige fordelar totala
ekonomiska ramar for den lopande verksam-
(drift)  till

ndmnderna. Styrelsen och ndmnderna fordelar

heten kommunstyrelsen  och
pa verksamhetsnivd och ska anta principer

och/eller modeller hur resursférdelningen sker.

Resursfordelning innebér att prioritera och
fordela ekonomiska resurser till den verksamhet
som ska utforas sa att mesta mojliga nytta
skapas av tillgingliga medel och att de
malen  for ekonomisk

finansiella god

hushéllning uppfylls.

Fullmé&ktige fordelar
Arboga Kommunalteknik AB, Véstra Malar-

dven driftbidrag till

dalens Kommunalforbund, Viastra Milardalens
Myndighetsforbund och Raddningstjansten
Mailardalen via kommunstyrelsen och till
Ungdomsenheten via barn- och utbildnings-
ndmnden (under forutsidttning att beslut fattas

av kommunfullméktige 1 juni).

AB

Arbogabostdder AB finansierar sin verksamhet

Kommunfastigheter i  Arboga och
med hyresintdkter fran hyresgdster. Arboga
Kommunalteknik AB och Vistra Milardalens
Kommunalférbund siljer ocksd tjanster till
kommuner
maltid, PC pé bordet, Telefoni, IT-drift, Lon pa

konto

och bolagen sasom lokalvard,

med mera. Vistra Milardalens
Myndighetsforbund finansieras dven av egna
avgifter i sin myndighetsutévning mot kund.
Arboga Vatten och Avlopp AB finansieras av

avgifter frdn VA-abonnenterna.

Resursfordelningsmodell

Resursfordelningen har en central roll for
ekonomistyrningen. Det giller formégan att
anvianda medlen effektivt och med begrinsade
resurser klara av behov och na uttalade mal.
Darfor ar det viktigt att ha system for att fordela

resurser. Det dr viktigt att resursfordelningen
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styr i den riktning som de politiska ambi-
tionerna anger. Modellen for resursfordel-
ningen bor bidra till god hushallning av
resurser, underldtta prioriteringar for politiken
och skapa legitimitet och ansvarskdnsla i

organisationen.

Kommunfullméktige har en resursfordelnings-
modell for att fordela ekonomiska ramar till

styrelsen och nimnderna inklusive driftbidrag.

Kommunfullmiktige fordelar resurser enligt

foljande principer:

*  Budgetram innevarande ar

«  Tidigare fattade beslut (+/-)

¢ Pris- och l6nekompensation (+/-)

+  Statliga beslut, lagéndringar med mera
(+/-)

*  Volym (+/-) barn- och
utbildningsnamndens och socialndmndens
vissa verksamheter vid forandringar

*  Anpassning mot verksamhetens
nettokostnadsavvikelser for forskola,
grundskola, gymnasiet, dldreomsorg,
IFO, LSS (+/-)

*  Riktad ramjustering (+/-)

+  Politiska prioriteringar (+/-)

Foljande antaganden ir gjorda i resurs-

tilldelningen:

*  Antal invanare + 20 per ar (31 december
2022 14 083)

«  Arets resultat 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning

*  Volymer efter beslutad befolknings-
prognos KS 28 mars 2023

+  Lon 3,7 procent (3,4 procent 2025 och 3,4
procent 2026)

+  Priskompensation (KPIF) 1,8 procent (1,8
procent 2025 och 2,0 procent 2026)

. Intdkter 3,2 procent (3,0 procent 2025
respektive 2,9 procent 2026)

*  Internrédnta 2,50 procent

+  Oforandrad skattesats 22,41 procent

+  Skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjgmning enligt SKR:s berdkningar 27
april 2023.
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Resultatbudget 2024-2026

Tkr Bokslut Budget Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
2022 2023
Kommunstyrelsen inkl KF och éverformyndaren -132 119 -156 566 -161 036 -161 503 -161 799
Rewvision -947 -953 -976 -995 -1 017
Valndmnd -158 -240 -43 47 -52
Barn-och utbildningsné@mnden inkl. ungdomsenheten -361 570 -381 148 -383 111 -383 769 -385 797
Fritids- och kulturnédmnden -43 710 -19 675 -19 839 -20 037 -20 215
Socialnamnden -381 161| -397 610 -408 483 -415 682 -426 521
Summa namnder/styrelsen -919 665 -956 192 -973 488 -982 035 -995 402
Pensionskostnader -15 124 -15 586 -25191 1675 1823
Partiell delinlésen ansvarsforbindelsen -59 782
Oftrdelad 16nedkning 0 -12 514 -34 925 -56 190 -77 532
KS anslag for ofdrutsett 0 0
Pott for nya hyresdkningar -953 -1 709 -4 985 -10 982 -30 982
Forandring kapitalkostnader 0 -3851 -6 120 -8 240 -9 305
Internranta 3 363 4 990 6 067 6 701 7 106
Ofordelad pott -4 559 0
Exploateringsreslutat 3968 4 000 2000 2 000 2 000
Verksamhetens nettokostnader -992 752 -980 862| -1036 642|-1047 071|-1102 292
Varav avskrivningar -27 033 -26 330
Skatteintakter 686 545 723 090 752 024 782 710 814 266
Slutawakning skatteintakter 20 970 0
Inkomstutjamning 186 542 207 283 206 527 216 075 225 680
Kostnadsutjamning -3 877 -4 740 -2 267 -3 587 -1111
Regleringsbidrag/-awift 38 881 21531 31841 23 295 17 804
LSS-utjamning -6 151 -6 376 -5 367 -5 367 -5 367
Fastighetsawgift 31 806 33115 33 091 33 091 33 091
Summa Skatter och Bidrag 954 716 973 903 1015 848 1 046 216 1 084 363
Extra valfardsmiljarder 0 0
Generella statsbidrag 283 0
Summa SoB inkl generella statsbidrag 954 999 973 903 1015 848 1046 216 1084 363
Verksamhetens resultat -37 753 -6 959 -20 794 -855 -17 930
Finansiella intakter 20 799 16 309 24 416 25 586 27 886
Finansiella kostnader -3 006 -9 250 -11 442 -2 714 -2 668
Summa finansnetto 17 793 7 059 12 974 22 872 25218
Resultat efter finansiella poster -19 960 100 -7 820 22 017 7 288
Resultat i % av skatter och bidrag -2,1% 0,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Arets resultat -19 960 100 -7 820 22 017 7 288
Varav forsaljning fastigheter 3146 0 0
Varav exploatering 3968 4 000 2 000 2 000 2 000
Varav synnerliga skél- partiell delinlésen
ansvarsforbindelse pensioner -59 782 0
Avstadmning mot balanskravet -23 106 100 -7 820 22017 7288
Resultatkrav 1% av Skatter och bidrag 10100 10 400 10 800
Underskott/dverskott med resultatkrav
1% av Skatter och bidrag -17 920 11616 -3512




Resultatbudgeten visar styrelsens inklusive
driftbidrag och nimndernas tilldelade resurser
for budget 2024 och plan for 2025-2026.
Finansforvaltningens  budget  bestar av
verksamhetskostnader sa som pensions-
kostnader och oférdelad 16nedkning 2023 och
2024-2026, hyresspott enligt lokalforsérjnings-
plan, skatter och bidrag samt finansiella intdkter

och kostnader.

Priskompensation (netto), volymférandringar
och anpassning mot nettokostnadsavvikelsen dr
dven utfordelade till respektive verksamhet for
aren 2025 och 2026.

Inga oforutsedda medel finns avsatt for

kommunstyrelsen.

For att arligen uppna det finansiella malet 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning kravs for
budgetaret 2024 17,9 miljoner i effektiviseringar

eller besparingar.

Planaren visar ett positivt resultat med 11,6
miljoner  kronor for 2025 men  ett
effektiviseringskrav eller besparing pa 3,5

miljoner kronor for 2026.

Inga av verksamhetens identifierade behov eller
investeringsbehovens o6kade kapitalkostnader

och driftkostnader finns inlagt i tabellerna.

Procentuell fordelning spar -1,9 % av nettodriftramar budget 2023

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut |RAM 2023 | Riktat spar
2022 (2/5) 1,9 % 2024
Kommunfullméktige och
kommunstyrelse TOTALT 132 119 156566 -2934
Revision 947 953 -18
Valnamnd 158 240 -4
Kommunstyrelsen inkl. KF, 76 935 97 264 -1823
| Sverfermynderi 1702 1855 3|
|pritbicrag til VMKF 4067 5223 98|
|Dritbicrag til Réidan.t i Méierdaien 11046 11533 216|
|Driftbidrag till VMMF 6279 5918 -111 |
|Driftbidrag til AKTAB 32 090 34773 -652 |
Barn-och utbildningsnamnd| 361570| 370494 -6 943
Ungdomsenheten 10 654 -200
Fritid- och kulturndmnd 43710 19 675 -369
Socialnamnd 381161 397610 -7 452
SUMMA NAMNDER 919 665| 956 192 -17 920
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Datum Diarienummer

2023-06-02 KS 99/2023-041
Specifikation av styrelsens och ndmndernas ramar 2024-2026

DRIFTREDOVISNING, Tkr Bokslut |RAM 2023 | Tidigare Priskomp. Volym Netto- Politisk Budget [ Plan 2025 | Plan 2026
2022 (2/5) fattade |(netto) exkl. kostnad | prioritering / 2024
beslut |l6nedversyn omférdelning

Kommunfullmaktige och
kommunstyrelse TOTALT 132 119 156 566 1635 2835 0 161 036 161 503 161 799
Revision 947 953 0 23 0 0 976 995 1017
Valnamnd 158 240 -200 3 0 43 47 52
Kommunstyrelsen inkl. KF, 76 935 97 264 0 922 0 98 186 99 051 99972
Overférmynderi 1702 1855 60 0 1915 1972 2031
Driftbidrag till VMKF 4067 5223 168 0 5391 5553 5718
Driftbidrag till Réddn.tj i Mélardalen 11046 11533 372 0 11905 12 262 12 627
Driftidrag till VMMF 6279 5918 135 191 0 6244 5692 5880
Driftbidrag till AKTAB 32090 34773 1500 1121 0 37 394 36971 35571
Barn-och utbildningsnamnd 361 570 370 494 0 3764 1061 -2 900 372 418 373037 375 026
Ungdomsenheten 10 654 0 39 0 0 10693 10732 10771
Fritid- och kulturnamnd 43 710 19 675 0 164 0 0 19 839 20 037 20 215
Socialnamnd 381 161 397 610 0 1650 8 464 760 408 483 415 682 426 521
SUMMA NAMNDER 919 665 956 192 1435 8 477 9524 -2 141 973 488 982 035 995 402
Tidigare fattade beslut I tidigare fattade beslut befolkningsprognos anvidnds.  Nedan visas
ingdr tilldelning pensionsokning 2024 och ackumulerade vérden for plandren.
omdistestorbonn fir en kot v 1 e | N
Myndighetsforbunden far en 6kad ram 135 tkr

Volym (+/-), ackumulerat , Tkr 9525 14357 23752
2024 och Arboga Kommunalteknik AB far en Volymbaserad kompensation Bar-
. . o . och utbildningsndmnden, ackumulerat 1061 1060 2238
okad ram 1500tkr for 2024 och aterforing sker varav Forskola 15 ©04 | 1162 | 1348
sedan 2025 och 2026. Vistra Mailardalens varav Fritidshem 6-12 106 169 a4

varav Forskoleklass 0 -142 -308
Kommunalférbund och Raddningstjansten i varav Grundskola 1-5 608 | 342 | 532

. . varav Grundskola 6-9 165 1853 1647
Mailardalen o©kade pensionskostnader finns varav Gymnasieskolan 786 0 1671
o Volymbaserad kompensation

budget pa finansen. Socialndmnden, ackumulerat 8464 | 13298 @ 21515

varav Aldreomsorg 8568 13474 22 051

varav LSS -104 -177 -537

Valndimndens ram minskar 2024-2026 efter

valaren. Riktad ramjustering (nettokostnadsavvikelse)

Priskompensation (netto) for intkter och Att rakt av jamfora en kommuns kostnader med

Kostnader samt hyresdkning ingdr i en annans utan att ta hansyn till varje kommuns

ndmndernas  ramar  2024-2026.  Interna strukturella forutsittningar ger en begriansad

A . indikation pa om en kommun &r ”“dyr” eller inte.
kostnader och intdkter kompenseras sa som P y

externa. Loneoversyn for aren 2024-2026 Ett battre matt ar att jamfora kommunens

. . faktiska nettokostnader i olika verksamheter
kompenseras frdn post under finans-

forvaltningen. Fordandring av kapitalkostnader med  kommunens  standardkostnad  enligt

Kompenseras vid aktivering frin finans- kostnadsutjamningssystemet. I den jamforelsen

forvaltningen utifran beslutad investeringsplan. anvénds standardkostnaden for att rdkna ut en

sa kallad referenskostnad. Gor man denna

Okade eller minskade volymer for jamforelse sd ligger Arboga over for vissa
socialndmndens och barn- och utbildnings- verksamheter och under for vissa. Om man
namndens verksamheter innebar kompensation ligger Over referenskostnaden for en

eller avdrag av ndmndens ram. Beslutad verksamhet sa har man kostnader som



ARBOGA KOMMUN

overstiger vad kommunens struktur anger. I
september publicerades 2021 ars nettokostnads-
avvikelser och ramarna &r uppdaterade i
enlighet med denna. I
ska

resursfordelnings-
modellen verksamheter anpassa sin
nettokostnad mot Arbogas sa kallade referens-
kostnad. Detta géller verksamhetsomradena
dldreomsorg, individ och familjeomsorg, LSS,
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasie-
skola. En anpassning ska ske inom en tidperiod
om fem &r. Avstimning sker i september nir

2022

publicerade. Nedan visas ackumulerade virden

ars nettokostnadsavvikelser ar

for planaren.

Nettokostnadavvikelse (+/-),

ackumulerat, Tkr -2141 -4 367 -6 508
Nettokostnadsavvikelse Barn- och
utbildningsndmnden, ackumulerat -2900 -5 885 -8 785
varav Forskola och pedagogisk omsorg -243 -486 -729
varav Grundskola -402 -804 -1206
varav Gymnasieskolan -2 256 -4 595 -6 851
Nettokostnadsavvikelse
Socialndmnden, ackumulerat 760 1518 2277
varav Aldreomsorg 956 1912 2 868
varav IFO -962 -1923 -2 885
varav LSS 765 1529 2294
Verksamheter inom kommunstyrelsen,
kommunfullméktige, o6verformyndare, for-
bunden och  Arboga  kommunalteknik

driftbidrag och fritid- och kulturndmnden samt

ovrig  verksamhet inom  barn-  och
utbildningsndimnden och socialndmnden har

ingen referenskostnad att jaimforas mot.

Kommande hyresékningar for av kommun-
fullméktige beslutade nya lokaler kompenseras
frdn finansforvaltningen 2024-2026 Hallbacken
etapp 1 och 2, LSS boenden 2st, satsning
fritidsanldggningar, Ny grundskola inklusive

reservkraft, storkok.

Partistod utbetalas till de partier som fatt
mandat och tagit plats i fullméktige och bestar
av ett grundstdd och ett mandatstod.
Grundstodet och mandatstodet raknas upp med

konsumentprisindexet KPIF 1,8 procent och

Datum

2023-06-02

65 (78)
Diarienummer

KS 99/2023-041
uppgar ar 2024 till 34 533 kronor respektive dr
11 100 kronor.

Resultatkrav att resultatet i snitt under
mandatpiereden perioden ska uppnd det
finansiella malet 1 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjgmning ingar i tabellerna Resultatbudget
2024-2026 och i Styrelsens (inklusive drift-

bidrag) och namndernas ramar 2024-2026.

Budgetdret och plandrens kostnadsdkningar
for lonedversyn, hyror beslutade i hyrespotten
och for annu ej aktiverade investeringar ingar
inte styrelsens och ndimndernas ramar 2025 och
2026. Numera ingar prisokningar for intdkter
och kostnader, volymforandringar, riktade ram-
justeringar och nettokostnadsavvikelser i

ndmndernas ramar dven for planaren.

Identifierade behov av verksamheten Verk-
samheten har identifierat tkade behov. I bilaga2
sa finns styrelsens, nimndernas, bolagens och
forbundens behov presenterade samt drift-
konsekvenser av investeringarna 2024-2026.
Utforligare beskrivningar av behoven och
konsekvenser i styrelsens, ndmndernas och
Underlag till
ekonomisk plan 2024-2026.

forbundens Strategisk och

Politisk prioritering: Inga politiska prioriter-
ingar finns med i ovanstdende tabellerna

resultatbudget eller driftramar.

For att arligen uppna det finansiella malet 1
procent av skatteintidkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning krévs for
budgetaret 2024 17,9 miljoner i effektiviseringar
eller besparingar. Planaren visar ett positivt
resultat med 11,6 miljoner kronor for 2025 men
ett effektiviseringskrav eller besparing pa 3,5

miljoner kronor for 2026.
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Lokalforsérjningsplan

Syftet med Strategisk lokalforsorjningsplan ar
att ge forutsiattningar for att med god fram-
forhallning kunna planera och strukturera
kommunens samlade lokalbehov i ett nuldge

samt i ett langsiktigt perspektiv.

Underlaget utgor verktyg for att kunna bedoma
framtida investeringsbehov och kommunens
samlade lokalkostnader. Lokalforsérjnings-
planen ska anvandas av namnder och styrelsen
i det é&rliga arbetet med Strategisk och

ekonomisk plan.

Lokalforsorjningsplanen uppdateras arligen i
infor

kommande verksamhetsar. Infor detta arbete

samband med planeringsprocessen

inventerar forvaltningarnas och bolagens
verksamheter anvandningen av sina lokaler. Ett
forslag till Strategisk lokalforsorjningsplan
lamnas tillsammans med ndmndernas och
till

ekonomisk plan till budgetberedningen infor

styrelsernas underlag Strategisk och
kommunstyrelsen i juni och uppdateras infor

slutligt beslut i november.

Kommunstyrelsen fattar beslut om lokal-
forsorjningsplanen i samband att man foreslar
kommunfullmaktige besluta om Strategisk och

ekonomisk plan. Kommunstyrelsen beslutade
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den 28 mars 2023 om befolkningsprognos for
perioden 2023-2035 och ska gélla for fortsatt
planering och dimensionering. Planen utgar
frdin en arlig befolkningsokning med 20
utifran 31 2022 da

personer december

invanarantalet var 14 083.

For aren 2023-2026 pagdende projekt finns ett
ackumulerat investeringsbehov i lokaler pa
cirka 746 miljoner kronor. Detta skulle leda till
nettookningar av hyreskostnader pa totalt cirka
31 miljoner kronor. Investeringsutgifterna och
dess paverkan pd hyrorna &r framtagna utifran
nyckeltal och ska ses som uppskattningar. Nu

radande byggindex anvénds.

Nedanstdaende sammanstillning av péagaende
och kommande projekt med investerings-
utgifter och prelimindr arshyra och avgdende
lokalbudget. Hyreskostnader avser totalt aren
2023-2026, féorutom Ny grundskola inkl. storkok
och reservkraft, preliminér inflyttning kvartal 1

2026.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Radhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen

till kommunens styrelse, nimnder och bolag.
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Datum

2023-06-02

Totalt

Socialndmnden/férvaltningen

1.1 Omkladningsrum Stromsborg

1.3 LSS-boenden Alphyddan 1st, 6 platser
1,4 LSS-boenden LSS/Sol 1st, 6 platser
1.5.1 Etapp 1 Hallbacken hemtjdnst

1.5.2 Etapp 2 Hallbacken Vardplatser (40st)

Barn- och utbildningsnamnden/férvaltningen

2.2 Ny grundskola 750 p inkl storkok o reservkraft

Kommunstyrelsen/forvaltningen

Projekt 4.1 Identifierade underhallsbehov fritidsanlaggningar 1)

Diarienummer

KS 99/2023-041

746 090

253 200

7 200

40 000

35000

40 000

131 000

485 000

485 000

7 890

7 890

010

20175

675

2 800

2500

3300

10900

34300

34 300

535

535
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-19 120

-9370

-605

-2160

-6 605

-9750

-9750

1)For fritidsanldggningar ingar endast 2024-2026 totala investeringar och hyresokning. Satsningen totalt &r pa 25mkr.



Investeringar

En investering definieras som ett inkop som ar
avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar samt Overstiger ett prisbasbelopp
exklusive moms prelimindrt 56 700 kronor for
2024 enligt SKR’s prognos 27 april 2023.

Investeringar i verksamhetsfastigheter utfors av
Rédhuset i Arboga AB som sedan hyr ut lokalen
till kommunens styrelse, nimnder och bolag.
Dessa fastigheter redovisas i Lokalforsorjnings-

planen.

Kommunfullméktige beslutar om investerings-
ramar per investeringsomrade eller projektniva
till kommunstyrelsen och ndmnderna och
Arboga Kommunalteknik AB. For inventarier,
maskiner och fordon fordelas totala ramar till
kommunstyrelsen och ndmnderna och Arboga
Kommunalteknik ~ AB.  Kommunstyrelsen
beslutar om omfordelning mellan investerings-
omrade respektive investeringsprojekt inom
den totala investeringsramen. Nar det géller
inventarier, maskiner och fordon har ansvarig
ndmnd och Arboga kommunalteknik rétt att

besluta om omfordelning. Namnderna har ett

genomforande och uppfoljningsansvar for
investeringar. Styrelsen och ndmnderna och
Arboga kommunalteknik forutsdtts att inte
overskrida ramarna och vid befarad avvikelse

ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar
beslutar kommunfullméktige om totalutgiften
for projektet. Forskjutningar mellan &ren kan
ske och uppfoljning ska ske vid prognostillfillen
och i samband med kompletteringsbudget.
Kompletteringsbudget, for investeringar som
inte slutforts inom kalenderaret, beslutas av
kommunfullméktige i samband med beslut om
arsredovisning. Betalningsplaner for storre
investeringar ska ldmnas till kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomienhet fér planering av

likviditeten.

I nedanstdende tabeller redovisas dven aktuell
budget for innevarande ar 2023. Detta med
anledning av graden av genomférande, darfor
tas hiansyn till genomforandekapaciteten nar
investeringsramar for 2024 ska beslutas for att fa
en forbattrad budgetfoljsamhet.

Styrelsens, namndernas, Arboga Kommunalteknik AB:s investeringsbehov enligt
Underlag till Strategisk och ekonomisk plan 2024-2026

Summa

styrelsen/AKTAB/namnder 491
Kommunstyrelsen inkl. AKTAB 68731
Markfoérvarv 7 000
Inventarier KSF 2082

Fritidsanlaggningar 1981

58 59 57
510 425 560

51410 56 700 36 400

7 000 7 000 7 000
1500 1200 200
810 1300 700
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Trafik/trygghet/tillganglighet

Fiber

Gator/vagar/broar

Ovrig infrastruktur

Exploatering

Arboga kommunalteknik AB

Barn- och utbildningsnamnden
Fritids- och kulturnamnden

Socialndmnden

70 (78)
Datum Diarienummer
2023-06-02 KS 99/2023-041

800 800 800 800

6 000 4000 4000 4000
39785 25100 19 200 17 000
2283 7 200 18 200 1700
3800 0 0 0
5000 5000 5000 5000
1830 1400 1400 18 900
1451 550 425 1360
3479 5150 900 900

OBS! forskjutning av inventarier ny grundskola till 2026, inflyttning kvartal 1

Investeringsbehoven i

verksamheternas

Underlag till Strategiskt och ekonomisk plan
2024-2026 dr storre vilket medfor okade kapital

kostnader. Dessutom  har

konsekvenser beskrivits.

driftkostnads-

Har nedan visas sammanfattning 6ver okade

kostnader om verksamheternas investerings-

behov beslutas. Dessa kostnader ingar inte i

tabellerna  Resultatbudget

driftramar 2024-2026.

2024-2026

eller

De o6kade investeringsbehoven medfor okade

kapitalkostnader for 2024 med &r ungefar 1

miljon kronor, 2025 3 miljon kronor och 2026 7

miljoner kronor.

Driftkonsekvenser investeringar

Kommunstyrelsen:

e  Friluftsbad 20tkr/ar 2024-2027

e  Elljusspér Norr, Soder inklusive utegym

100tkr/ar 2024-2027

Ekbacksbadet reningsverk 15tkr/ar 2025
och 2026, 25tkr 2027

Totalt Trafik, trygghet, tillgdanglighet
40tkr/ar 2024-2027

Fiber 50tkr/ar 2024-2027

GC Engelbrektsgatan, Sofiedahlsgatan,
Storgatan 50tkr/ar vardera samt Gata
alphyddan 20tkr/ar (totalt 170tkr) 2024-
2027

Ny Grundskola infrastruktur 25tkr tkr
2024, 50tkr 2025, 150tkr 2026, 150tkr 2027
Lekparker 20tkr/ar 2024-2027
Utsmyckning torg/centrummiljoer
20tkr/&r 2024-2027

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8
utforande 70tkr/ar 2026-2027

DV pumpstationer 50tkr/ar 2026-2027
Sidtra Nordvist 50tkr/ar 2024-2027

Driftkonsekvenser investeringar Fritids- och

kulturnimnden:

Tillkommande driftkostnader fran 2025 med

50tkr rligen.

Specifikation investeringsbehov kommunstyrelsen 2023 - 2026
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Datum Diarienummer

2023-06-02 KS 99/2023-041

Total

Investeringsprojekt, tkr investerings- Budget Budget Budget Budget
! 20232 2024 2025 2026

utgift '
Markforvarv 7 000 7 000 7 000 7 000
Nytt kommunvapen skyltar,
plitsvarumérke Etc o 0 0 1000 0
Naringsliv och turism, skyltar 1000 0 0 0
Utrustning KF sal 100 0 0 0
Ovriga inventarier 200 200 200 200
Digitaliseringsprojekt 500 0 0 0
Digitalisering detaljplaner 100 0 0 0
GIS 182 0 0 0
Kagelbana 0 1000 0 0
Roda portalen fran Ahllofsgatan 0 300 0 0
Totalt Kommunstyrelseférvaltningen 2 082 1500 1200 200
Elljusspar soder 1681 0 0 0
Friluftsbad 100 100 100 100
E!L:S;r’:]a;cffrlhusspar Norr och Séder) inkl 0 100 100 100
Spér och leder 200 0 0 0
Ekbacksbadet, Process,reningsanldggning 0 500 1000 500
Ovrigt anlaggningar 0 110 100 0
Totalt Fritidsanldggningar 1981 810 1300 700
Trafiksdkerhetsatgarder 500 500 500 500
Trygghet- och tillgénglighetsatgarder 300 300 300 300
Total Trafik, trygghet, tillgdnglighet 800 800 800 800
Fiber 6 000 4 000 4 000 4 000
Gator, végar, GC 2 200 4000 4 500 4 000
GC Engelbrektsgatan 900 0 0 0
GC Sofiedahlsgatan 1000 0 0 0
Storgatan 26 000 15 605 2 500 0 0
Gata Alphyddan 800 0 0 0
Gatubelysning 1080 2 000 2 000 2000
Ny infart Vasagymnasiet 5500 5000 0 0 0
Broar- och tunnlar 1000 1500 1500 1500
Ny Grundskola infrastruktur 16 000 5000 7 000 3000 1000
Belaggnings- UH dvrigt 6700] 7000[ 7300 7600
Lekparker 200 1000 800 800
Utsmyckning torg/centrummiljo 300 100 100 100
Totalt Gator, védgar, broar, lekplatser,
ge-viigar 39785 25100/ 19200/ 17000
Nytorget 15784 784 5000f 10000 0
Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8
utforande 9 500 1499 1000 7 000 0
Stabilitetsutredning Strandvagen-Ladbron 0 0 0 500
DV- pumpstationer 0 1000 1000 1000
DV- brunnar i gatu- och parkmiljo 0 200 200 200
Ovrig infrastruktur 2283 7 200| 18200 1700
Expl Satra Nordvast 500 0 0 0
Abrinken etapp 3 Krakaborg 30 000 0 0 0 0
Syrenen 2 500 2000 0 0 0
Kastanjen 2 500 800 0 0 0
Fagelsjovagen Brattberget 500 0 0 0
Exploatering 3 800 0 0 0
Summa 63 731| 46410 51700( 31400
"Vid fler&riga investeringsprojekt
2Inklusive kompletteringsbudget
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Kommunstyrelsens investeringsbehov beskrivs

i ovan redovisade tabell.
Markforvirv

Det dr av stor vikt att kommunen har egen
markreserv for kommande utveckling. Marken
bade

bostadsomraden

behovs for framtagande av nya
och verksamhetsomraden,
men dven sasom bytesmark for att kunna
forvdrva béttre beldgen mark. Att, nir tillfalle
ges, komplettera markreserven dr nodvandigt
for kommunens mojlighet att styra Arboga
kommuns utveckling. Om kommunen saknar
lamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och
kanske omojligt, att senare ndrmare in pa

exploatering frivilligt férvdrva mark.
Kommunstyrelseforvaltningen

Ké&gelbanan i Ahllofsparken ér i stort behov av
fasadrenovering, och oversyn av tak. Roda
portalen till parken fran Ahlloéfsgatan behover
alternativt

renoveras ersiattas av = ny

konstruktion.
Fritidsanldggningar

Fritidsanldggningar avseende friluftsbad och
spar- och leder har under 2022 flyttats till
kommunstyrelsen. Medlen frdn 2024 och framat
utgors av planerat underhdll av befintliga

anldggningar.

Ekbacksbadet avser teknisk verksamhetsutrust-
ning som ej dr dverflyttad till fastighetsbolaget.

Trafik, trygghet och tillganglighet

Medel for omfattar bland annat projekt i samban
med planerat VA- arbete i Snarhemsvigen dar
hastighetsddampande- och trygghetshéjande
atgiarder i form av avsmalningar byggs. Medel
avsitts ocksa till att forstirka belysningen vid

overgéngstéllen.

Datum

2023-06-02
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Fiber

Avser investering i kommunens &vergripande
fiberstruktur. Har finns osédkerhet kring strategi
och planering. Sikerheten kring verksamhets-
fiber bor utredas och prioriteras. For 2023 finns
planer pa att forvirva kanalisation for att fibrera
verksamhetslokalerna 1 Gotlunda, och att

fortsdtta  efteransluta  fastigheter =~ inom

lattillgéngliga omraden.

Gator, vigar, broar, lekplatser och gang- och

cykelvigar

och GC-

kompletteringar eller ombyggnationer av hela

Gator, vigar vdgar  avser
eller delar gatustrukturen. Budgeterade medel
avser storre atgdarder inom omradet gata, vig,
GC som ¢j inryms inom driftbudget, da dessa
atgarder dr av mer omfattande karaktar,
exempelvis byte eller renovering av hela eller
delar av gatudverbyggnad, utbyte eller
uppgradering av kraftkablage och fundament
till gatljusanldggning samt atgarder av befintlig
skyltanldggning. Storre atgdrder avseende

vagtrummor och kanalisation samt storre
atgarder pd GC- nitet eller mer omfattande

trafiklosningar.

Projektering avseende gang-och cykelvig etapp
2 Engelbrektsgatan samt gang- och cykelvig
lings Sofiedalsgatan mot nya LSS-boendet
Alphyddan 2  péagar. Produktion
Engelbrektsleden  planeras

for
starta  under
sommaren 2023 For produktionsstart av GC
Sofiedalsgatan invintas beslut om byggnation

av LSS- boende.

Storgatan avser renovering och  viss
ombyggnation av Storgatan och dess
anldggningar.  Storgatan  planeras  som

arsoverskridande over 2024, da hansyn bor tas

till aterstédllningsarbeten etappvis.
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Gatubelysning. Arlig budget avseende bland

annat storre seriebyten eller byten av
komponenter i gatljusanldggningen. Detta kan
med fordel utforas parallellt med ett pagaende

investerings eller exploateringsprojekt.

Atgzrder enligt broplan r renoveringsatgsrder
av kommunens bro- och tunnelanldggningar.
Ny besiktning och revidering av atgardsplan
utfors under 2023.

Beldggningsunderhall —avser overgripande

atgarder utifran arlig beldggningsplan.

Under 2023

paborjas arbetet med infrastrukturen foér den

Infrastruktur, ny grundskola.
nya grundskolan. Inledande arbeten avser
ledningsflytt av befintligt VA och fiber inom
fastigheten samt samforliggning av ledning for
Teknikbackens framtida vattenforsorjning for
snétillverkning. Parallellt paborjas arbetet med
forberedande  arbeten

kopplat  till ny

gatustruktur i anslutning till skolprojektet.

Lekparkernas budget avser nybyggnation,

overgripande  stdrre  reparationer  samt

kompletteringar av lekplatsanldggningar.

Utsmyckning torg/centrummiljo byter
bendmning till ” Anldggningskompletteringar i
stadsmiljo, och avser investeringar som
exempelvis blomlddor, parkbankar eller andra

anldggningskomponenter i stadseller parkmiljo.
Ovrig infrastruktur

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser
utredning och projektering av aterstaende etapp
och  GC-bro  Stenltpet.

Utredningsarbetet visar att det formodligen

mellan  Kajen
kravs en miljodom dar tidplanen fér processen
bedoms till ett 4r. Kvarstdende medel flyttas till

2024 som arsoverskridande projekt.

Underlag for projektet Nytorget har redovisats
2023 ddar ocksa en tidig uppskattning av

Datum

2023-06-02
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projektekonomin presenterats. For eventuell

fortsattning till produktion och utférande

inviantas politiskt stdllningstagande kring
projektet.
DV-  pumpstationer = omfattar  framtida

investeringar- och underhdll av kommunens

dagvattenpumpstationer.

DV- brunnar i gatu- och parkmilj6é avser storre
reparationer eller byte av hela eller delar av
brunnskomponenter inom kommunens gatu-

och parkanldggning.
Exploatering

I tabellen ovan finns inte uppgifter for

eventuella investeringsutgifter 2024-2026 da det

i dagslédget saknas inriktning i projekten.

Projektet Sdtra nordvist fardigstills under tidigt

2023 med montering av e levererad

gatubelysning vilket gor att projektet anses
fardigstallt.

Aterstdende delar i form av beliggning av
vagytornas slutliga slitlager kommer dock att
utforas forst dd omradet borjar byggas ut i storre

omfattning.

Driftkonsekvenser investeringar:

o  Friluftsbad 20tkr/ar 2024-2027

e  Elljusspér Norr, Soder inklusive utegym
100tkr/ ar 2024-2027

o Ekbacksbadet reningsverk 15tkr/ar 2025
och 2026, 25tkr 2027

o Totalt Trafik, trygghet, tillganglighet
40tkr/ar 2024-2027

e  Fiber 50tkr/ar 2024-2027

e GC Engelbrektsgatan, Sofiedahlsgatan,
Storgatan 50tkr/ar vardera samt Gata
alphyddan 20tkr/ar (totalt 170tkr) 2024-
2027

e Ny Grundskola infrastruktur 25tkr tkr
2024, 50tkr 2025, 150tkr 2026, 150tkr 2027

o Lekparker 20tkr/ar 2024-2027
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Datum Diarienummer

2023-06-02 KS 99/2023-041

e Utsmyckning torg/centrummiljoer
20tkr/&r 2024-2027

e Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8
utforande 70tkr/ar 2026-2027

e DV pumpstationer 50tkr/ar 2026-2027

e Sitra Nordvést 50tkr/ar 2024-2027

Specifikation investeringsbehov Arboga kommunalteknik 2023 - 2027

Total

I teri ikt tk .oat R Budget Budget Budget Budget
nvesterings-

nuesteringsprojeit, T Lt‘;iﬂ1' 9% 2023* 2024 2025 2026

Inkop av fordon, maskiner och utrustning

h 5000 5000 5000
kok

5000

Specifikation investeringsbehov barn- och utbildningsnimnden 2023 - 2027

74 (78)
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Datum Diarienummer

2023-06-02 KS 99/2023-041

Investeringsprojekt, tkr -irn‘:rt:slterings- Budget Budget Budget Budget

' . 20232 2024 2025 2026

utgift

Inventarier forskola 400 400 400 400
Inventarier grundskola 700 700 700 700
Inventarier ny grundskola och ny
anpassad grundskola 0 0 17500
Inventarier Gymnasieskola 200 200 200 200
Inventarier och instrument Kulturskolan 100 100 100 100
Kompletteringsbudget 2023 430
Summa 1830 1400 1400/ 18900
'Vid flerériga investeringsprojekt
%Inklusive kompletteringsbudget

OBS! forskjutning av inventarier ny grundskola till 2026, inflyttning kvartal 1

Specifikation investeringsbehov fritids- och kulturnimnden 2023 - 2027

Investeringsprojekt, tkr ;rnc:rt:slterings- Budget - Budget Budget Budget
' . 20232 2024 2025 2026
utgift '

Konstnérlig utsmyckning Aspegeln 1000 871 0 0 0
Inventarier Biblioteket 440 200 350 210
Inventarier Ekbacksbadet 140 350 75 1150
Summa 1451 550 425 1360
'Vid flerériga investeringsprojekt

%Inklusive kompletteringsbudget

Investeringarna for biblioteket avser uppdatering och utveckling av biblioteket for att anpassas till
moderna krav och forhallanden. Till exempel ljusséttning i galleriet, avskdrmningar for tyst miljo och

uppfraschning av musikrummet. Tillkommande driftkostnader frdn 2025 med 50tkr arligen.
For Ekbacksbadets del dr behoven fortsatt utveckling av relaxavdelningen och utbyte av skap.

Specifikation investeringsbehov socialnimnden 2023 - 2027

Investeringsprojekt, tkr :::t:slterings- Budget Budget Budget Budget
' . 20232 2024 2025 2026
utgift '
Verksamhetssystem 1803
Mabler vard och omsorg 200 200 200 200
Digitalisering 966 500 200 200
Traktor AME 200
Arbetsbord AME 250
Container AME 60
Sarskilt boende - Hallbacken 2500
Daglig verksamhet - LSS 250
LSS gruppbostad - Alphyddan 200
LSS gruppbostad - Akerbo 500
LSS gruppbostad — Akerbo (Ev
spri ng kle?s’?/stem) 1000
LSS/SoL boende 500
LSS serviceboende 500
Summa 3479 5150 900 900
"Inklusive kompletteringsbudget
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Datum

2023-06-02
Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning

Kassaflédesanalys

Balansrakning

Diarienummer

KS 99/2023-041
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Datum Diarienummer
Cad, 29 2023-06-02 KS 99/2023-041
J o

Visteras (30 min)

Kﬁping(’OMin) e ’.----"~~
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Orcbro (23 min) Eskilstuna (26 min)
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Datum Diarienummer

2023-06-02 KS 99/2023-041

Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger
Arboga. En inspirerande plats som priglas av vacker miljo,
kreativitet och engagemang. I Arboga finns ett stort utbud av
fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande boendemiljo och
bide tid och utrymme att forverkliga idéer. Si ge plats for
inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lds mer om Arbogas vision och varumdrke — Arboga plats for
inspiration pi www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION


http://www.arboga.se/

