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1 Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimnders och
styrelsers verksamhet sd att kommunfullméktiges beslut efterlevs
och genomfors. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja
de fradgor som kan paverka kommunens ekonomiska stéllning.
Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med ndmnderna om
utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och
verksamhetsstyrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till d&rsredovisning och
delarsrapport och 6versdnda dessa till revisorerna fér granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdde, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som giller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullmé&ktige bestamt.

I Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning,
maétbara mal och en ekonomisk rambudget. Visionen och malen
beskriver det kommunen vill 4stadkomma i framtiden och
vdrdegrunden dr de véarderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de for medborgarna och medarbetarna vad
kommunen stér for och ska forverkliga de ndrmaste aren.

Néamndernas/ styrelsernas underlag till Strategisk och ekonomisk
plan (SEP) inldmnas senast den 27 april till Ekonomienhet- och
styrning for sammanstéllning infér budgetberedningen den 2 ma;j.
Underlagen ligger till grund for beslut om prioriteringar pa
kommunniva som tas av kommunfullméktige den 24 augusti.

Underlaget dr en analys som beskriver och varderar sin verksamhets
nuldge och framtid. Utifrdn den prelimindra ramen och analys av
nulédge och framtid genomfors en ekonomisk avstamning. Forslag till
effektivisering och/och eller ramjusteringar inklusive analys av
konsekvenser tas fram for att na ekonomisk balans. Analysen ska
dven innehdlla namndens investeringsbehov de kommande tre dren
och dess konsekvenser pa driftkostnaderna. Aven en analys av
barnperspektivet ska vid behov ske.
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2 Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullméktige infor varje
verksamhetsdr beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
dar mal och resursfordelning framgdr. En konkretisering av
kommunfullméktiges beslut sker i varje nimnd och styrelse genom
ett beslut om ndmndens eller styrelsens budget. I den arliga
planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens
verksamhet och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda
beslutsunderlag for prioritering och styrning av verksamheten samt
ge forvaltningsledningen mdl och ramar for sitt uppdrag.

Resursfordelning innebar att prioritera och fordela ekonomiska
resurser till den verksamhet som ska utforas s att mesta mojliga
nytta skapas av tillgdngliga medel och att de finansiella mélen for
god ekonomisk hushallning uppfylls. En helhetsvérdering ska goras
av finansieringen av verksamheten i form av skatter, statsbidrag,
taxor med mera. Resurser fordelas utifran en viardering av behov i
grunduppdraget och hur dessa fordandras. Behovsforandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska forandringar samt pris- och
l6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

e Drift, ekonomisk ram for den arliga 16pande verksamheten,
intdkter och kostnader. Kommunfullméktige fordelar
ekonomiska ramar till kommunstyrelsen, nimnderna samt till
heldgda bolags- och forbunds driftuppdrag.
Styrelserna/namnderna férdelar pa verksamhetsniva och ska
anta principer/ modeller hur resursférdelningen sker.

¢ En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster
och utgifter samt forandrade driftkostnader.
Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/ projektniva till kommunstyrelsen och
namnderna. For inventarier/ maskiner/fordon fordelas totala
ramar till kommunstyrelsen/namnderna. Kommunstyrelsen
beslutar om omférdelning mellan investeringsomrade
investerings-projekt inom den totala investeringsramen. Nar
det géller inventarier/maskiner/fordon har ansvarig naimnd
ratt att besluta om omférdelning. Namnderna har ett
genomforande och uppfoljningsansvar for investeringar.
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Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrdade, se till att inom
tilldelade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de
foreskrifter som gller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullmé&ktige bestamt.

I Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning,
matbara mdl och en ekonomisk rambudget. Visionen och malen
beskriver det kommunen vill dstadkomma i framtiden och
vdardegrunden &r de varderingar som genomsyrar verksamheten.
Tillsammans anger de for medborgarna och medarbetarna vad
kommunen stér for och ska forverkliga de ndrmaste aren.
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3 Verksamhetens uppdrag och ansvar

Barn- och utbildningsndamnden fullgor, genom att sjdlv anordna eller
genom att kopa skolplatser, kommunens uppgifter inom
utbildningsomrddet. Namndens ansvar omfattar forskola,
fritidshem, forskoleklass, grund- och grundsédrskola, gymnasium och
gymnasiesdrskola.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA (ungdomar under 20 ar, som gatt ut grundskolan och inte
tullfoljt en utbildning pa ett nationellt program i gymnasieskolan)
samt elevhemsverksamhet f6r gymnasieelever pa RIG brottning
(Riksidrottsgymnasium).

Namnden utévar kommunens tillsyn 6ver den fristaende férskolan
Solkatten.

I skollagen (2010:800) samt laroplanen for forskolan (Lpfo 18) finns
tydliga krav pa att varje forskola ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete ddr verksamheten planeras, f6ljs upp och utvecklas i
forhallande till de nationella malen.

Skolans huvuduppdrag &r att ge barn och elever de kunskaper och
tardigheter de behover for fortsatta studier, ett framtida yrkesliv och
ett livsldngt larande. Skolan har tva 6vergripande uppdrag enligt
laroplanen. De 6vergripande mélen omfattar normer och vérden
samt kunskaper, som alla elever bor ha utvecklat nédr de lamnar
grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana
kunskaper som dr nodvandiga for varje individ och
samhiéllsmedlem. Dessa ger ocksa grund for fortsatt utbildning.
Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att ldra ska utgora en grund for skolans
verksamhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att elever ska f4 lika tillgang
till en likvéardig utbildning (1 kap. 8-9 §§ skollagen). Precis som all
undervisning i skolan, ska elevhélsans arbete vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Elevhilsan forhaller sig till radande
lagstiftning, bland annat skollagen, hilso- och sjukvérdslagen,
patientsdkerhetslagen, patientdatalagen samt offentlighets- och
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sekretesslagen. Utover dessa tillkommer ett antal férfattningar,
foreskrifter och allmdnna rad.

Fran och med 1 maj 2023 ansvarar dven namnden for
ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgard.
Fritidshemsverksamhet ska enligt skollagen (2010:800) erbjudas
elever till och med varterminen aret da eleverna fyller 13 ar. Frdn och
med hostterminen det ar eleven fyller 10 ar erbjuds 6ppen
fritidsverksamhet pa fritidsgarden. Kulturskolan erbjuder kurser och
undervisning i skapande @&mnen musik, dans och film.
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4 Nuléage och framtid

Varen 2020 togs en modell fram att fordela den ekonomiska ramen
for barn- och utbildningsnamnden till dess verksamheter. Modellen
utgar fran den resursférdelningsmodell som anvands for att fordela
resurser fran kommunfullméktige till némnderna och styrelsen.
Modellen anvéndes for forsta gangen infor verksamhetsaret 2021.
Vid inférandet av modellen férdandrades inte nagra ekonomiska
ramar utan modellen férdelade den befintliga ramen.
Verksamheterna inom férskola och grundskola tilldelas nu resurser
utifran volym och social vikt, s& kallad elevpeng. Gymnasiet tilldelas
medel utifran programpeng, varierad niva for olika program. Den
anpassade grundskolan tilldelas medel som en ramtilldelning. Infér
2024 behover resursfordelningsmodellen revideras.

Utbildningen i forskolan och skolan ska ta hdnsyn till alla barn och
elevers olika behov, dédr strdvan &r att uppvéga skillnader i deras
forutsattningar. Skolverket anger i sin lagesbedomning 2020 att en
avgorande betydelse for mojligheterna att tillgodose barns och
elevers rétt till utbildning och undervisning av god kvalitet dr
fordelningen av resurser. Familjebakgrundens betydelse for
resultaten i skolan &r stor och har 6kat. Spridningen av
kunskapsresultaten mellan olika skolor har kraftigt skat. Okade
skillnader mellan skolornas resultat beror till stor del pd den 6kade
skolsegregationen. Det finns en risk att skolsegregationen paverkar
skolans kompensatoriska férmaga. Skolkommissionen Samling for
skolan (SOU 2017:35) och utredningen for okat statligt ansvar for
skolan (SOU 2022:53) menar att skolsegregationen dr en
systemsvaghet i den svenska skolan. Skolverkets liagesbedomning
frdn 2020 menar att vilken skola som eleven gar i far allt storre
betydelse for elevens resultat. Elever i skolor med manga elever med
samre forutsdattningar nar generellt sett simre kunskapsresultat.

Skolsegregationen har tilltagit de senaste femton dren och
sammansdttningen av barn och elever blir alltmer uppdelad.
Skillnaden i resultat mellan olika skolor har 6kat, till stor del
beroende pa den tilltagande skolsegregationen. Hur
elevsammansittningen ser ut pa den skola eleven gar i far allt storre
betydelse for elevens resultat. Skolsegrationen har en negativ
paverkan pa likvardigheten och riskerar att férsamra skolans
formdga att kompensera for elevernas skilda forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen. Det drabbar elever med mindre
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gynnsam bakgrund hdrdast. Skolan har ett viktigt uppdrag i att
kompensera for skillnader i barns- och elevers forutsiattningar och
framja en allsidig elevsammansattning. Insatser for att minska
skolsegregationen kravs for att alla barn ska nd malen for
utbildningen.

Skolans tkade juridifiering innebar en 6kad administrativ
arbetsbelastning inom skolans verksamhetsomrade. Manga och stora
forandringar inom forskolans och skolans omraden kréaver ckade
administrativa resurser i form av fler utredningsuppdrag och krav
pa svar och yttranden till véra tillsynsmyndigheter. De senaste drens
effektiviseringar har inneburit att administrationen har minskats
men vi se nu ett 6kat behov av utredningskompetens for att klara de
okade kraven fran saval stat som flera kommunala utredningar.

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin heldrsprognos for 2023,
baserat pa utfall till och med mars, en negativ budgetavvikelse pa -
2200 tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen dr 6kade kostnader for
lokaler, antalet barn i behov av sdrskilt stod ckar, kop och sdlj av
platser samt hoga kostnader for studiehandledning och modersmal.
Inkluderat i prognosen dr statsbidraget for likvardig skola. Namnden
star infor ekonomiska utmaningar inom flera olika omraden.

Infor 2023 fick Barn- och utbildningsndmnden en minskad ram och
okade lokalkostnader som resulterade i ett spar pa - 8 256 tkr. Infor
budgetbeslutet gjorde forvaltningen provning for barns bésta déar
risker for lagre kvalitet i verksamheten beskrevs. Flera forslag pa
besparingar presenterades, bland annat nedldggningar och flytt av
verksamhet fran nagra sma enheter for att slippa gora besparingar pa
personal pd samtliga enheter. Flera av forslagen har varit svéra att
verkstilla da lokalerna inom grundskolan har stora
renoveringsbehov och svart att ta emot sa manga elever som ar
nddvéandigt for att grundskolan ska ha en méjlighet att ha ekonomi i
balans. Aven inom forskolan har flytt av verksamhet varit svart att
verkstélla. Infor 2024 har barn- och utbildningsndmnden ytterligare
besparingskrav pa 4 261 tkr. Namnden har enligt
kommunfullméktiges modell f6r resursférdelning till nimnderna fatt
ett tillskott f6r volymokning (953 000 kr) men genom modellen for
nettokostnader dér verksamheten drivs till en dn hogre nettokostnad
dras 2 900 tkr av fran ramen och dartill tillkommer en riktad
ramjustering 2 314 tkr. Forvaltningens bedomning av att den
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besparingen inte gar att genomftra utan att fler enheter ldggs ner och
barn och elever flyttas till andra férskolor och grundskolor.

Tillsynsrapporter inom miljdomréadet indikerar pa ckade kostnader
bade vad giller lokaler men &dven for stidning.

Barn- och utbildningsndmnden vill att Kommunfullmaktige tillfor
medel till namnden som politiska prioriteringar;

e Behalla Gotlunda skola i sin nuvarande organisation: 2 400 tkr

e Nuvarande resursférdningsdelningsmodell sanker var ram
for gymnasieskolan utifran nettokostnadsavvikelsen. Denna
kostnad &r inte paverkansbar for namnden och det bor darfor
vara en politisk prioritering att dterfora detta till namnden.

e Kompensation for 6kade hyreskostnader pd grund av
anpassningar for att skapa en godtagbar (utifrdn bland annat
myndighetskrav) larmiljé inomhus och utomhus. Infér 2024
handlar det om 6kade kostnader for lokaler motsvarande 2
500 tkr. Kostnader for utemiljo finns inte framtaget annu men
dessa kostnader bér kompenseras fran Kommunstyrelsen.

e Kompensation for 6kad kostnad for digitalisering pa grund av
inférande av digitala nationella prov 4 800 tkr

o Kompensera for utokade kostnader i den anpassade
grundskolan, badde vad giller lokaler och personal.

Befolkningsprognos

Kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat befolkningsprognos for
Arboga kommun for dren 2023 - 2035. Syftet med prognosen dr
framst att belysa kommunens befolkningsutveckling i olika
aldersklasser vid ofordndrad, minskad eller 6kad befolkning.
Resultaten &r avsedda att ge underlag for planering och
dimensionering inom bland annat forskola, skola och dldreomsorg.
Kommunstyrelsen har beslutat om en prognos med
befolkningsdkning pa 20 individer. Det innebér att antalet barn och
elever okar. Antalet barn i férskolan okar fran dagens drygt 750 barn
till knappt 770 barn &r 2028 for att darefter sjunka till drygt 730 barn
ar 2035. Antalet elever i grundskolan okar fran dagens drygt 1530
elever till cirka 1670 elever &r 2032. Antalet elever i gymnasieskolan
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okar frén dagens drygt 470 elever till cirka 550 &r 2034. Okningen av
elevantalet i gymnasiedlder innebér att namndens kostnader
kommer oka ytterligare mot redan idag hoga kostnader for
gymnasiet. P4 Vasagymnasiet studerar idag drygt 50% av Arbogas
elever, trots att det enbart erbjuds 7 av 19 nationella program.

2400 | Befolkningsutveckling i Arboga samt prognos ar 2023-2035 for forskola, grund- och
gymnasieskola +100/ar, + 20/3r, oférandrad totalbefolkning samt-20/ar
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Antalet fodda barn minskar i Arboga. De senaste sex dren har det
varit i snitt cirka 140 barn fodda per ar. Under 2022 foddes 111 barn i
Arboga.
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Antalet inskrivna barn i forskolan har under januari till mars varit pd
en lagre niva dn tidigare ar men i april 2023 &r siffran i nivd med det
hogsta antalet inskrivna barn sedan 2017. Under april 2023 var det
757 inskrivna barn i forskolan.

Antal inskrivna barn, ar 2017-2023, inklusive Solkatten
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Antalet barn i forskolan minskar enligt prognosen medan det tkar i
forskoleklass och grundskola fram till 2027 for att ddrefter minska.
Antalet elever i gymnasieskola 6kar under hela prognosperioden.
Det pagaende kriget i Ukraina kan fortfarande innebéra att stora
flyktingstrommar soker sig till Sverige. Det innebar ett okat
flyktingmottagande i vdra forskolor och skolor. Detta skapar behov
av nya platser, ytterligare personal, ckade laromedels- och
fortbildningskostnader samt dven i 6vrigt okade driftskostnader.

Antalet barn i forskolan varierar under aret. Det ar alltid fler barn pa
varen dn pa hosten. Dimensionering av forskolan maste ddrfor ha en
viss flexibilitet under vdren med mojlighet utoka inom befintliga
lokaler for att inte ha alltfér hoga lokalkostnader under hela aret.
Antalet forskoleplatser i Arboga kommun uttkades i samband med
att forskolan Regnbdgen blev fardig i nyrustade lokaler pa
Hallbacken. Tillskottet pa platser var ca 26 stycken. Just nu dr antalet
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forskoleplatser langt fler an behovet, idag finns fler platser dn
behovet utifrdn befolkningsprognosen.

Forskola

Forskolan dr kompensatorisk och extra viktig for de barn som viaxer
upp i socioekonomiskt utsatta hem. Den hoga franvaron som rdder
pa forskolorna missgynnar framst dessa barn. En stor utmaning &r
att 0ka deltagandet i forskolan. En lagandring trader i kraft 1 juli
2023 som syftar till att 6ka deltagandet i férskolan. Varje
hemkommun kommer vara skyldig att genomfora uppsckande
verksamhet och ta kontakt med vardnadshavare som inte har plats i
forskolan och informera om forskolans syfte och barnens ritt till
forskola. Det blir obligatoriskt f6r hemkommunen att erbjuda
forskola till barn som har bott i Sverige kort tid. Dessa barn ska
tillhandahallas en reserverad forskoleplats dven utan att
vardnadshavarna har anmalt onskemal om det. Erbjudandet foreslas
ges frdn och med hosten det ar barnet fyller tre ar. Beroende pa hur
flyktingmottagandet kommer att utvecklas sa kommer detta att ha en
stor paverkan pa behovet av antal platser i forskolan.

Andelen legitimerade forskolldrare skiljer sig mellan férskolorna, det
gor dven den socioekonomiska strukturen. Faktorer pekar pa att
undervisningscoacher vasentligt kan bidra till barn och elevers las-
och skrivutveckling (Hdkansson & Sundberg, 2018). For att 6ka
likvardigheten mellan férskolorna har forste-forskolldrare anstallts
som har sin placering dédr behovet dr som storst. De arbetar i
barngruppen och handleder sina kollegor.

Den storsta utmaningen i budgetarbetet ar att f4 tilldggsbeloppet att
rédcka till for det 6kade antal barn som &r i behov av sarskilt stod. For
att stiarka arbetet kring barn som dr i behov av sarskilt stod har
forskolan utokats med ytterligare en specialpedagog.

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas och begransas
med farre mal. Vi behover fordjupa kunskaperna kring analyser. Vi
behover fa in mer matbar data till ett tydligt avgransat malomrade
med madlkriterier for att kunna grava och ga ner mer pa djupet i véra
analyser och hitta utvecklingsomrdden i utbildningen. I dagslaget
utvérderar vi mdnga mal men ser att vi saknar de djupare analyserna
for att kunna folja resultatet 6ver tid for ett mer bestdende
forandringsarbete.
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Nuligesanalys forskola 2021

Enligt nuldgesanalysen 2021 bedriver Arboga verksamheten till en
kostnad som overstiger forviantad nivd med 6,2 procent, vilket
motsvarar ca 6 000 tkr. Nettokostnaden per inskrivet barn var 2021
152 755 kr vilket dr ldgre an jamforbara kommuner, ldnet och riket.
Det dr framforallt kostnader for lokaler som gor att nettokostnaderna
i forskolan okar. Under 2021 har nybyggda forskolan Skogsglantan
tagits i bruk vilket gjort att hyreskostnaderna ckat. Under 2022 togs
ytterligare en nybyggd forskola i bruk, Regnbagens forskola, vilket
innebar att nettokostanderna kommer fortsatt vara hoga dven under
kommande ar.
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Nettokostnad per barn 2021 i Arboga var 152 755 kr, vilket dr ldgre
dn jamforbara kommuner, ldnet och riket.

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal

49
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@ Alla kommuner {ovigt medel) Arboga @ Riket

Antalet barn per arsarbetare har minskat 2022 och ligger idag pa
samma nivd som riket pa 5,1 barn/darsarbetare. 2021 var siffran 5,6
barn/arsarbetare.

For att fa en forskola med ekonomi i balans kommer antalet barn per
pedagog fortsatt att vara hog och att 6ka. Redan idag &r situationen i
forskolan anstrangd. Vi har inte tillrdckligt med personal for att
pedagogerna ska fa ut planeringstid, vilket inverkar pa kvaliteten for
undervisningen. Foérskolan dr laroplansstyrd och férskolldrarna har
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ansvar for att planera och genomfora undervisningen utifran
laroplanen. Idag har en forskolldrare en timme per vecka avsatt till
att planera undervisningen i forskolan. Om antalet pedagoger
minskas ytterligare blir det svart att uppratthélla god kvalitet och
sdkerhet i forskolan. Redan idag paverkas medarbetarnas arbetsmiljo
av den anstrangda ekonomiska situationen.

Tilliggsbelopp

Antalet barn i forskolan med behov av tilldggsbelopp har 6kat.
Tillaggsbelopp ldamnas enligt 8 kap. 23 § forsta stycket skollagen
(2010:800) for barn som har ett omfattande behov av sarskilt stod.
Tillaggsbeloppet ska vara individuellt bestaimt utifrdn barnets behov.
Det dr forskolan som ska visa att forutsattningarna for rétt till
tillaggsbelopp dr uppfyllda, vilket innebér att det stills stora krav pd
tforskolans utredning.

Med tilldggsbelopp avses enligt 14 kap. 8 § forsta stycket
skolforordningen (2011:185) ersattning for assistenthjdlp, anpassning
av lokaler eller andra extraordindra stodatgarder, ddribland sddana
som riktas till barn med stora inldrningssvarigheter.

Tillaggsbeloppet dr till for barn med:

e fysiska funktionsvariationer och/eller nedsatta funktioner pd
grund av medicinska skal
e stora inldrningssvarigheter.

For att behovet ska anses som omfattande och stodatgarderna som
extraordindra, kravs att stodbehovet och de insatta stodatgarderna ar
frekventa och kontinuerliga.

Vi ser en 6kning av antalet barn och elever som har stora behov av
sdrskilt stod som inte enbart har med kunskapsinldrning att gora.
Det handlar om flera barn som till exempel har behov av standig
bevakning med fara for sitt liv utifrdn medicinska diagnoser. Dessa
behov innebar att det i flera fall krévs en personal per barn, vilket
gor att den personalen inte ér tillganglig for resten av barngruppen.
Verksamheten blir sarbar pa grund av att resterande personal "tdcker
upp" och avstdr till exempel planeringstid for att inte verksamheten
ska bli lidande. Detta dr inget problem under en begridnsad tid, men
de neddragningar som skett under flera dr och som fortfarande sker
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ar ett arbetsmiljoproblem for var personal. Denna problematik galler
dven for grundskolan och den anpassade grundskolan.

Lérmiljéer

Lokalforsorjningsplanen beror till stor del barn- och
utbildningsndmndens verksamheter och handlar framfor allt om hur
manga och vilken typ av lokaler som behovs for att bedriva en bra
forskola i framtiden. For att alla barn ska na sin fulla potential dr det
viktigt att skapa bra larmiljder i vara forskolor. En bra ldarmiljo &r en
kombination av fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner
och varierar beroende péd behov pé individ-, grupp- och
organisationsniva. Den fysiska miljon pa flera forskolegardar
behover utvecklas. Principen for investeringar i utemiljon har
dndrats. Det innebdr att kostnaden for forandringar blir ett ansvar for
fastighetsdgaren och lidggs pa som en hyreskostnad for nimnden.
Dessa hyresokningar kompenseras i dagsldget inte. Det innebér att
en redan anstrangd drifts- och personalbudget drabbas ytterligare
genom Okade hyreskostnader. Namnden ser darfor ett behov av
ytterligare medel for att kompensera for hyresokningar som avser att
skapa en godtagbar larmiljo inomhus och utomhus.

Grundskola och anpassad grundskola

Den storsta utmaningen i Arboga kommun &r fortsatt att
maluppfyllelsen for vara elever maste tka. Det viktigaste matvardet
ar behorighet till ett nationellt program pa gymnasiet. Alla aktorer i
sambhiillet dr 6verens om att detta dr den mest avgorande faktorn for
ett gott framtida liv. For att fler elever ska fa en god och likvardig
undervisning sa satsar Arbogas skolor nu pa programmet “Fokus
undervisning” i ett storre samarbetsprojekt med Goteborgs
universitet och fyra andra huvudman i Sverige. Samtidigt som
insatserna i den inre kdrnan sker sa behover vi arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning och vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. For
att alla skolor ska kunna ge likvérdig undervisning och ha likvardiga
forutsattningar sa behover vi arbeta med det kompensatoriska
uppdraget systematiskt. Arbetet dr padborjat och det finns en otrolig
vilja och kompetens hos rektorer och andra som leder utvecklingen
pa olika sitt i Arbogas grundskolor och den anpassade grundskolan.

Grundskolans ram sanktes infor 2021 drs budget med 6 800 tkr vilket
medfor att flera enheter har svart att fa budget i balans. Infér 2023
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kvarstdr ekonomiska utmaningar for grundskolan och den
anpassade grundskolan. Ytterligare xxx tkr mdste sparas inom
grundskolan for en budget i balans. Det dr fortsatt framfor allt
hogstadieskolorna och Gotlunda skola som har svart att f& en budget
i balans. Den anpassade grundskolans budget justerades 2021 men
déarefter har elevantalet fortsatt att 6ka och ytterligare budgetmedel
behovs for att klara det utokade elevantalet. D4 lokalerna pa
Géaddgardsskolan inte motsvarade det behov som den anpassade
grundskolan har utifrdn uppdrag och elevantal flyttade
verksamheten till Engelbreksskolan tillfalligt fram tills dess att ny
grundskola som ska ersitta Gdddgardsskolan har fardigstallts.
Flytten innebar en 6kad kostnad fér den anpassade grundskolan som
ndmnden behdver kompenseras for. For hogstadieskolornas del
tacker inte elevpengen att ldgga ut undervisning utifrdn lagstadgad
timplan. P4 Gotlunda skola dr elevantalet lagt och klasserna sma
vilket gor att elevpengen inte tdcker behovet av ldrare inom bade
grundskolan och fritidshemmet.

Barns och elevers skolframgédng paverkas av deras bakgrund och av
skolans kvalitet. Skolan &dr i mangt och mycket en spegling av
sambhiillet och det finns flera forutsattningar f6r barns och elevers
utveckling och ldrande som &r svdra eller oméjliga att pdverka inom
ramen for skolvdsendet, som exempelvis boendesegregation,
utanforskapsproblematik och elevernas hemmiljo. Samtidigt finns
det mycket som huvudman, skolchefer, rektorer, ldrare och annan
personal kan gora for att hoja kvaliteten i undervisningen och for att
battre mota barns och elevers olika behov. Skolverket konstaterar att
svensk skola behover bade blir bittre pa och ges béttre mojligheter
att stodja larande och utveckling for de elever som har simre
forutsattningar att nd malen. Allt for manga av dessa elever klarar
idag inte skolgdngen pa ett fullgott sétt. Ytterst handlar det om att
sdkerstdlla att alla barn och elever ska fa en god miljo for utveckling
och larande som ger trygghet samt vilja och lust att ldra. Det &r
avgorande for att de ska fa med sig de kunskaper, vdrden och
formagor som kravs for framgdng inom den fortsatta utbildningen, i
yrkeslivet och for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Betdnkandet En mer likvardig skola - minskad skolsegregation och
torbattrad resurstilldelning (SOU 2020:28) ger forslag om hur
huvudménnen kan ¢ka likviardigheten i skolorna och minska
segregationen genom att skapa allsidig social sammanséttning i
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torskolor och skolor. Barn- och utbildningsndmnden har i den
uppdaterade skolorganisationen f6r grundskola och grundsarskola
foreslagit forandringar i organisationen som ska motverka
skolsegregationen. Dessa dtgéarder innebar att renovering och
tillbyggnad pa Ladubacksskolan behovs for att klara uppdraget att
skapa en likvardig skola.

Ett framgangsrikt pedagogiskt ledarskap dr avgorande for elevers
larande. Rektors stidllning och befogenheter har starkts i skollagen.
Rektor ska leda det pedagogiska arbetet vid en skolenhet som ska
bedrivas utifrdn forskning och beprovad erfarenhet. Vi vet idag att
ledarskapet dr den faktor som nést efter ldrarens undervisning har
storst pdverkan pd elevernas larande (Hakansson och Sundberg
2018). Enligt en rapport fran OECD (OECD Improving Schools in
Sweden 2015;2016) &r forutsattningen for rektors pedagogiska
ledarskap sdmre for rektorer i Sverige dn i andra deltagande ldander.
Rektorer i Sverige spenderar mest tid, 51%, av alla deltagande lander
pa administration. Svenska rektorer spenderar mindre tid (19%), an
genomsnittet pd laroplans- och undervisningsuppdraget.
Huvudmannen behover fundera kring hur stodfunktioner och
styrkedjan kan stodja rektorerna och ldrarna till att fokusera pa
kdrnuppdraget. For att sdkerstélla att rektorerna kan ligga mer tid
och fokus pa liaroplansuppdraget har ledningsstrukturen forstarkas.
Dessa insatser har nimnden inte kompenserats for.

Personal- och kompetensforsorjning

Enligt Skolverkets nationella ldagesbild 2020 &r
kompetensforsorjningen en stor utmaning for Sveriges skolor.
Andelen ldrare och forskolldrare med pedagogisk hogskoleexamen
har generellt sett minskat under de senaste aren. Elevernas tillgang
till utbildade ldrare skiljer sig ocksa beroende pa var i landet de gar i
skola och vilken utbildningsbakgrund deras foréldrar har. P4 skolor
med storre utmaningar dr kompetensen bland ldrare generellt sett
lagre och pa skolor med ménga brister i undervisningen dr det
vanligt att en stor andel av ldrarna antingen saknar ldrarlegitimation
eller behorighet i de &mnen som de undervisar i. Utvecklingen &r
oroande eftersom en forutsattning for en likvardig skola och
undervisning av god kvalitet &r att alla barn och elever moter
kompetenta och behoriga ldrare och forskolldrare. Under de
ndrmaste dren kommer det att finnas ett 6kat behov av ldrare och de
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som examineras kommer inte att rdcka till for att mota detta behov,
trots att antalet nyborjare pa lararutbildningarna okat och trots att
mycket gors for att skapa fler vigar in i lararyrket. Andelen behoriga
larare riskerar darfor att minska ytterligare under kommande ar.

I Arboga marks detta framfor allt pa vara hogstadieskolor dér det
har varit svart att rekrytera behoriga ldrare.

Digitalisering

Skolans digitalisering handlar om att 6ka kvaliteten i
undervisningen. Dér har rektor, skolchef och huvudman en central
roll. Digital teknik har skapat nya forutsattningar for arbete och
samarbete. Utmaningen for skolan dr att dra nytta av de nya
forutsdttningarna pa ett effektivt sitt. Det rdacker inte med att ldrare
blir duktigare pa att anvianda datorer. Arbetssitt, digitala larresurser
och elevuppgifter mdste fordandras, inte bara i nagra klassrum utan i
alla. Skolvasendets fortsatta digitala utveckling handlar om tva
saker. Det forsta dr att rusta elever med en digital kompetens. Det
andra &r att anvdnda digitala verktyg och laromedel for att 6ka
kvaliteten i undervisningen. Det kan inte heller ske hur som helst
utan bor inforas pa ett systematiskt sétt over tid.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att elever fran arskurs
sex anvander individuella digitala enheter, sd kallat en-till-en.
Eleverna har larplattor i arskurs 6 - 9. Férandringen innebar en
utokning med en arskurs, eftersom vi tidigare har haft en-till-en fran
arskurs 7. Forandringen innebér a ena sidan att enheterna numera
anvands av en elev under hela enhetens leasingperiod som &r fyra ar.
A andra sidan innebir det att verksamheten behovt utska med
ytterligare cirka 150 enheter.

Digitala nationella prov infors successivt med start varen 2024 och
alla skolor och elever. Infor det behover alla skolor ha ritt teknik,
organisation och kompetens pa plats. Digital kompetens har
tortydligats i styrdokumenten och géller samtliga skolformer. De
nationella proven som sker i drskurs tre, sex och nio pa grundskolan
och pd gymnasiet. Det stéller krav pa verksamheten att dels bygga en
infrastruktur som klarar av att manga elever samtidigt genomfor de
digitala proven, dels att férbereda och rusta eleverna till en adekvat
digital kompetens infor proven. Namnden maste alltsa tillse att det
finns tillrackligt manga digitala enheter och bra fungerande natverk
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pa skolorna. Namnden maste ocksa tillse att samtliga elever i god tid
tar bygga upp en digital vana i att hantera den typ av enhet som
sjdlva provet ska goras pa. Det hdr innebar att &ven arskurs F - 5
behover ha digitala enheter i storre utstrackning. Kostnaden for
digitaliseringen i verksamheten beréknas till cirka 4 800 tkr per ar.

Infor 6vergangen till leasing av digitala enheter raknades endast en
del av den berdknade kostnadsokningen med. Forvaltningen har fatt
kompensation for elevdatorerna i arskurs 7 - 9 samt gymnasiet med
knappt 1400 t kr per ar. Denna summa tdcker inte barn- och
elevdatorer och ldrplattor i forskolan, grundskolans arskurs F-6.
Detta innebér att forvaltningen maste hantera kostnadsékningen for
dessa inom en budget som inte &r anpassad efter det.

Pedagogiska stidfunktioner

De stodfunktioner som finns runt barn och elever bidrar till barns
och elevers mdende och ddrigenom &dven till 6kad maluppfyllelse. Pa
grund av nedskdrningar under flera ar har flera stodfunktioner, till
exempel IT-stod i forskolan, talpedagoger i grundskolan samt
ungdomscoacher, det vill sdga sddana funktioner som inte &r direkt
lagstadgade, avslutats. Konsekvensen blir att mer ansvar hamnar pa
de pedagoger som ér kvar.

Namnden har dven utmaningar med dyra skolplaceringar for elever i
behov av sédrskilt stod utifran beslut inom Socialtjansten. Kostnader
for ett fatal elever uppgar till drygt 1 200 tkr per ar till f6ljd av beslut
enligt LVU.

Elevhilsans arbete dr reglerat i skollagens 2 kapitel §§ 25-27
(2010:800). Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. For de medicinska,
psykologiska och psykosociala insatserna ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Elevhélsan ska
framst arbeta forebyggande och hélsoframjande och stodja elevernas
utveckling mot malen. Den samlade elevhélsan, med dess olika
perspektiv och kompetenser, kan bidra till att forebygga svarigheter
och ohilsa bland elever och framja elevers hilsa, lirande och
utveckling. Utredningen ser behov av dtgarder for att starka
elevhélsoprofessionerna, 6ka kompetensen att bedriva ett aktivt
stod- och elevhélsoarbete och erbjuda béattre verktyg for effektiva
insatser pa stod- och elevhélsoomrédet.
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Néamnden har sedan hosten 2022 en 6kad kostnad for elevhélsan for
skolldkare. Ndamnden har delvis finansierat en utokning av
elevhélsans funktioner skolkurator, skolldkare, skolpsykolog och
skolskoterska med hjdlp av statsbidrag. Ansokan finns for 2023 men
dr annu inte beslutad och det finns en risk att bidraget helt uteblir
eller minskar vilket da kommer paverka namndens foérutsittningar
att bedriva verksamheten utifran de krav som lagen stiller.

Modersmil och studiehandledning

Modersmélsundervisning ger elever med ett annat modersmal dn
svenska mojlighet att ldsa sitt modersmal som ett &mne i skolan.
Syftet med undervisningen &r att ge eleven mojlighet att utveckla
kunskaper i och om sitt sprdk. Modersmalet har stor betydelse for
barns sprak, identitets-, personlighets- och tankeutveckling. Ett
vdlutvecklat modersmal ger bra forutsittningar att ldra sig svenska,
andra sprak och andra d&mnen.

Studiehandledning pd modersmalet ska stodja elevernas
kunskapsutveckling i olika &mnen och hjilpa eleverna att utvecklas
sd langt som mojligt mot utbildningens mal. Skolinspektionens
granskning av utbildning f6r nyanldnda elever visar att manga av de
skolor som har kvalitetsgranskats uppvisar allvarliga brister i sitt satt
att hantera denna handledning.

I Arbogas skolor har vi en stor andel elever som har ratt till
modersmal och som dven &r i behov av studiehandledning. Vi ser att
behoven av framfor allt studiehandledning har 6kat, vilket innebér
okade kostnader.

Okat elevantal och behov av lokaler for undervisning

Elevantalet i grundskolan har 6kat och fortsitter 6ka. De senaste tva
aren har befolkningsprognosen med ofrandrad befolkning jamfort
med faktiskt utfall visat att elevantalet kat med drygt 30 elever per
ar. Den nya befolkningsprognosen med en 6kad befolkning kommer
att innebdra ytterligare 6kat elevantal i vdra skolor under nagra ar
framat.

Befolkningsprognoser dr svara att gora och erfarenheter visar att de
inte alltid staimmer 6verens med det faktiska utfallet. Den tidigare
befolkningsprognos med oférandrad totalbefolkning jamfort med det
faktiska elevantalet 6-15 ar de senaste tvad aren visar att elevantalet i
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grundskolan okat med drygt 30 fler elever &n vad prognosen sa. Det
okade antalet elever gor att flera skolor har stort behov av mer
lokaler for att klara behovet av undervisningslokaler. Dessa lokaler
har nimnden inte kompenserats for vilket innebér ett okat tryck pa
namndens ekonomiska forutsattningar.

Elevantalet i den anpassade grundskolan har 6kat drastiskt de
senaste dren.

2019: 20 elever
2020: 26 elever
2021: 34 elever
2022: 37 elever
2023: 42 elever

Denna okning i elevantal har inneburit att alla tillgdngliga utrymmen
i vara skolor har anvints till undervisning. Vastra Milardalens
Myndighetsforbunds har gjort tillsyn pa Gaddgardsskolan,
Ladubacksskolan och Nybyholmsskolan och deras bedomning &r att
det med dagens elevantal finns risk for oldgenhet f6r ménniskors
hélsa och att det behover utredas och tas fram en atgardsplan for att
komma till rdtta med problemen. Luftkvaliteten i skolans lokaler dr
inte tillracklig for det antal elever (personer) som vistas i
undervisningslokalerna. P4 Gaddgardsskolan har atgérder vidtagits
genom att sdrskolan har flyttat till Engelbrektsskolan. Pa
Ladubacksskolan har skolan tagit 6ver de moduler som Regnbagens
forskola lamnade da forskolan pa Hallbacken blev klar. Aven
Nybyholmsskolan har akuta behov av tillskott av lokaler for att klara
av undervisningen. Utokningen av lokaler medfor 6kade kostnader
for namnden.

Nuligesanalys grundskolan, anpassad grundskola 2021

Arboga kommun bedriver grundskolan till en kostnad som
overstiger forvantad niva med 1,4% vilket motsvarar cirka 2 000 tkr.
Nettokostnaden per elev i forskoleklass, 67 837 kr, dr dock liagre dan
jamforbara kommuner och riket men hogre dn lanet. Nettokostnad
per elev i grundskolan, 122 033 kr, dr ldgre dn jamforbara kommuner,
lanet och riket.
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Arboga har en 1dg kostnad for undervisning per elev i forhdllande till
jamforbara kommuner, ldnet och riket. Larartdtheten &r ldgre dn
jamforbara kommuner, ldnet och riket.

Kostnaden for den anpassade grundsarskolan dr ldgre per elev
jamfort med jamforbara kommuner och riket.
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Gymnasieskola
Utbudet av gymnasial utbildning

Majoriteten av Arbogas ungdomar véljer att studera vid
Vasagymnasiet. Fortfarande &r det dock cirka 40% av en drskull som
sOker gymnasieutbildningar utanfér kommunen vilket innebér
okade kostnader for kop av interkommunala platser.

Hemkommunen ansvarar for att eleverna erbjuds ett allsidigt urval
av program och inriktningar. Kommunernas skyldighet att erbjuda
gymnasieutbildning kan uppfyllas antingen i egen regi eller genom
samverkansavtal med annan kommun eller region. Arboga kommun
samverkar med Koping och Kungsor. Hemkommunen ska i forsta
hand ta emot de sokande som d&r hemmahorande i kommunen eller
inom samverkansomrddet for utbildningen. Ungdomar kan dven
soka till en fristdende gymnasieskola i eller utanfér hemkommunen.

Hur eleverna viljer far ekonomiska konsekvenser. Deras val
paverkar kommunens finansiering av utbildningen. Detta bidrar till
att det ocksa forekommer konkurrens om eleverna vilket forstarker
skolhuvudmannens strdvan att erbjuda de gymnasieutbildningarna
man tror att eleverna kommer att fortsatta efterfraga.

En lagandring trader i kraft den 1 juli 2023 som syftar till att
underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden
och att forbattra kompetensforsorjningen till vilfarden och
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ndringslivet. Det finns brister i matchningen mellan utbudet av
gymnasial utbildning och arbetsmarknadens behov.
Arbetsmarknadens behov ska fa storre betydelse vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan. Tre
kommuner ska samverka genom avtal om planering, dimensionering
och erbjudande om utbildning. I och med det regionala
utvecklingsansvaret s ska regionerna bedéma kompetensbehovet
inom regionen inom privat och offentlig sektor pd bade kort och lang
sikt. Utbildningarna som erbjuds ska méta nuvarande och framtida
samhéllsutmaningar och vara en bas f6r den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet och en grund for fortsatta
studier inom exempelvis hogskola och universitet. Dagens
utbildningsutbud anses inte i tillrdckligt hog grad motsvara behoven
av kompetens nu och i framtiden. Utbildningsutbudet i
gymnasieskolan styrs idag i hog grad av vilka utbildningar som
ungdomar efterfragar. D4 dagens utbildningsutbud inte bedéms
motsvara arbetsmarknadens behov av kompetens sa foreslar
regeringen att huvudmaénnens planering och dimensionering méste
utvecklas. Andringarna i skollagen trader i kraft 1 juli 2023 och
tillampas i fraga om utbildning som pabdrjas 2025. Den regionala
dimensioneringen kommer fa ekonomiska konsekvenser for
gymnasieskolan. Det kommer innebédra 6kade kostnader for att starta
fler yrkesforberedande program. Inga statsbidrag har aviserats for att
mota dessa okade kostnader. Namnden forespar dven att flera elever
kommer vilja fristdende gymnasieskolors studieférberedande
program om dessa inte erbjuds i Arboga vilket kommer tka
ndmndens kostnader for kop av gymnasieplatser. De fristdende
skolornas tillstdnd for sina utbildningar kommer inte att &ndras efter
lagdndringen 1 juli 2023. Daremot kommer nya ansokningar att
hanteras utifran lagandringen.

Nuligesanalys gymnasieskolan 2021

Kommunfullméktiges resursférdelningsmodell till ndmnderna utgér
frdn nuldgesanalysen. Om nettokostnadsavvikelsen &dr positiv och
kostnaden overstiger den forvantade kostnaden utifrdn kommunens
struktur innebdr det att fordelningen till namnden minskas. Detta
slar sarskilt hart mot gymnasieskolan. Nettokostnadsavvikelsen for
gymnaiset i Arboga dr 19,4% vilket motsvarar 12 miljoner kronor.
Det dr vasentligt hogre dn jamforbara kommuner, ldnet och riket.
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Under 2021 kopte Arboga kommun platser till 53,1% av kommunens
ungdomar i andra kommuner eller fristdende skolor. Den hoga
kostnaden for gymnasiet ddrmed omojlig att paverka och
konsekvenserna i resursfordelningsmodellen fran
Kommunfullméktige till namnden slar darfor pa hela namndens
verksamhet da kostnaden for att driva Vasagymnasiet inte kan béra
en budgetneddragning som blir utifrdn nettokostnadsavvikelsen for
gymnasiet.

Kostnaderna for Vasagymnasiet dr lagre dn jamforbara kommuner
och lanet men hogre dn riket. Kostnaden for lokaler dr hogre dn
jamforbara kommuner ldnet och riket.
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Miluppfyllelsen i grundskolan och beredskap for att ta emot en 6kad mingd
flyktingar

Maluppfyllelsen i grundskolan paverkar gymnasieskolans planering
och organisation. Elever som inte har behorighet till ett nationellt
program har ritt att ga ett introduktionsprogram pd gymnasieskolan
i sin hemkommun. Om antalet flyktingar 6kar sa kommer det d&ven
att finnas ett 6kat behov av plats pa sprakinstruktion. Det ckade
behovet av platser pd introduktionsprogrammet kommer innebara
att vi maste anstilla fler larare som undervisar dar.

KAA/Verksamheten pd Navet

Navet dr en verksamhet som riktar sig till ungdomar och unga vuxna
mellan 15 - 29 dr som bor i kommunen. Navet har funnits i lite drygt
5 &r och har drivits med hjélp av olika projekt under tiden.

Navet har Drop-in pd tisdagar och fredagar mellan klockan 10.00 -
15.00 och da far vem som helst komma f6rbi och ingen anvisning

frdn ndgon annan myndighet beh6vs. Ovriga tider &r Navet 6ppet for
bokade besok.
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Navet erbjuder CV-hjilp, stod i kontakt med myndigheter,
samtalsstod, viss studievdgledning, arbetsmarknadskunskap, hjalp
med aktivitetsrapportering, ansdkan om ekonomiskt bistdnd,
ansokan om aktivitetsstod med mera, kort sagt det som ungdomen
behover hjdlp med. Att ha individen i fokus och tdlamod, det far ta
tid, &r mottot. Navet erbjuder gruppverksamhet nir behovet finns
(sjdlvstdarkande samt fokus pa budget/ekonomi). Navet har
uppsokande verksamhet for skolor, nyinflyttade ungdomar samt
ungdomar som hoppar av gymnasiet och som dd blir kommunens
aktivitetsansvar. KAA (Kommunens aktivitetsansvar) innebar att
kommunen &r skyldig att erbjuda dessa ungdomar en sysselsattning
utifran individens egna behov. Navet kan da erbjuda sysselséttning
for de som stdr langt ifrdn studier och arbetsmarknad.

Navet har sedan start varit ett samverkansprojekt mellan
Socialforvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen. Det
drivs av Ungdomsfoljare och Ungdomskoordinator och Navet
utvecklas hela tiden utifran de behov vi ser. Navet samverkar idag
med arbetsféormedlingen, Forsidkringskassan, personligt ombud,
vardcentralen, habiliteringen, 6vriga kommuner i Vastra Malardalen
och utdver det sa samverkar vi med de flesta av kommunens
verksamheter. Mdnga av de moten verksamheten medverkar pa sker
pa Navet ddrfor att Navet dr en neutral och vilkomnande plats.

Framgangsfaktorer som vi kan se dr den nédra samverkan som finns
mellan ungdomskoordinator och ungdomsfotljare. For ungdomen blir
det ingen glapp nér den fyller 20 &r och lamnar KAA utan det blir en
naturlig 6vergdng till ungdomsfoljare. De ungdomar som dr pa
Navet tréaffar bdda professionerna, vilket underldttar 6vergangen.
Ytterligare framgéngsfaktorer dr bemotande, individfokus, tdlamod,
haller i och héller ut, envishet, tillganglighet. Navets lage och miljo ar
en framgdngsfaktor. Den samverkan som finns med 6vriga
forvaltningar och verksamheter &dr en stor framgangsfaktor.
Verksamheten kan erbjuda individuella I6sningar for véra
ungdomar, till exempel géllande alternativ skolgang.

Ungdomskoordinator och Ungdomsfoljare utvecklar standigt Navets
verksamhet och soker hela tiden nya samverkanspartners utifrdn de
behov som identifieras. Det finns ett stort behov av att Navet far
fortsdtta bedriva sin unika verksamhet. Det unika &r att alla vara
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ungdomar &r vialkomna, det &r frivilligt, ingen anvisning behovs
utan du kan komma in direkt frdn gatan och be om hjalp.

Kostnader for Navet ligger pd cirka 200 tkr per ar (lokalhyra, hyra av
dator, bredband samt 6vriga omkostnader sdsom
kontorsmaterial/fika/sanitetsprodukter)

Ungdomsenheten

Ungdomsenheten kommer fran och med 1 maj 2023 att tillhora barn-
och utbildningsndmndens. Enheten bestdr av tva delar —
Kulturskolan och fritidsgarden Gluggen.

Kulturskolan erbjuder kurser och undervisning i skapande amnen
musik, dans och film. Undervisning sker till storsta delen i Nicolai
kulturhus. Dar erbjudes individuell undervisning i sding och
instrument, gruppundervisning f6r nyborjare till blds- och
strakinstrument, filmundervisning, ensemble- och orkesterspel samt
dans. Huset utnyttjas dven av foreningslivet i Arboga - Arboga
blasorkester har sin hemvist (och dirigent) i huset, Arboga
Musikforening genomfor sina konsertserier i var fina aula som anses
vara en av Vdstmanlands bédsta lokaler f6r kammarmusik och PRO
hyr orkestersalen for Generationskorens ¢vningar.

Kulturskolan bedriver d4ven uppdragsverksamhet i forskolan,
grundskolan och gymnasiet exempelvis genom Skapande skola-
projekt, individuella val och musikundervisning.
Uppdragsverksamheten varierar mellan aren. Samverkan med
samtliga kulturskolor i Vastmanland sker genom Regional
kulturskola som organiseras under kulturskolan i Vasteras. Arboga
kommun bidrar med en summa som baseras pd kommunens
folkmdngd men till storsta delen finansieras det med regionala medel
som i huvudsak gar till en samordnartjanst. Den regionala
kulturskolan starker oss lokalt d& vi kan genomféra fortbildning for
larare, arbeta med regionala nétverk och erbjuda ett regionalt
kursutbud for vara elever. De senaste aren har ungdomar i Arboga
kostnadsfritt kunnat delta i filmundervisning pa hog niva, ga
skrivarkurser online och delta i Vastmanlands ungdomssymfoniker.
Pa lokal niva finns kontinuerlig samverkan mellan Arboga och
Ko6ping genom orkestersamarbeten. Tack vare statliga
kulturrddsbidrag har vi de senaste dren genomfort verksamhet som
ska stotta elever som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer och de
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barn som bor utanfor titorten - allt for att vi vill vara tillgangliga for
alla barn i Arboga kommun. Pa Gétlunda skola genomfors 'aven
skolans ordinarie musikundervisning i arskurserna 3-6. I férskolan
har Kulturskolan de senaste dren genomfort drama- och
rytmikprojekt och sang som sprakstarkande verksamhet forankrat i
de nationella projekten Sjungande barn och Rostritt.

Dans for hélsa dr en beforskad metod som riktar sig till flickor (i
hogstadiet och gymnasiet) med psykisk ohélsa och finansieras av
statliga medel som soks av socialndmnden och sedan ndgra ar
tillbaka erbjuds den verksamheten i Arboga. Flickorna rekryteras i
forsta hand via elevhilsan och erbjuds tva danspass i veckan dar
rorelse, dans och avslappning varvas. Genom dansen byggs flickans
sjdlvkansla och sjdlvuppfattning. Verksamheten f6ljs upp med
enkédter ddar man far ange upplevt mdende fore och efter behandling.
Man ser att besok hos elevhilsa minskar, skolndrvaro okar,
somnsvdarigheter minskar och dven medicinférbrukning vilket &r ett
mycket gott resultat. Sedan hostterminen 2022 verksamheten utokats
med lillasystern Move, som riktar sig till flickor pa mellanstadiet dar
ett storre inslag &r avslappning genom yoga. Dans for hélsa-
verksamheten &r idag helt finansierat av statsbidrag och for att
sdkerstdlla att verksamheten kan fortgd d@ven utan statsbidrag behovs
mojlighet att utoka tjanst som danslarare med 40%.

I Proposition 2017/18:164: En kommunal kulturskola for framtiden -
en strategi for de statliga insatserna finns forslag pa nationella mal
tor kulturskolan.

Fritidsgarden Gluggen bedriver 6ppen fritidsverksamhet for arskurs
fyra till sex samt ungdomsgardsverksamhet i dldersspannet drskurs
sex till och med gymnasiet. Enligt Skollagen ska fritidshem erbjudas
till och med varterminen det &r dd eleven fyller 13 dr. Fran och med
hostterminen det ar dd eleven fyller 10 ar far 6ppen
fritidsverksamhet erbjudas i stéllet for fritidshem.

Pa fritidsgdrden sker ett kontinuerligt integrationsarbete dd manga
ungdomar med annan etnisk bakgrund besoker verksamheten.
Fritidsledarna arbetar férebyggande och stéttande med ungdomarna
och manar om goda kontakter med skola, vardnadshavare och andra
funktioner i samhaillet. Personalen finns dven med ute pa skolorna
med uppsokande verksamhet och deltar i samverkansgrupper
mellan skola, socialtjanst och polis. Verksamheten &r ocksa
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kompensatorisk d& den erbjuder sddant som det inte finns tillgdng
till hemma som TV-spel, utflykter och samtal med vuxna. Det som
hénder i huset bygger vildigt mycket pd ungdomars delaktighet och
personalen stottar idéer och uppmuntrar dem till att skapa och driva
verksamhet.

Fritidsgadrden Gluggen samverkar varje vecka med foéreningar,
samfund, andra kommunala verksamheter. Kulturskolan och
Gluggen samverkar kring olika kulturprojekt som genomfors med
medel fran Kulturrddet samt med pengar fran det forebyggande
ungdomsarbetet.

Gluggens personal samordnar dven Arbogas Ungdomsfullmaktige
(UFM) som bestdr av ungdomar i hogstadie- och gymnasiealdern.
Rekrytering till gruppen sker vid ldsdrsstart och mandatdret foljer
skolans ldsar. Ungdomsfullmdktige dr bland annat radgivande
instans till tjgnstemdn och politiker men kan dven driva egna fragor.
En sadan fraga var mojligheten till ldxldsning pd Gluggen da man
forst sokte fondmedel for att driva verksamheten och som darefter
permanentades eftersom den fungerade vildigt bra.

Under 2020 minskades Gluggens verksamhet ner till vad den &r idag
da den bestar av 3,8 tjanster fordelade pa fyra fritidsledare samt en
person som forstarker verksamheten tva kvallar i veckan. Trycket pd
verksamheten &r stort badde pa eftermiddagar och kvillar. I februari
var snittet for eftermiddagsverksamheten 29 barn och pd kvillen 39
ungdomar. I perioder da det &r oroligt i ungdomsgruppen kanner
personalen att det fattas en link mellan dem och polis/socialtjanst da
man forstar att vissa ungdomar drar ivag for att gora saker de inte
ska.

Lokalmaéssigt har Gluggen problem med tillgéngligheten. Hiss
saknas och husets 6vervaning ar darfor inte tillganglig. Gluggen har
problem med det termiska klimatet i byggnaden. Under sommaren
blir det mycket varmt i lokalen, framst pa 6vervaningen och pa
vintern dr det kallt i vissa rum. Ventilationen &r inte tillrdcklig for de
ungdomar som vistas i lokalen. Hosten 2022 fick fritidsgarden
Gluggen ett foreldggande fran Vastra Milardalens
myndighetsféorbund om att inomhusluften &r for dalig och att det
finns tva vagar framat - den ena dr att investera i en ny ventilation
for att f& upp luftflodena och den andra vagen dr att minska antalet
barn som vistas i lokalerna sa att luften racker till. For att vi ska fa
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vara kvar i lokalerna, med de brister som finns, behéver vi ha en
atgardsplan som innefattar ett fast datum da utbyggnad av
ventilation &r fastslaget. Detta betyder att Gluggen behover stora
investeringsanslag for att genomfora detta. Alternativet dr att inom
en snar framtid kunna flytta verksamheten till lokaler som passar
behoven. Om vi blir kvar i lokalerna behover dven Gluggens utemiljo
ses Over for att kunna erbjuda viss uteverksamhet for besvkande
barn och ungdomar.
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5 Ekonomisk avstamning, drift

Bokslut Prognos RAM 2023 Priskomp. Nettokostnad  Volym Riktad RAM 2024
2022 senast (netto) exkl. ramredu-
prognos I6ne-6versyn cering

2023

361570 -4100 370494 3044 -2900 953 -2314 369 278

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin heldrsprognos for 2023,
baserat pa utfall till och med mars, en negativ budgetavvikelse pa - 2
200 tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen dr ckade kostnader for
lokaler, antalet barn i behov av sdrskilt stod okar, kop och silj av
platser samt hoga kostnader for studiehandledning och modersmal.
Inkluderat i prognosen dr statsbidraget for likvardig skola. Namnden
star infor ekonomiska utmaningar inom flera olika omraden.

Infor 2023 fick Barn- och utbildningsndmnden en minskad ram och
okade lokalkostnader som resulterade i ett spar pa - 8 256 tkr. Infor
budgetbeslutet gjorde forvaltningen provning for barns bésta dér
risker for lagre kvalitet i verksamheten beskrevs. Flera forslag pa
besparingar presenterades, bland annat nedldggningar och flytt av
verksamhet fran nagra sma enheter for att slippa gora besparingar pa
personal pd samtliga enheter. Flera av forslagen har varit svara att
verkstilla da lokalerna inom grundskolan har stora
renoveringsbehov och svart att ta emot sa manga elever som dr
nodvandigt for att grundskolan ska ha en mojlighet att ha ekonomi i
balans. Aven inom forskolan har flytt av verksamhet varit svart att
verkstélla. Infor 2024 har barn- och utbildningsndmnden ytterligare
besparingskrav pa 4 261 tkr. Namnden har enligt
kommunfullméktiges modell for resursférdelning till nimnderna fatt
ett tillskott for volymokning (953 000 kr) men genom modellen for
nettokostnader dédr verksamheten drivs till en dn hogre nettokostnad
dras 2 900 tkr av fran ramen och dértill tillkommer en riktad
ramjustering 2 314 tkr. Forvaltningens bedomning av att den
besparingen inte gar att genomftra utan att fler enheter ldaggs ner och
barn och elever flyttas till andra férskolor och grundskolor.

Barn- och utbildningsndmnden 6nskar att Kommunfullmaktige
tillfor medel till némnden som politiska prioriteringar;

e Behalla Gotlunda skola i sin nuvarande organisation: 2 400 tkr
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Nuvarande resursférdningsdelningsmodell sanker var ram
for gymnasieskolan utifran nettokostnadsavvikelsen. Denna
kostnad &r inte paverkansbar for namnden och det bor darfor
vara en politisk priortering att dterfora detta till namnden.
Kompensation for ckade hyreskostnader pd grund av
anpassningar for att skapa en godtagbar (utifran bland annat
myndighetskrav) ldrmiljé inomhus och utomhus. Infor 2024
handlar det om 6kade kostnader for lokaler motsvarande 2
500 tkr. Kostnader for utemiljo finns inte framtaget &nnu men
dessa kostnader bor kompenseras fran Kommunstyrelsen.
Kompensation for 6kad kostnad for digitalisering pa grund av
inférande av digitala nationella prov 4 800 tkr

Kompensera for utokade kostnader i den anpassade
grundskolan, bade vad giller lokaler och personal.

Effektiviseringar/ramjustering och analys av konsekvenser for
att nd ekonomisk balans

For att komma i ekonomisk balans har féljande forslag pa
besparingar presenterats:

Flytta forskolan Solrosen till Regnbagens lokaler (1 700 tkr)
Konsekvenserna for verksamheten innebér en risk for samre
forutsattningar for trygghet och anknytning fér barnen. Detta
kan kompenseras av att barnen far med sig en kiand pedagog
samt kdnda lekkamrater i flytten. Det kommer ocksa ges tid
for att skap goda relationer i de nya
gruppsammansdttningarna.

Stanga ytterligare en forskola (1 700 tkr) Det finns en risk att
antalet platser i férskolan inte récker till vid oplanerade
héndelser som till exempel tkade flyktingstrommar. Det finns
dven en risk att antalet forskoleplatser inte &r tillrackligt under
varen da trycket dr hogre pd antalet forskoleplatser.
Konsekvenserna for verksamheten innebar en risk for samre
forutsdattningar for trygghet och anknytning fér barnen. Detta
kan kompenseras av att barnen far med sig en kdnd pedagog
samt kdnda lekkamrater i flytten. Det kommer ocksa ges tid
for att skap goda relationer i de nya
gruppsammansdttningarna.

Byta lokal for Bofinkens forskola (550 tkr) Det finns en risk att
vi kan ta emot féarre barn i verksamheten da tilltankt lokal &r
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mindre dn nuvarande. Det finns dven en risk att vi inte kan
erbjuda alla syskon plats i forskolan vilket innebar att
vardhandshavare kan tvingas ha sina barn pa tva foérskolor.

e Minskning av elevresurser och personal i grundskolan (3 500
tkr) Det finns en risk for stora barngrupper pa fritidshemmen
och i grundskolan om neddragning av personal mdste ske.
Storre barngrupper innebér 6kad risk for samre sdkerhet,
okad risk for krankningar och diskriminering. Risken 6kar for
att barn i behov av sarskilt stod missgynnas och inte far det
stod de har rétt till. D4 minskade ekonomiska forutsattningar
innebar att klassldrare och dmnesldrare mdste prioriteras sa
kommer kringresurs sdsom specialldrare, specialpedagoger
och elevhilsa att minska vilket 6kar risken for att eleverna inte
nar malen.

e Flytta Gotlunda skolas mellanstadium till Gaddgdrdsskolan (2
400 tkr) Verksamheten ser inga storre risker med forslaget.
Eleverna integreras tidigare i den skola som de sedan ska gd i
pa hogstadiet. Risken dr att forslaget fullt ut inte kan
genomforas forran ny grundskola &r fardig.

e Flytt av Fasanens forskola till Gotlunda skola, minskade
kostkostnader (200 tkr) Verksamheten ser inga storre risker
med forslaget. Fasanens forskola bedrivs idag i tillfalliga
lokaler med tillfalligt bygglov. En nybyggnation &r
nodviandig. Anvandning av befintliga skollokaler kan minska
investeringsbehovet av ny forskola.

e Minskad ledning/administration (120 tkr) Det finns en risk for
okad arbetsbelastning for larare och chefer vilket medfor en
risk for kompetenstapp.
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6 Investeringar 2024-2027
Investerings-projekt, Total Budget Budget 2024 Budget Budget Budget
tkr investerings- 20232 2025 2026 2027
utgift’

Inventarier forskola 400 4000 400 400 400
Inventarier 700 700 700 700 700
grundskola

Inventarier ny 0 0 17 500 0 0
grundskola och ny

anpassad grundskola

Inventarier 200 200 200 200 200
Gymnasieskola

Inventarier och 100 100 100 100 100
instrument

Kulturskolan

Summa 1400 1400 18 900 1400 1400
Vid flerariga

investeringsprojekt

2Inklusive ej klart &nnu

kompletteringsbudget ev 430

Inventarier forskola

Beskrivning 2024-2027:

Avskrivningstid: 5 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025: 0 tkr

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026: 0 tkr
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Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027: 0 tkr

Om det &r flerdriga projekt anges nar tillgangen forvantas tas i drift
och aktiveras: €] flerdrigt projekt

Konsekvens om inte investeringen utfors:
Inventarier Grundskola

Beskrivning 2024-2027:

Avskrivningstid: 5 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027:0 tkr

Om det &r flerdriga projekt anges nar tillgangen forvantas tas i drift
och aktiveras: ej flerdrigt projekt

Konsekvens om inte investeringen utfors:

Inventarier ny grundskola och anpassad grundskola
Beskrivning 2025:

Avskrivningstid: 5 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027:0 tkr

Om det &r flerdriga projekt anges nar tillgangen forvantas tas i drift
och aktiveras: ej flerdrigt projekt

Konsekvens om inte investeringen utfors: Den nya skolan kan inte
utrustas for verksamheten.

Inventarier Gymnasieskola
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Beskrivning 2024-2027:

Avskrivningstid: 5 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027:0 tkr

Om det &r flerdriga projekt anges nar tillgangen forvantas tas i drift
och aktiveras: ej flerdrigt projekt

Konsekvens om inte investeringen utfors:
Inventarier och instrument kulturskolan
Beskrivning 2024-2027:

Avskrivningstid: 5 ar

Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2024: 0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2025:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2026:0 tkr
Driftkostnad exklusive kapitalkostnad 2027:0 tkr

Om det ér flerdriga projekt anges nér tillgangen forvintas tas i drift
och aktiveras: €] flerdrigt projekt

Konsekvens om inte investeringen utfors:
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7 Sammanfattning till kommunfullmaktige

Namndernas/styrelsens underlag till Strategisk- och ekonomisk plan
(SEP) inldmnas senast den 27 april till Ekonomi- och styrning for
sammanstdllning infér budgetberedningen den 2 maj. Underlagen
ligger till grund for beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas
av kommunfullméktige i augusti.

Underlaget dr en analys som beskriver och véarderar verksamhetens
nulédge och framtid. Utifrdn den prelimindra ramen och analys av
nulédge och framtid genomfors en ekonomisk avstamning. Forslag till
effektivisering och ramjusteringar och annat inklusive analys av
konsekvenser tas fram for att nd ekonomisk balans. Aven
barnkonsekvensanalys. Analysen ska dven innehélla ndimndens
investeringsbehov de kommande tre dren och dess konsekvenser pa
driftkostnaderna.

Nuldge

Den storsta utmaningen i Arboga kommun &r fortsatt att
maluppfyllelsen for vara elever mdste tka. Utbildningen i forskolan
och skolan ska ta hdnsyn till alla barn och elevers olika behov, dar
strdvan dr att uppvéga skillnader i deras forutsattningar. Skolverket
anger att en avgorande betydelse for mojligheterna att tillgodose
barns och elevers ritt till utbildning och undervisning av god
kvalitet dr fordelningen av resurser. Familjebakgrundens betydelse
for resultaten i skolan &r stor och har 6kat. Spridningen av
kunskapsresultaten mellan olika skolor har kraftigt kat. Okade
skillnader mellan skolornas resultat beror till stor del pa den ckade
skolsegregationen. Det finns en risk att skolsegregationen paverkar
skolans kompensatoriska férmaga. Skolkommissionen Samling for
skolan (SOU 2017:35) och utredningen for tkat statligt ansvar for
skolan (SOU 2022:53) menar att skolsegregationen dr en
systemsvaghet i den svenska skolan. Skolverket menar att vilken
skola som eleven gér i far allt storre betydelse for elevens resultat.
Elever i skolor med manga elever med samre forutsdttningar nar
generellt sett simre kunskapsresultat. Skolsegregationen har tilltagit
de senaste femton dren och sammansittningen av barn och elever
blir alltmer uppdelad. Skillnaden i resultat mellan olika skolor har
okat, till stor del beroende pa den tilltagande skolsegregationen. Hur
elevsammansittningen ser ut pa den skola eleven gar i far allt storre
betydelse for elevens resultat. Det finns ett stort behov av att
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verkstélla de forandringar som skolutredningen foreslog for att
minska skolsegregationen.

Inom samtliga verksamheter ser vi att antalet barn i behov av sarskilt
stod okar. Det handlar till exempel om fler barn som har behov av
standig bevakning med fara for sitt liv utifrdn medicinska diagnoser.
Avsatta medel for tilldggsbelopp rédcker inte for det behovs som
finns. Raétt till tillaggsbelopp regleras i Skollagen (2010:800) for de
barn som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Tillaggsbeloppet
ska vara individuellt bestdamt utifrdn barnets behov beroende pa till
exempel fysiska funktionsvariationer och/eller nedsatta funktioner
pa grund av medicinska skl och/eller stora inldrningssvarigheter.

Det finns stora bister gédllande larmiljo bade inomhus och utomhus i
flera av vara forskolor och skolor. Myndighetstillsyn av lokalerna
visar att det finns en risk for oldgenhet for ménniskors hélsa om inte
atgarder vidtas. Luftkvaliteten dr inte tillrdcklig pa flera skolor. Det
har inneburit 6kade kostnader for mer lokaler pa Gaddgédrdsskolan
och Ladubacksskolan. Aven Nybyholmsskolan kommer behéva
utokade lokaler for att klara myndighetskrav f6r inomhusmiljon.

Kostnaderna for gymnasieutbildning &dr hog. Det beror pd att drygt
40% av en arskull soker gymnasieutbildningar utanfér kommunen.
Vasagymnasiet erbjuder 7 av 18 nationella program. Hemkommunen
ansvarar for att eleverna erbjuds ett allsidigt urval av program och
inriktningar.

Ungdomsenheten med kulturskola och fritidsgdrd har bada problem
med inomhusmiljo. Pa fritidsgarden &r det ocksa brist pa
tillganglighet da lokalen saknar hiss.

Framtid

Flera lagéndringar som trader i kraft den 1 juli 2023 kommer f&
konsekvenser for verksamheten. En lagdndring som syftar till att 6ka
deltagandet i forskolan innebér att varje hemkommun kommer vara
skyldig att genomftra uppsokande verksamhet och ta kontakt med
vardnadshavare som inte har plats i forskolan och informera om
torskolans syfte och barnens rétt till forskola. Det blir obligatoriskt
tor hemkommunen att erbjuda forskola till barn som har bott i
Sverige kort tid. Dessa barn ska tillhandahallas en reserverad
forskoleplats dven utan att vdrdnadshavarna har anmalt 6nskemal
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om det. Erbjudandet foreslas ges fran och med hosten det ar barnet
tyller tre ar. Beroende pd hur flyktingmottagandet kommer att
utvecklas sd kommer detta att ha en stor pdverkan pa behovet av
antal platser i forskolan.

Ytterligare en lagandring som trader i kraft den 1 juli 2023 syftar till
att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pd arbetsmarknaden
och att forbattra kompetensforsorjningen till valfarden och
ndringslivet. Arbetsmarknadens behov ska fa storre betydelse vid
planering och dimensionering av vissa utbildningar inom
gymnasieskolan. Tre kommuner ska samverka genom avtal om
planering, dimensionering och erbjudande om utbildning.
Utbildningarna som erbjuds ska mota nuvarande och framtida
samhaéllsutmaningar och vara en bas for den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet och en grund for fortsatta
studier inom exempelvis hogskola och universitet. Den regionala
dimensioneringen kommer {4 ekonomiska konsekvenser for
gymnasieskolan. Det kommer innebédra 6kade kostnader for att starta
fler yrkesforberedande program. Inga statsbidrag har aviserats for att
mota dessa okade kostnader. Namnden forespdr dven att flera elever
kommer vilja fristdende gymnasieskolors studieférberedande
program om dessa inte erbjuds i Arboga vilket kommer tka
namndens kostnader for kop av gymnasieplatser. De fristdende
skolornas tillstdnd for sina utbildningar kommer inte att &ndras efter
lagandringen 1 juli 2023. Daremot kommer nya ansokningar att
hanteras utifran lagéndringen.

Dans for hélsa finansieras idag med hjilp av statsbidrag. For att
sdkerstélla att verksamheten kan fortga dven utan statsbidrag behovs
mojlighet att utoka tjanst som dansldrare med 40%.

Ekonomisk avstamning och drift

Barn- och utbildningsndmnden visar i sin heldrsprognos for 2023,
baserat pa utfall till och med mars, en negativ budgetavvikelse pa -2
200 tkr. Orsaken till den negativa avvikelsen dr 6kade kostnader for
lokaler, antalet barn i behov av sarskilt stod okar, kop och sélj av
platser samt hoga kostnader for studiehandledning och modersmal.
Inkluderat i prognosen ér statsbidraget for likvardig skola. Namnden
stdr infor ekonomiska utmaningar inom flera olika omrdden.
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Utformningen av dagens lokaler pa vdra grundskolor motsvarar inte
lagstadgade krav pa en stadieindelad skola. Mdnga lokaler har stora
brister i sdval inomhus- som utomhusmiljo. Flera
myndighetsforeldgganden har inkommit som pdpekar bristerna med
krav pa atgarder. Lokalernas ventilation klarar inte av det antal
elever som skolorna har. Okade myndighetskrav pa stidning i
forskola och skola kommer ocksd medfora okade kostnader for
verksamheten.

Verksamheten f6r anpassad grundskola har rambudgettilldelning
vilket innebdr utmaningar ndr verksamheten vixer och behoven
forandras. For att underlitta for planering borde dven denna
verksamhet vara finansierad med elevpeng.

Alla nationella prov i skolan, grundskola, gymnasieskolan och
vuxenutbildning, ska digitaliseras med start varterminen 2024. Det
medfor okade krav pa digitalisering i skolmiljon med ckad
driftskostnad inom IT.

Den ekonomiska avstimningen visar att det for ar 2024 maste ske en
ramforstirkning med anledning av att klara det lagstadgade kravet
pa undervisning och sarskilt stod i forskola, grundskola och
gymnasieskola. Forslag pa effektiviseringar och besparingar for en
ekonomi i balans har arbetats fram. Férvaltningens bedomning &r de
besparingar som behover goras inte gér att genomftra utan att fler
enheter ldggs ner och barn och elever flyttas till andra forskolor och
grundskolor. Detta for att undvika en forsamrad kvalitet i all
verksamhet.

Kulturskolan har ett aterkommande behov av standardhojning och
reinvestering av instrument, fortsatt uppdatering ljud- och bildteknik
samt uppdaterat las- och larmsystem.



