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§ 35

Faststéllande av foredragningslistan

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut
1. Foredragningslistan godkéanns med foljande tilldgg:

e Medborgarforslag fran forskolans personal
e Vilken form av statistik for foérskola och fritidshem som ar
relevant
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§ 36 BUN 196/2020-002

Delegationsordning for barn och utbildningsnamnden
inklusive vidaredelegation

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

1. Delegationsordning for barn- och utbildningsférvaltningen
inklusive skolchefens vidaredelegation antas.

2. Nu gdllande delegationsordning fér barn- och
utbildningsforvaltningen upphévs.

3. Delegationsordningen giller fran och med den 1 november
2020.

Sammanfattning

Delegering enligt kommunallagen innebar att beslutanderatten i ett
visst drende eller en viss grupp av drenden 6verfors till ndgon annan
dn ndamnden. Delegaten trader helt i ndmndens stille. Beslut som
fattas med stod av delegation &r juridiskt sett namndens beslut och
kan inte &ndras av nimnden. Det betyder &ven att delegaters beslut
kan 6verklagas pd samma sdtt som namndens. Syftet med delegering
dr att avlasta namnden rutindrenden for att fa mer tid att behandla
principiella fragor. Det mojliggor dven for en effektivare verksamhet
med kortare beslutsvédgar och snabbare handldggning.

Kommunstyrelsen tog beslut om delegationsordning for
kommunstyrelsen inklusive kommundirekttrens vidaredelegation
samt gemensam grund for samtliga namnder, KS 2020-08-25 §146.
Namnderna har fatt i uppdrag att inarbeta den gemensamma
grunden i sina respektive delegationsordningar gillande omradena
allmdnna drenden, personalfragor, ekonomi samt upphandling.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 37 BUN 61/2020-007

Grundskolans maluppfyllelse - revision KPMG

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

1. Forslag till svar pd revisionens granskning av barn- och
utbildningsndmndens styrning av grundskolan for att
eleverna ska nd malen for utbildningen i grundskolan
godkdnns med redaktionella @ndringar.

Sammanfattning

Arboga kommuns revisorer har genomfort en fordjupad granskning
av om barn- och utbildningsndmndens styrning &r tillfredsstillande
for att eleverna i grundskolan ska nd malen for utbildningen.
Revisorerna ser en risk for att bristande styrning paverkar
studieresultaten negativt. Granskningen ingar i revisionsplanen for
2020.

Andelen elever i Arboga kommun som uppnadde kunskapskraven i
alla @amnen minskade fran 2017-2019 fran 82,7 procent till 74,4
procent. Trots den negativa utvecklingen av kunskapsresultaten ar
andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen i paritet
med mest lika kommuner och kommungrupp. Dock ldgre &dn snittet i
riket.

Den totala kostnaden per elev och ar i grundskolan i Arboga
kommun uppgdr till omkring 111 600 kronor, vilket &r under snittet i
rike och kommungrupp. Kostnaderna for lokaler och inventarier,
skolmaltider samt elevhilsa overstiger dock jamforelseobjektens
snitt. I relation till kommungruppens och rikets 6vriga kostnader har
Arboga kommun en lag kostnad.

Resurser i Arboga kommun férdelas inte utifrdn elevernas olika
forutsattningar och behov. Det &r en allvarlig brist. Vi konstaterar
dock att ett arbete har initierats och att modellen berdknas vara
implementerad fran och med 2021.

Revisionen konstaterar vidare att elevhilsan inte arbetar eller inte
har forutsattningar att arbeta framst féorebyggande och
hélsoframjande.
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Revisionen kan inte se att det finns brister i ledningsstrukturen, men
att det finns forutsdttningar att effektivisera arbetet pa enheterna
genom att avlasta rektor uppgifter som andra kompetenser har
forutsattningar att utfora battre och effektivare.

Revisionen ser patagliga brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Det systematiska kvalitetsarbetet dr jamte resurstilldelning och
resursfordelning ndimndens viktigaste instrument for att styra skolan
mot uppsatta mal.

Revisionen bedémer att nimndens styrning, for att eleverna ska na
malen i grundskolan, inte dr tillfredsstédllande. Det handlar bade om
att resurser inte fordelas efter elevers olika forutsattningar och behov
eller att det bedrivs ett kvalitetsarbete i vilket utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och utvecklas.

Revisionen bedomer att barn- och utbildningsnamnden

- ska fordela resurser efter elevernas olika forutsattningar och
behov. (2 kap. 8 b § SkolL)

- ska, systematiskt och kontinuerligt, planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen. (4 kap. 3, 5-7 SkolL).

- skatillse att elevhélsan framst arbetar hélsoframjande och
forebyggande. (2 kap. 25 § SkolL)

- bor, som en del i sin styrning, besluta om sédrskilda omraden att
folja upp, till exempel rektors forutsattningar att verka i enlighet med
skollag eller elevernas upplevelse av sin skola utifrdn genomforda
hélsosamtal.

Arendebeskrivning

Barn och utbildningsndmndens svar pa revisionens granskning;

o Fordela resurser efter elevernas olika forutsiattningar och
behov. (2 kap. 8 b § SkolL)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Under 2019 tog kommunen tillsammans PwC fram en resurs-
fordelningsmodell for att fordela ekonomiska ramar frdn kommun-
fullmaktige till styrelsen och ndimnderna.

I borjan av 2020 fick forvaltningen medel av KS for att upphandla en
resursfordelningsmodell som bygger pa KF:s resursfordelning till
namnderna. Arbetet med modellen inleddes i februari 2020 med
konsultstod. Modellen bygger pa att tillgodose de krav som
skollagen anger for fordelning av resurser utifrdn elevernas
forutsattningar och behov. Resursférdelningen har en central roll f6r
ekonomistyrningen. Det géller formdgan att anvdnda medlen
effektivt och med begransade resurser klara av behov och na
uttalade mal. Darfor &r det viktigt att ha system for att fordela
resurser. Det dr ocksa viktigt att resursférdelningen styr i den
riktning som de politiska ambitionerna anger. Modellen for
resursfordelningen bor ocksa bidra till att skapa legitimitet och
ansvarskénsla i organisationen.

Syftet med modellen &r att den &r ett medel for att nd malet att alla
elever ska fa tillgang till en likvardig utbildning av god kvalitet.

Resursfordelningen ska vara anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar. Modellen stéller ssammantaget ocksa krav pa ett
tydligt, forutsdgbart och transparent resursfordelningssystem som
uppfattas som réttvist.

Namnden ska besluta om de olika verksamhetsomradenas ramar:
Forskola, grundskola inklusive fritids, gymnasiet, grundsirskola,
vuxenutbildning, SFI och politik.

Samtliga kostnader som ska belasta centrala kostnadsstillen rdknas
fram och rdknas av fran barn- och elevpengen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Desto mer kostnader som beslutas att ligga centralt desto mindre
kommer ut i barn och elevpengen. Det dr dessa medel som varje
rektor har att besluta om.

Ytterligare faktorer som politiken ska vara med att besluta om &r;

- Viktningar av ramen for de olika verksamheterna, ska ndgon
verksamhet prioriteras extra?

- Viktningar av schablonersittningar. Ska till exempel ak 1-3
viktas hogre &n ak 4-6?

- Ekonomisk tilldelning till sarskola, vuxen-utbildning och SFI

- Socioekonomisk tilldelning

Ramen for socioekonomisk ersittning samt viktningen av den
beslutas av ndimnden. Viktningen ska spegla vad forskningen sager
om vad som har paverkan pa elevernas forvantade maluppfyllelse
(fordldrarnas utbildningsniva, invandrat senaste 4 aren, beroende av
forsorjningsstod samt kon).

Arbetet med modellen har pagatt under hela varen och beslut om
stallningstagande i modellen kommer ske i samband med
budgetbeslut 2021 i ndimnden.

e Systematiskt och kontinuerligt, planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen. (4 kap. 3, 5-7 SkolL).

Kvalitetsarbetet har forandrats och utvecklats det senaste aret. Det
finns ett framtaget drshjul for aktiviteter i kvalitetsarbetet som
anvands sedan vdren 2020. Det innehdller bland annat dialogsamtal
med alla ansvariga rektorer som sedan sammanstillts och
presenteras pad verksamhetsniva for nimnden. Vidare presenteras
verksamheternas resultat i ordinarie drshjul i en
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verksamhetsberittelse delar (september) och verksamhetsberittelse
helar (februari). Dessutom bjuds ansvariga rektorer in for att
presentera terminensresultat vid sammanlagt fyra tillfdllen. For att
tillmotesga namndens 6nskemadl pa béttre dialog kring for
resultatdialogen skickas nu resultaten ut innan presentation sa att
namnden har tid att forbereda fragor samt ge forutséttningar for att
bjuda in rétt personer till ndmnden som kan svara pa eventuella
fragor. Elevhilsans representanter upplevde en avsaknad av
kvalitetsuppfoljning frdn huvudmannens sida. Detta &r nu inlagt i
arshjulet och redovisades forsta gdngen pa ndimnden i samband med
mal och matt diskussion i augusti. Malen for elevhélsans arbete har
inte tidigare efterfragats men i innevarande ars mal och budget finns
det for forsta gdngen med matningar fran elevhélsan. Dessa
redovisades i verksamhetsberittelse deldr pa ndimnden i september.

e Tillse att elevhilsan framst arbetar hilsofrimjande och
forebyggande. (2 kap. 25 § SkolL)

I rapporten framgar att intervjuade tjanstepersoner inte anser att
elevhilsans omfattning motsvarar befintliga behov. Bade rektorer
och intervjuade representanter for elevhélsan menar att elevhilsan
framst arbetar dtgdrdande och i mycket lag grad férebyggande och
hélsoframjande. Detta galler i annu hogre grad pa lag- och
mellanstadierna dn hogstadierna, papekar en rektor. Sarskilt ser man
ett mycket storre behov av kuratorer.

Hiélsoframjande och forebyggande elevhalsoarbete &r ett arbete som
ska ske inom alla delar i skolan och startar i klassrummet, inte enbart
av professionerna inom elevhalsan. For att tillse att elevhdlsan ska ha
storst fokus pa forbyggande och framjande arbete har ett uppdrag
formulerats att ta fram en kommungemensam plan for det
torebyggande och framjande elevhalsoarbetet. Ansvar for uppdraget
har en kurator och en forsteldrare tillsammans med en grupp
representanter fran alla delar inom skolan (elevhélsopersonal, ldrare,
rektorer samt representanter fran forskolan). Kontakt har tagits med
Specialpedagogiska skolmyndigheten for att fa stod i uppdraget.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Angaende elevhilsans omfattning har detta behov lyfts i ndmndens
verksamhetsberittelse deldr som antogs i ndmnden i september och
déarefter 6verlamnats till Kommunstyrelsen. I dterkommande
dialoger med kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordforande,
kommundirekttr, namndens ordférande och forvaltningschef har
ocksa behovet av ytterligare resurser till nimnden lyfts infor beslut
om budget 2021 och efter beslut om ytterligare generella statsbidrag
till kommunerna.

e Besluta om sdrskilda omraden att folja upp, till exempel
rektors forutsidttningar att verka i enlighet med skollag eller
elevernas upplevelse av sin skola utifrdn genomforda hilso-
och hilsasamtal.

Infor ny sammantradesplan for 2021 kommer forvaltningen att
foreslad att namnden beslutar om sarskilda fokusomraden for
respektive nimndsammantrdde utover det som é&r faststallt i arshjul
for systematiskt kvalitetsarbete.

Skickas till:
Kommunrevisionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§38 BUN 224 /2020-644

Tillfalligt utékad ram for Skogsglantan

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut
Barn och utbildningsndmnden foreslar Kommunfullmaktige att
besluta:

1. Kommunfullméktige beslutar att bevilja Barn- och
utbildningsndmnden 180 tkr i resursatgang gillande
planering och uppstart for Skogsglantan ar 2020.

2. Barn- och utbildningsndmnden &skar f6r 2021 en utokning av
budget med 9 825 tkr for forskolan Skogsglantan.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har utokade kostnader pa 9 825 tkr
dé& forskolan Skogsglantan startat. Okningen &r férdelad pa 3 325 tkr
utokning hyra, personal 12 drsarbetare samt 500 tkr 6vrig
driftkostnad. De tillfdlliga forskolor som flyttar in i S6rgarden eller
Skogsgldntan har inte tidigare volymkompenserats utan hanterats i
befintlig ram vilket resulterat i stora budgetavvikelser for férskolan.

Under arbetet med planering och uppstart for forskolan har
ndmnden haft extra kostnader under 2020 pa 180 tkr vilket namnden
onskar att Kommunfullmaktige kompenserar.

Personalkostnader 15 000 tkr
Ovriga driftskostnader 2300 tkr
Hyreskostnader 5100 tkr
Summa Arskostnad 22 400 tkr
Summa Intdkter -1 000 tkr
Summa total 21 400 tkr

I jamforelsen och berdkningarna for personalkostnader ingar alla
yrkeskategorier.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§39 BUN 223/2020-600

Barn- och utbildningsndmndens sammantradesplan
2021

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut
1. Sammantrddestider for barn- och utbildningsndimnden och
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott for dr 2021
godkanns

Sammanfattning

Forvaltningen har upprittat ett forslag pd sammantradestider for
Barn- och utbildningsndmnden och arbetsutskottet for ar 2021. 1
forslaget ligger 10 sammantrdden {f6r barn- och utbildningsnamnden
och arbetsutskottet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§40

Information

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden tackar for informationen.

Sammanfattning

Informationspunkter:

Mal och budget

F-6 rektorer resultat

Elever i behov av sdrskilt stod

Hantering och fordelning av Ipad och Mac-datorer for Barn-
och utbildningsforvaltningen

Medborgarforslag fran forskolans personal

Vilken form av statistik for forskola och fritidshem som ér
relevant
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