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Gemensam strategi for utveckling av Hjalmaren

Bakgrund

Hjilmaren dr Sveriges fjirde storsta sj6 och stracker sig genom tre lin och fem
kommuner. §j6n skapar vissa forutsittningar for naringslivsutveckling,
landsbygdsutveckling och friluftsliv i samtliga kommuner och regioner som
ligger runt sjon och utgdr dven en mer indirekt resurs for bes6ksnaringen, bade
tor upplevelser kopplade direkt till sjon och att omradet kring Hjalmaren
generellt blir mer attraktivt f6r bes6kare tack vare sjon.

Trots detta bedoms sjons potential inte nyttjas till fullo. Detta dr en
problematik som bland annat beror pa att Hjidlmaren inte uppfattas som ett
funktionellt omrade och nagot att samlas kring, utan snarare som nagot perifert
och som en grins. Att omdefiniera denna bild och se Hjidlmaren som en resurs
istallet f6r en grans dr avgorande for att utveckling ska kunna ske.

Den potential och méjligheter, men dven de utmaningar som Hjilmaren har ar
desamma 6ver hela sjon oavsett inom vilken administrativ grins de visar sig.
Det finns dven samband och 6msesidiga beroenden mellan samtliga delar i
sjon: fran natur- och vattenvird, vattenforvaltning, friluftsliv, maritima
néringar, rekreationsaktiviteter och jordbruk till ekologisk och kemisk status,
biologisk mangfald, resiliens mot Oversvimningar och sa vidare. Detta innebar
att Hjdlmaren bestar av oerh6rt komplexa relationer som ar svéra att hantera
tor enskilda organisationer eller pa enskilda organisatoriska nivaer.

For att det ska vara moijligt att bade hantera befintliga fragestéllningar och fo6r
att kunna bedriva ett effektivt utvecklingsarbete f6r Hjalmaren ar det
nédvandigt att berérda offentliga organisationer samlas under en gemensam
malbild och tillsammans arbetar framat bade operativt och strategiskt.

Framtagande av strategin

Under hosten 2021 har representanter frain de kommuner, regioner,
linsstyrelser och beséksorganisationer! som ligger kring Hjilmaren tillsammans
genomfort en workshopserie 1 syfte att formulera en gemensam malbild f6r
Hjilmaren. Gruppen har resonerat och diskuterat kring samordningsbehov och
inom vilka teman som detta behover hanteras.

! Arboga kommun, Eskilstuna kommun, Katrineholms kommun, Vingikers kommun, Orebro kommun, Region Sérmland,
Region Vistmanland, Region Orebro lin, Linsstyrelsen Sédermanlands lin, Linsstyrelsen Vistmanlands lin, Linsstyrelsen
Orebro lin, Destination Eskilstuna AB, Stua, Plus Katrineholm och ()rebrokompaniet.
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Utifran en analys av samtliga organisationers viktigaste styrdokument och
uppdragsformuleringar har en minsta gemensam nimnare kunnat identifierats.
Denna analys utgor tillsammans med en nuligesanalys 6ver befintliga virden
pa och kring Hjidlmaren utgangspunkter i strategin. Pa detta sitt undviks
malkonflikter mellan strategin och befintliga styrdokument, och genom att utga
fran nulagesanalysen blir det tydligt vad som behover genomforas for att
uppna den vision som formulerats f6r Hjalmaren.

Arbetet ledde fram till att ett utkast pa den gemensamma strategin kunde
presenteras for en bred grupp representanter f6r bade férvaltningar och politik
pa en konferens under viren 2022.

Under konferensen foérdes en diskussion om bade innehallet i strategin,
prioriteringar och hur den bist kan implementeras. Utifran dessa diskussioner
har strategin reviderats och en remissversion har nu tagits fram.

Syfte och mal

Syftet med strategin dr att beskriva berérda organisationer gemensamma vilja
och ambition kring utvecklingen av Hjilmaren inom landsbygdsutveckling,
friluftsliv och besoksnaring. I strategin har en 6vergripande vision foér
Hjilmaren formulerats:

Utvecklingen av Hydlmaren sker pa ett lingsiktigt hallbart sitt och dess ekologiska
och kemiska status dr god. Insatser inom landsbygdsutveckling, friluftsiiv, rekreation
och besoksndring samordnas och sker gemensanmt ver kommun- och lansgranser.

Landsbygden pa och kring Hyidlmaren dr levande och attraktiv med goda
forutsattningar for boende, etablering och service. Det breda utbudet av upplevelser pa
och kring Hjdlmaren gir att sjon dr ett valkdnt besoksmal bade nationellt och
internationellt. Det aktiva batlivet pa sjon knyter samman bdde mdinniskor och
landskap kring Hjdalmaren.

Strategin bestar vidare av atta olika teman: friluftsliv, beséksnaring,
landsbygdsutveckling, maritim utveckling, naturmiljé, kulturmiljo, vattenniva-
och kvalité samt fiske. Under respektive tema har vidare en framtidsbild och
ett antal stillningstaganden formulerats. Dessa bidrar samtliga till att uppna den
overgripande visionen ovan.

Milet med strategin édr att genom att gemensamt formulera berérda
organisationers vilja och ambition kring Hjilmaren skapa forutsittningar for att
organisationerna tillsammans och var for sig langsiktigt arbetar bade strategiskt
och operativt at samma hall for att utveckla Hjilmaren. Strategin utgor pa detta
satt sjilva grunden i det fortsatta gemensamma arbetet.

Implementering

Strategin utgor ett forsta steg for att bittre kunna driva en integrerad territoriell
utveckling inom policyomraden som landsbygdsutveckling, friluftsliv och
besoksniring. Att detta fOrsta steg har tagits, och dirmed lagt grunden for den
fortsatta utvecklingen, ar avgérande for en langsiktig gemensam utveckling av
Hjalmaren.

For att strategin pa ett tydligt sitt ska ge effekt hos invanare, besokare,
civilsamhille och kommersiella aktérer beh6ver den konkretiseras i
handlingsplaner med konkreta och tidsatta atgarder. Handlingsplanerna tas
fram inom respektive organisation for att sidkerstilla att de dr anpassade efter
respektive organisations egna forutsattningar kring exempelvis behov och
budgetprioriteringar.

En viktig del i denna strategi ér att stirka samverkan mellan samtliga
organisationer. I strategin bedoms detta bist kunna hanteras genom en
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gemensam samordningsfunktion. Exakt hur denna funktion ska organiseras
eller arbeta bestdms inte 1 strategin. Strategin bedémer dock att
samordningsfunktionen dr nédvindig for att det langsiktiga strategiska arbetet
ska ge god effekt.

Under hésten 2022 kommer déirfér den kommun- och linsévergripande
projektgruppen fortsatta att arbeta och tillsammans ta fram ett forslag pa hur
en gemensam samordningsfunktion kan organiseras, finansieras och
implementeras. Ett forslag till uppligg f6r hosten arbete kommer att tas fram
under varen 2022.

Tidsplan
For att samtliga organisationer ska ga i takt har en tidsplan tagits fram. Denna
kan revideras om nagon av berérda organisationer ser ett behov av det.

Tidsplanen utgar fran att det finns behov av att inom den kommun- och
linsovergripande projektgruppen ses och tillsammans revidera strategin vid
vissa malpunkter for att sakerstilla samsyn.

Remissperiod inklusive nimndberedning: 26 april — 30 september 2022

Politisk avstimning inom respektive
organisation samt sammanstéllning

remissvar: 1 oktober — 11 november 2022
Avstimning inom projektgruppen: 1 november 2022
Sammanstallning efter remiss mailas till

projektledare for strategin: 14 november 2022
Avstimning inom projektgruppen: 1 december 2022

Revidering strategi: 2 december -16 december 2022
Firdig strategi: 19 december 2022

Mojligt antagande inom respektive
organisation: januari — mars 2023

Hjalmarkonferens 2.0 mars — april 2023



