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1 Sammanfattning

Inom Central administration berdknas ett 6verskott pa 400 tkr pa helar vilket
beror pd minskade resor inom fardtjanst/riksfardtjanst.

Arbetsmarknadsverksamheten, vuxenutbildningen och forsorjningsstod ingdr
sedan 1 april i verksamhetsomradet, Arbete och vuxenutbildning. Ett utokat
samarbete mellan enheterna syftar till att fler kommer ut i arbete och/eller
utbildning.

Inom Arbetsmarknadsverksamheten har en arbetsledare rekryterats. Tjansten
dr inte finansierad inom nuvarande budgetram.

Prognosen for den nya verksamheten dr svarbedémd i dagsléget.

Individ och familjeomsorg, barn och familj, har under tertialen haft ett 6kat
inflode av drenden och placeringarna har okat. Eftersom det ar svart att hitta
familjehem har verksamheten varit tvungna att anlita konsulentstodda
familjehem. Heldrskostnad for dessa dr cirka 650 tkr/dr i jamforelse med eget
familjehem som kostar cirka 175 tkr/ar.

Individ och familjeomsorg, vuxen, har haft en 6kning av vuxenplaceringar i
beroendevard i jaimforelse med forra dret.

Prognosen for Individ och familjeomsorg 2022 bedéms bli +-Okr men osékerhet
finns utifran behovet av placeringar, vilket &dr svart att paverka.

Inom vard och omsorg har pandemin paverkat verksamheten markant. Mycket
hog sjukfranvaro har genererat hoga kostnader for 6vertid och betydande antal
lediga boendeplatser har resulterat i lagre intédkter.

Hemtjdnsten har arbetat med effektiviseringar de senaste dren men prognosen
beddms bli ett underskott pé 4 500 tkr.

Verksamheten for funktionsstod har avvaktat rekrytering av en enhetschef dér
ett 6verskott kommer genereras. Sjukskrivningar och svarigheter att hitta
vikarier paverkar ocksa 6verskottet.

Den totala prognosen for verksamheten for funktionsstod &r ett 6verskott pa
2 000 tkr med forbehall for att ett d&rende hos forvaltningsratten kan komma
uppga till en kostnad pad 1 000 tkr.

Socialforvaltningens totala prognos dr -2 100 tkr. For att na ett noll-resultat har
en dtgardsplan tagits fram. Namnden fdr fatta beslut ifall det blir aktuellt att
genomfora sparadtgarder.

Socialndmnden, Tertial 2022 3



2 Inledning

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och har uppsikt 6ver nimnders verksamhet sa att
kommunfullmaktiges beslut efterlevs och genomfors.

Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att folja de frdgor som kan paverka
kommunens ekonomiska stdllning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
ndmnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna
ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstélla forslag till Strategisk- och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till drsredovisning och delarsrapport och
oversdanda dessa till revisorerna for granskning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade
ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten och de mél och riktlinjer som kommunfullméktige bestamt.

Uppfdljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fértroendevalda underlag for att
vidta atgdrder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekonomiska och verksamhetsmassiga.
Genom att fokusera pa avvikelser och dtgardsplaner ska uppfoljningen
sdkerstdlla att verksamheten nédr de beslutade malen och haller sig inom de
tilldelade ekonomiska ramarna.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppf6ljning inom sitt ansvarsomrade.
Om uppfoljningen visar pa avvikelser frdn beslutad inriktning och
resursfordelning ska detta utan dr6jsmal rapporteras vidare i organisationen.
Atgirder for att korrigera avvikelserna ska genomforas inom egen delegation.
Den kontinuerliga uppfoljningen sammanstélls i en rapport och behandlas vid
varje naimndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den rapportering som foljer av
denna ska ndamnd, styrelsen och kommunfullméktige tre gdnger per ar fa en
skriftlig uppfoljnings-rapport. Dessa dr;

* Tertialuppfoljning som dr till och med april samt arsprognos, (namndernas
prognoser utgar fran utfall till och med mars),

* Delarsrapport som dr uppfoljning till och med augusti samt arsprognos,
* Arsredovisning som #r uppfsljning till och med december.

Utover denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen fa en
ekonomirapport i mars, juni och november innehdllande en 6versikt av det
ekonomiska ldget samt eventuella atgardsplaner frdn namnderna.
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3 Driftuppféljning

3.1 Verksamhet
Central administration

Nar det gdller fardtjanst och riksfardtjanst sa berdknas ett 6verskott pa cirka
400 tkr pd helar. Det kan bli ett storre 6verskott beroende pa nar resorna dtergar
till det normala antalet resor som brukar genomforas.

Arbetsmarknadsverksamheten

Arbetsmarknadsverksamheten ingar sedan 1 april i verksamhetsomradet
Arbete och vuxenutbildning tillsammans med Forsorjningsstod och
Hogskolecentrum och har darmed ocksa atergatt till sitt forna namn
Arbetsmarknadsenheten (AME).

Verksamhetsomrddet har fortsatt inte fatt slutgiltigt besked kring de bidrag
som finansierade projektet HviiA.

Trots en kraftig covidvdg i borjan av 2022 pdgéar alla verksamheter pA AME. En
arbetsledare till dr rekryterad som borjar i juli. Tjansten &r inte finansierad inom
nuvarande budgetram men kostnaden berédknas tdckas av intdkter och &r ett
nodvandigt tillskott till AME for att kunna sdkra kvalitet, minska sarbarhet
samt utoka med fler uppdrag.

Ett utokat samarbete mellan enheterna syftar till att fler kommer ut i arbete
och/eller utbildning sa att tiden de som behover forsérjningsstod forkortas.

Jobbcenter ska uttka sin verksamhet da cirka en halvtidstjanst fran
Forsorjningsstod riktas in i den verksamheten.

Arbetsformedlingens roll spelar fortsatt in nir det gédller mojligheten att
aktivera forsorjningsstodstagarna samt finna bra medarbetare till alla uppdrag
pa AME.

Individ och familjeomsorg (IFO)

IFO barn och familj har under forsta tertialen haft ett 6kat inflode av drenden.
Aktualiseringar, orosanmélningar och ansékningar har under perioden januari
- mars Okat frdn 118 drenden ar 2021 till 165 under samma period ar 2022. Det
tinns inget tydligt svar pa varfor okningen skett och verksamheten behover ta
hojd for att kunna hantera den dkade drendeméngden. Atgird under véren har
varit en forflyttning av bistindsuppfoljare till utredande socialsekreterare och
verksamheten mdste bedéma om det kan behovas forlangning av den atgarden.

Verksamheten har under perioden januari-mars haft en 6kning av placeringar,
framst i familjehem. Se tabell:
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Totalt anotal placerade Jan Feb Mars
under manaden, barn

Ar 2021 26 25 23
Ar 2022 31 33 31

Det dar mycket svart att hitta bra egna familjehem och ett stort arbete ldggs pa
rekrytering. Tyvidrr har verksamheten varit tvungen att anlita konsulentstodda
familjehem i flera drenden for att kunna verkstélla beslut om placering.
Heldrskostnad for ett konsulentstott familjehem &r cirka 650 tkr i jamforelse
med ett eget familjehem som kostar cirka 175 tkr/dar. Helarsprognosen for
familjehemsplaceringar &r - 700 tkr.

Tertialen visar att kostnaderna for ensamkommande barn kommer att vara
mindre &n vad som dr budgeterat. Idag dr de ensamkommande barnen
placerade i egna familjehem vilket gor att migrationsverkets ersdttningar tacker
kostnader med god marginal. Med anledning av kriget i Ukraina &r det svart att
prognosticera hur manga barn som kommer att bli anvisade till kommunen och
om de kommer tillsammans med anhoriga eller om de behover nya
familjehem/stodboenden att bo i. Helarsprognosen dr ett 6verskott pa +700 tkr.

IFO vuxen har under tertialen haft en 6kning av vuxenplaceringar i
beroendevard i jamforelse med forra dret. Se tabell:

Vuxen institution, antal .
jan feb mars
placerade beroende
Ar 2021 5 2 4
Ar 2022 6 6 4

Forsta tertialen visar darfor ett underskott for externa vardinsatser med 80 tkr.
Manga av placeringarna har dock en bra planering ddr hemmaplanslosningar
kommer att ta vid nédr den externa varden avslutas och prognosen &r +-Okr.

Sé langt det ar mojligt r satsningen pa oppenvard och jourboendet pa
Tradgardsgatan de insatser som prioriteras fore externa vardformer. Tanken &r
att kostnaden for akut och jourboendet pd Tradgardsgatan till storsta del ska
finansieras av hyresintikter fran de som beviljats boendet.

I darenden som géller f6r skyddade boenden har ett utvecklat samarbete i KAK i
hogre grad gjort det mojligt att skapa forutsittningar for skydd inom ramen av
befintliga resurser. En viss minskning av skyddsplaceringar pa institution har
skett under arets forsta tre manader.

Prognosen for hela IFO 2022 bedoms bli +- 0 kr. En viss osdkerhet finns utifran
att behovet av placeringar av barn, LVM vérd och skyddade boenden dr svdra
att paverka.
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Vird och omsorg

Fortsatt stor pdverkan utifran pandemin under de inledande manaderna pa
aret. Mycket hog sjukfranvaro pa alla enheter vilket genererat hoga kostnader
for overtid samt 6kade kostnader for fortsatt arbete med skyddsutrustning och
smittskyddande arbetssitt som genererat mer resursatgang. Betydande antal
lediga boendeplatser har resulterat i lagre intédkter.

Hemtjansten har varit utan planeringssystem sedan arsskiftet och planering
sker i stédllet manuellt, vilket medfort att ytterligare resurser anvants for att
sdkra upp arbetet. Nytt planeringssystem upphandlas i nuldget med plan att
inforas till sommaren.

Det dr ett svart rekryteringsldge gdllande kompetens pé ordinarie tjanster, men
dven vikariat av olika slag och framfor allt mycket svért att rekrytera
sommarvikarier som uppfyller kraven for att arbeta inom vard och omsorg.

Det dr madnga personal i utbildningsinsatser via statsbidrag vilket medfor
bortfall av ordinarie personal som behover ersittas. Kompetenshojande insatser
dr nodvandigt men paverkar antalet vikarier och kostnader for mertid av
ordinarie personal for att 10sa ytterligare tillfdllig franvaro.

Flera arbeten &r i gang géllande fortsatt digitalisering sdsom ldkemedelsrobotar
i hemtjdnsten, digital signering i hemtjansten som redan finns i sarskilda
boenden. Arbetet med att infora ett nytt verksamhetssystem dr i gdng och
berdknas vara i skarpt ldge till 1 november 2022.

En tillfallig 16sning har gjorts med enhetschef for hilso- och sjukvdrdsenheten
sedan januari for att tdcka vakans under rekryteringen. Ny chef ar rekryterad
och som kommer att paborja sin tjanst i juni. Rekrytering pagar av enhetschef
till Strandgérden.

Verksamheten for funktionsstod

Arets budget har utékats med 2 800 tkr. Det ticker kostnader som
verksamheten har for kop av plats till boende i samband med skolgdng pa
annan ort, handikappomsorg enligt SoL samt att rekrytera en enhetschef till.
Rekryteringen har dnnu inte skett s dar kommer ett 6verskott att genereras.
Verksamheten har dven sjukskrivna chefer/arbetsledare som &r pa vig tillbaka.
Dessa tjanster har inte ersatts av vikarier utan fordelats ut pa befintliga tjanster
vilket kommer paverka overskottet. Prognosen for det gemensamma ér ett
overskott pa 500 tkr.

Verksamheten har atta olika boenden dér flera enheter kommer fa ett overskott.
Det beror pa att det inte funnits vikarier att tillsdtta vid frdnvaro pa alla pass.
Under januari och februari var det manga medarbetare som var sjuka i covid
eller hemma for vard av barn. Verksamheten har fatt kompensation for
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sjuklonekostnader pa 250 tkr fran staten. Totalt f6r boendeenheterna

prognostiseras ett 6verskott pa 600 tkr.

Aven inom Daglig verksamhet forvéntas det bli ett verskott av samma
anledning som pd boendena. Har finns det d&ven deltagare i verksamheten som
valt att pausa insatsen under pagdende pandemi, vilket leder till att det inte
behtvs bemannas pa samma sétt. Prognosen &r att det blir ett 6verskott pa

400 tkr.

Vid Sologats korttidsboende/ungdomsfritids har antalet beslut minskat de

senaste aren. Det handlar om att de blivit dldre och fatt andra insatser.

Personalens schema anpassas kontinuerligt efter behov. Har sédljer kommunen
platser till andra kommuner och far da mer intdkter. Prognosen ir ett 6verskott

pa 500 tkr.

Den totala prognosen {for verksamheten &r ett 6verskott pa 2 000 tkr men det
finns ett drende hos Forvaltningsridtten om kommunen ska betala sédrskild avgift
for att ett boendebeslut som inte kunnat verkstillas sen tidigare. Hur hogt det
beloppet blir &r dnnu inte beslutat men det kan uppga till 1 000 tkr.

3.2 Driftredovisning

Verksambhet, tkr Bcz)lgzllut B;gzgzet g:fsngjg;; p':g?r:z;_ Avvikelse
Politisk verksamhet 760 1078 194 1078 0
Central administration 8574 11 214 2375 10 814 400
Arbetsmarknads- 7 865 9 458 3002 9 458 0
verksamheten

Individ- och familjeomsorg 70839 65 366 15164 65 366 0
Vard och omsorg 191 550 196 541 50 954 201 041 4 500
Verksamheten for 71 483 82 703 17 578 80 703 2 000
funktionsstod

Summa 351071 366 360 89 267 368 460 2100

* Budget for Vuxenutbildning ar inte flyttad fran Barn- och ungdomsnamnden samt att forsorjningsstodsbudgeten

ligger kvar under IFO

3.3 Helarsprognos 2022

Fardtjanst/ riksfardtjanst: Overskott pa 400 tkr pa helér. Det kan bli ett storre
overskott beroende pd nir resorna atergar till det normala antalet resor som

brukar genomforas.

Hemtjanst: Trots atgarder for effektiviseringar som paborjats under 2020
bed6ms inte hemtjansten i nuldget kunna redovisa budget i balans vid arsskiftet
utan ett underskott pa 4 500 tkr. Ytterligare besparingar for att nd budget i
balans bedéms inte kunna ske utan att medfora kvalitetssankning. Fokus pa
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behov kontra resurser sker 16pande.

Verksamheten for funktionsstod: Den totala prognosen for verksamheten dr ett
overskott pa 2 000 tkr. Detta beror pa vakanshallning av ej tillsatt tjanster och
sjukdom av medarbetare, enhetschefer och arbetsledare. Deltagare pa daglig
verksamhet, korttidsboende och ungdomsfritids har varit lagre, vilket leder till
att bemanningen kan vara ldgre.

Osikerhetsfaktorer

Utvecklingen och efterdyningar av Covid-19

- Vad det kommer att medfora for kostnader. Smitta har forekommit i
verksamheterna samt extra kostnader for skyddsmaterial.

Fardtjanst/riksfardtjanst

Arbetsformedlingens framtida roll

Forsorjningsstod

Okande antal med inkommande &renden till IFO

Rekryteringslédget

- Brist inom flertalet yrkeskategorier nationellt innebéar att mojligheter
att bibehalla personal samt rekrytera, kommer vara avgorande for
hur kostnader paverkas.

Hemtjansten

Néra vard

- Implementering som sker successivt, framst i projektform just nu,
men som skapar osdkerhet i hur detta paverkar ordinarie verksamhet
fortlspande, nér fler delar och mer avancerade Hélso- och sjukvards-
insatser planeras att utforas i kommunen.

Arende hos Forvaltningsratten

- Kommunen kan komma att betala sarskild avgift for att inte ett
boendebeslut kunnat verkstéllas sen tidigare. Hur hogt det beloppet
blir &r dnnu inte beslutat men det kan uppga till 1 000 tkr.

Antaganden

Att alla statsbidrag anvénds och slutar pa noll

Kompensation for sjuklonekostnader pd grund av Covid till och med
mars

Att namnden far tackning for alla kostnader som ror
flyktingmottagandet

Att namnden far tackning for alla kostnader som inte ryms i den ram
som Overflyttats med den nya enheten.

Att alla bidrag betalas ut som sokts géllande projektet “Hela Vagen In I
Arbete”

Att forsorjningsstodet gar nedat.
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4 Atgardsplan

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att folja upp, rapportera och styra
kommunens verksamhet och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortroendevalda underlag for att
vidta atgarder och styra verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska i
forsta hand fokusera pd avvikelser, bdde ekonomiska och verksamhetsmaéssiga.
Genom att fokusera pa avvikelser och atgardsplaner ska uppfoljningen
sdkerstdlla att verksamheten nér de beslutade mélen och héller sig inom de
tilldelade ekonomiska ramarna.

Om det kvarstar avvikelser som inte kan vidtas inom forvaltningens delegation
ska en dtgdrdsplan uppréttas av forvaltningen. Denna beslutas av
namnden/styrelsen i samband med den dterkommande rapporteringen av det
ekonomiska ldget.

Av atgéardsplanen ska det framga pa vilket satt och i vilken verksamhet
namnden avser vidta atgdrder som sdkerstéller att uppna ekonomisk balans och
maluppfyllelse.

4.1 Namndens/ styrelsens atgiardsplan

Atg z - Helars- Effekt
Ard Omrade Aktivitet effekt 2022
1 IArbetsmarknadsenheten  |Ej hyra Navets lokal 100
2 lArbete och vuxenutbildning [Ej hyra ytterligare lokaler pa 417
Hogskolecenter
3 Individ och familjeomsorg |Ingen handledning 400
4 Individ och familjeomsorg, [Ta bort en tjanst inom 6ppenvard 650
barn
5 Individ och familjeomsorg, [Ta bort en tjanst inom 6ppenvard 650
vuxen
6 \Vard och omsorg, Halso-  [Ej ta in inhyrd personal vid vakans och 1500
och sjukvard franvaro
7 \Vard och omsorg Ej genomfdra ombudens 1 000
utvecklingsarbete
8 \Vard och omsorg Sanka dvertidskostnader 350
9 \Vard och omsorg Ta bort personalframjande insatser sdsom 150
kaffe och julklapp
10 |Verksamheten for Ej annonsera efter en enhetschef 800
funktionsstod
S:a 6 017
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Kommentarer
Arbetsmarknadsverksamheten

Att inte fortsdtta hyra Navets lokaler pa Smedjegatan. Spar: 100 tkr.
Konsekvens: Kan leda till missad kontakt med ungdomar i behov av deras stod
och tjanster. Lokalen ligger i centrum och man kan diskret gd in dér vilket man
upplever &r en viktig del i konceptet. Skolan mdste gora samma atgard da
lokalen delas med dem.

Att inte hyra mer yta pa Hogskolecentrum. Spar: 417 tkr. Konsekvens: Ingen
ytterligare verksamhet eller personal kan flyttas till Hogskolecentrum men kan
nyttja verksamhetschefens rum vid behov. Fortsatt for fa ldrsalar for
undervisningen som bedrivs. Kan paverka samverkan mellan enheterna.

Individ och familjeomsorg (IFO)

Ingen handledning till personal (gdller dven forsorjningsstodshandldggarna).
Spar: 400 tkr. Konsekvens: Det dr hogt stdllda krav pa socialarbetare idag, bade
att folja gdllande lagar och foreskrifter samt att ge behandling med evidens. De
drenden som en socialarbetare moter &r oftast av hog komplexitet och ibland
dven psykologiskt pafrestande. Att ha tillgédng till handledning gynnar
socialarbetarens professionella utveckling och underlittar arbetsutférandet. Om
handledning till personal dras in som en sparatgard kan detta paverka kvalitet
pa arbetets utférande samt att personal upplever att de inte far tillrackligt stod i
utsatta situationer pa arbetet.

Minska ner med 1,0 tjanst inom dppenvard, barn och familj. Spar: 650 tkr.
Konsekvens: Oppenvarden satsar idag pa att kunna arbeta forebyggande och
att ha utrymme att ge intensiva insatser i familjer ddr barn riskerar att placeras.
Oppenvarden bestar av 4,5 familjebehandlare och 0,5 kurator till
ungdomsmottagningen. En neddragning med 1,0 tjanst skulle innebara att det
forebyggande arbetet inte skulle f& samma utrymme samt att mojligheten att ge
intensiva insatser i familjer skulle reduceras. Konsekvens skulle bli 6kade
kostnader for placeringar.

Minska ner med 1,0 tjanst inom dppenvard vuxen. Spar: 650 tkr. Konsekvens:
Oppenvéarden vuxen har det senaste aret haft fokus pa att ge 6ppna insatser
samt att sy ihop hemmaplanslosningar for personer i missbruk. Under 2021
forstarktes ppenvarden vuxen med 1,0 behandlingsassistent och gruppen
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bestdr idag av 4,0 personal. Vid neddragning av en personal riskeras en 6kning
av kostnader for placeringar for missbruksvard.

Vird och omsorg

For att komma i ekonomisk balans finns féljande forslag utover de
effektiviseringar som genomfors och pa sikt kan leda till battre ekonomiskt
resultat men pa sikt cirka 1 500 tkr i battre nyttjade resurser, 6kad friskndrvaro.

Att vid sjukskoterskors frdnvaro alternativ vakanta tjanster inte ersétts med
inhyrd personal. Besparing /ar cirka 1 500 tkr vilket innebdr en stor effekt
kostnadsmassigt, dock finns en risk for flykt vid for stor paverkan i
bemanningen pad grund av bristande arbetsmiljo relaterat till ej attraktiv
arbetsgivare.

Att inte genomfora ombudens utvecklingsarbete eller kompetensutveckling i
verksamheten, som sker pd avsatt tid varje vecka cirka 2 da/dr- cirka 1 000 tkr,
detta kommer att paverka arbetet med rutiner, forbéttringar och
effektiviseringar och medfora kvalitetssankning, oattraktiv arbetsgivare och att
verksamhetens madl inte forbéttras.

Sanka overtidskostnader med 350 tkr via béttre samplanering av resurser i
verksamheten.

Att personalframjande insatser sdsom kaffe, julklapp, som inte finns budgeterat
idag, inte bekostas medfor besparing pa 150 tkr.

Besparingar kan da goras med 4 500 tkr.
Verksamheten for funktionsstod

Verksamheten kan skjuta pd att annonsera efter en enhetschefstjanst som
planerats samt att inte tillsdtta en enhetschef och en arbetsledare som &dr
deltidssjukskrivna. Arbetsuppgifterna &r fordelade pa 6vriga chefer och
arbetsledare. Konsekvensen av detta dr hog arbetsbelastning pa ledningen
vilket givetvis inte &r bra pa ldng sikt. Spar: 800 tkr.
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5 Investeringsuppfoljning

. Bokslut | Budget Uizl Helars- .
Enhet/omrade/verksamhet 2021 2022 Jzaz)nz-gnars prognos Avvikelse
Gemensamt
Verksamhetssystem 0 1000 0 1000 0
Digitalisering 200 1000 0 1000 0
Vard och omsorg
Mabler Vard och omsorg 179 200 0 200 0
Inventarier Aspegeln 4134
Verksamheten for funktionsstod
Inventarier Oljevagen 201
Arbetsmarknadsverksamheten
Bullersanering och kok 200 500 0 500 0
Summa 4914 2700 0 2700 0

Kommentarer

Verksamhetssystem: Upphandlingen &r avslutad och inférandet kommer att ske
under aret.

Digitalisering: Underlag pa forslag till inkop &r pa gang.
Mobler: Underlag pé forslag till inkop dr pa gang.

Bullersanering: Underlag pa forslag till inkop dr pa gang.
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