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Forslag till beslut

1. Strategisk och ekonomisk plan 2024 f6r kommunstyrelsen
godkdnns.

Sammanfattning

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullméktige infor varje
verksamhetsdr beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP)
dér mal och resursfordelning framgar. En konkretisering av
kommunfullmaktiges beslut sker i varje nimnd och styrelsen genom
ett beslut om ndimndens budget. I den arliga planeringsprocessen
planeras och dimensioneras kommunens verksamhet och resurser.
Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for prioritering
och styrning av verksamheten samt ge forvaltningsledningen mal
och ramar for sitt uppdrag.

Nulédge och framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat
aren 2020-2022 men med ekonomisk mer anstréangd situation pa sikt.
Framdt okar behoven av vilfdardstjanster. Befolkningsférandringen dr
en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kostnaderna for
demografin 6kar snabbare dn intdkterna, och det behovs ett okat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det &r viktigt med
prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli
oforandrad sa blir det tydliga forandringar mellan dldersgrupperna
vilket paverkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler. I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett
stort behov av investeringar vilket innebér att det kravs ett storre
driftoverskott for att inte i hog grad behova lana till investeringarna.
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I Arboga finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare
platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en
langsiktighet i sin planering. Det kréver till exempel en analys av
verksamhetsforandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas
behov av arliga effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen
fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns goda férutsattningar
att anpassa sig till framtiden utan skattehojningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten. Kompetensforsorjningen
for kommunens vélfardsuppdrag &r en stor utmaning for kommunen
som organisation. Konkurrensen om arbetskraften 6kar bland annat
till f6ljd av stora pensionsavgédngar och demografiférandringar. For
att trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i
fokus.

For att uppratthdlla den planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara
bostadsforsorjningen infor en demografisk utveckling maste fler
bostdder av olika slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna mota
upp med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika
kategorier boende. Likasa att ha en bra planberedskap for att kunna
erbjuda mark till forsiljning for nyetableringar och for befintliga
verksamheter i kommunen. For att kunna f4 fler etableringar till
Arboga dr det avgorande att fa en betydligt battre elf6rsorjning an
nulédget. Ett arbete pagdr tillsammans med Vattenfall och
Mailarenergi.

I styrelsens nulédge och framtid betonas dven vikten av ledarskap och
medarbetarskap, kommunikation, samverkan, kommunnytta,
digitalisering, resursférdelningsmodeller, beslutsstod, besoksnéring
och naringslivsfragor.

Ekonomisk avstimning

Drift dr den ekonomiska ramen for den arliga l16pande
verksamheten, intdkter och kostnader. Kommunfullmé&ktige fordelar
ekonomiska ramar till kommunstyrelsen och nimnderna.
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Styrelsen/ndamnderna fordelar pa verksamhetsniva.
Resursfordelningen har en central roll f6r ekonomistyrningen.

Kommunstyrelsen (inklusive kommunfullméktige och
overformyndaren) har erhallit en ram ar 2024 uppgdende till 162 684
tkr. En ramjustering har skett mellan fritids- och kulturnamnden da
kommunstyrelsen har tagit 6ver forvaltningsledningen. En ny enhet,
Sikerhetsenheten, fran och med ar 2024. For att fa en ekonomi i
balans behovs ett antal atgéarder. Det finns 6kade kostnader sa som
etableringsplan, raddningstjdnst, kollektivtrafik, VMKF och
tidredovisningssystem. Atgérder dr forutom av generella
neddragningar i verksamheten minskade kostnader for partistod och
tippar. Dessutom vissa vakanser i avvaktan pa avslutade
rekryteringar.

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar for
investeringsomrdden till kommunstyrelsen. Den totala
investeringsramen uppgar till 37 400 tkr och &r fordelat till ett antal
investeringsprojekt inom investeringsomradena.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Anders Neuman
Kommundirektor
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