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Planeringsprocessen

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar mal och resursférdelning framgar. En konkretisering
av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd och styrelsen genom ett beslut om ndmndens
budget. | den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamhet
och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for prioritering och styrning
av verksamheten samt ge forvaltningsledningen mal och ramar for sitt uppdrag.

Resursfordelning innebar att prioritera och fordela ekonomiska resurser till den verksamhet som
ska utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgdngliga medel och att de finansiella malen
for god ekonomisk hushalining uppfylls. En helhetsvardering ska goras av finansieringen av
verksamheten i form av skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser fordelas utifran en
vardering av behov i grunduppdraget och hur dessa férdandras. Behovsforandringar ar till
exempel volymutveckling, demografiska férandringar samt pris- och |6neutveckling.

Resurser fordelas utifran tva behov:

e Drift, ekonomisk ram for den arliga I6pande verksamheten, intékter och kostnader.
Kommunfullmaktige férdelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen och namnderna.
Styrelsen/ndmnderna férdelar pa verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur
resursfordelningen sker.

e En total ekonomisk ram for ett investeringsprojekts inkomster och utgifter samt
forandrade driftkostnader. Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar pa
investeringsomrade/projektniva till kommunstyrelsen och ndmnderna. For inventarier/
maskiner/fordon férdelas totala ramar till kommunstyrelsen/namnderna.
Kommunstyrelsen beslutar om omférdelning mellan
investeringsomrade/investeringsprojekt inom den totala investeringsramen. Néar det
géller inventarier/maskiner/fordon har ansvarig namnd ratt att besluta om
omfordelning. Namnderna har ett genomférande och uppféljningsansvar for
investeringar.

N@mnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

| Arboga styrs verksamheten med vision, vardegrund, inriktning, matbara mal och en ekonomisk
rambudget. Visionen och malen beskriver det kommunen vill astadkomma i framtiden och
vardegrunden ar de varderingar som genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de for
medborgarna och medarbetarna vad kommunen star for och ska forverkliga de narmaste aren.
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Verksamhetens uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders
verksamhet sa att kommunfullméktiges beslut efterlevs och genomférs. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kom-
munal verksamhet som bedrivs i féretag och kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja de fragor som kan paverka kommunens
ekonomiska stallning. Styrelsen ska ha en fortldpande dialog med ndmnderna om utveckling av
ekonomin och verksamheten, samordna ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanstalla
forslag till Strategisk och ekonomisk plan, utarbeta forslag till drsredovisning och deladrsrapport
och oversanda dessa till revisorerna for granskning.

Némnderna ska, enligt reglementet inom sitt omrade, se till att inom tilldelade ekonomiska
ramar bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som galler for verksamheten och de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt.

Styrelsen ska uppmarksamt folja de frdgor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och gora de framstallningar som behovs hos fullmaktige samt 6vriga
namnder och styrelser. Styrelsen far fran 6vriga ndamnder, beredningar och anstallda i
kommunen begéra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgéra sina
uppgifter.

Styrelsen ansvarar aven fér kommunens organisation, omvarldsbevakning, utvecklingsarbete,
lokalfrdgor, naringslivs- och turistverksamhet, kommunikation, marknadsforing, samhalls-
planering, samt kontakter med externa myndigheter och organisationer.

Till kommunstyrelseforvaltningen hér enheterna administrativ enhet, HR, néaringsliv och turism,
ekonomi och styrning, samhallsbyggnad, teknisk verksamhet, sakerhetsenhet och
kommundirektor.

Administrativa enheten

Administrativa enheten tillhandahaller resurser for sammantradesadministration och drende-
beredning for kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, fritids- och kulturnéamnden och dess
utskott samt fér valnamnden. Administrativa enheten ansvarar for sekreteraruppgifter for
kommundirektdr och kommunalrdd. Enheten samordnar utvecklingen av gemensamt arbetssatt
och syn pa sammantradesadministration och arendehantering och beredning fér namnderna.
Enheten ansvarar for service gentemot politiker och allménhet.

Vidare ansvarar administrativa enheten for statistiksammanstallningar och befolknings-
prognoser, administrationen for allmédnna val och folkomr&stningar, samordning i bland annat
sakerhetsskyddsarbete, forebyggande radet, ANDTS, folkhalsoarbete, kommunens dataskydds-
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arbete samt svarar for vissa juridiska fragor. Enheten samordnar kommunens arbete med
dataskyddslagen, GDPR, tillsammans med Képings och Kungsérs kommuner och det
gemensamma dataskyddsombudet som anstalls av Vastra Malardalens Kommunalférbund.
Borgerliga vigslar administreras av den administrativa enheten.

Till enheten hor ocksa kommunikation och digitaliseringssamordnare. Kommunikation har det
overgripande ansvaret fér kommunens interna och externa kommunikation och arbetar saval
strategiskt som operativt. Kommunikation utvecklar och planerar kommunikationsarbetet och
ger strategiskt och operativt stod till verksamheterna. Kommunikation har det 6vergripande
ansvaret for kommunens webbplats, intranat och sociala medier. | uppdraget ingar aven att
arbeta med mediefragor, ledningskommunikation, utbildningar, pressmeddelanden,
kriskommunikation, bildproduktion och film. Digitaliseringssamordnare har uppdraget att
tillsammans med chefer och medarbetare kvalitetssakra den digitala utvecklingen.

Bland annat 6vergripande fritids- och kulturfragor, féreningsstod, arrangoérs- och skotselavtal,
registrering av lotterier och Fritidsbanken &r ansvarsomraden som forts 6ver fran fritids- och
kulturférvaltningen. Under den administrativa enheten organiseras biblioteket och Ekbacks-
badet. Dessa delar redovisas i Fritids- och kulturndmndens Strategiska och ekonomiska plan
2024.

HR

HR-enhetens uppdrag &r att vara kommunens samlade och hdgsta kompetens nar det galler alla
HR-fragor. Enheten tar avstamp i vardegrunden PUMI samt omradena ledarskap/medarbetar-
skap, arbetsmiljo och hélsa, kompetens-forsorjning, likabehandling och mangfald som lyfts fram
i kommunens policy for personalpolitik. Enhetens arbete sker i ndra samrad och dialog med alla
forvaltningar och bolag. Enheten ska dven utforma kommundévergripande styrdokument i form
av policyer och riktlinjer inom HR-omradet i enlighet med gallande lagar, foreskrifter och avtal
och de beslut som fattas i kommunens beslutande organ och utifrdn gemensamma varderingar
och forhallningssatt.

Naringsliv och turism

Néringsliv- och turismenheten ska bidra till utvecklingen av staden for boende, besdkare och
foretagare. | Arboga ska det vara enkelt och attraktivt att etablera, driva och expandera foretag.
Arboga ska vara en inspirerande plats med tydlig kulturell och historisk profil, som erbjuder ett
stort utbud av upplevelser till bdde boende och besdkare. Marknadsféringen ska bidra till att
skapa en lockande bild av Arboga som infrias och férmedlas vidare.

Enheten ska arbeta i samverkan i var funktionella arbetsmarknad med privata och offentliga
aktorer. Ett speciellt samarbete finns med Képings och Kungsérs kommun med utgangspunkt i
attraktivitet och kompetens.

Enheten ska bidra till att skapa ett bra lokalt féretagsklimat. Via relations-skapande aktiviteter
utvecklar enheten en positiv attityd till féretag, foretagsamhet och kunskap om branscherna.
Enheten arbetar alltid med hdg service, korta beslutsvagar, bra information och tydliga besked.
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Enheten skapar goda forutsattningar for etablerade och nya foretag med kommunens samlade
resurser, féretagsstdd och 6vriga aktorer. Har en ndra dialog med foretagen vad géller
verksamhet, kompetensforsérjning och behov infér framtiden.

Enheten ska marknadsféra kommunen som en bra plats att driva féretag pa. Genom aktivt
etableringsarbete och bra planférutsattningar verka for ett differentierat naringsliv som star
emot konjunktursvdangningar och en tillvaxt av arbetstillfallen som matchar, och pa sikt kan 6ka,
befolkningsutvecklingen.

Enheten ska férmedla bra information om besdksutbudet genom att nd boende och besdkare
bade fysiskt och digitalt. Vara uppmarksam pa trender och handelser i regionen och arbeta
proaktivt for att stddja integration hos naringen av nya tjanster. Verka for ett gott vardskap som
bidrar till en positiv upplevelse av Arboga.

Enheten ska underlatta ett gastvanligt och upplevelserikt utbud, genom att erbjuda en
coachande attityd gentemot naringen, bra arenor fér evenemang och stéd i form av
punktinsatser. Framja samarbete mellan bestksnaringsforetag och evenemangsarrangérer
genom att ha en god kontakt med dessa och lyssna efter vad som efterfrdgas av besdkarna och
besoksforetagen.

Enheten ska lyfta fram Arboga under platsvarumarket “Arboga - plats for inspiration”. Genom
att lyfta evenemang, aktiviteter, personer, natur, konst med mera i olika mediekanaler samt
motesforum i varumarkets namn. Fa foretag och kommuninvanarna att utvecklas till Arboga-
ambassadorer och tillsammans sprida en stolthet 6ver staden.

Enheten ska uppréatthalla och sprida kommunens grafiska profil. Detta genom att dverse,
utveckla anvdndningsomraden och granska material fran kommunens forvaltningar sa det haller
hog kvalitet och far spridning. Bistd med produktion till kommunens 6vriga forvaltningar
tillsammans med kommunikatérerna.

Ekonomi och styrning

Enheten Ekonomi och styrning ar kommunstyrelsens beredande och verkstéllande organ fér den
Overgripande ekonomiprocessen samt modellen for styrning och ledning. Enheten har en
konsultativ och samordnande roll mot ndmnderna och forvaltningarna i ekonomifrdgor. Som
dgare av ekonomiprocessen ska enheten skapa forutsattningar for god ekonomisk forvaltning,
erbjuda service och stéd i processen och driva pa utvecklingsarbetet inom omradet.

Kommunens styrmodell bestar av vision, vardegrund, strategiska omraden, mal och matningar.
Huvuduppgifterna ar att samordna och administrera kommunens budgetarbete, ge kommun-
ledningen beslutsunderlag for ekonomisk planering, verksamhetsstyrning, medels-férvaltning,
bokslut, arsredovisning, delarsrapporter, systemansvar for ekonomisystem och besluts-
stodsystem, stiftelser samt kundfakturering med tillhérande inbetalningar och kravverksamhet
samt hantering av leverantorsfakturor med tillhdrande utbetalningar. Enheten har dven en
samordnande roll avseende ekonomiprocessen i kommunkoncernen.
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Samhaillsbyggnad

Samhallsbyggnadsenhetens huvudsakliga ansvar och uppdrag ar att arbeta med drenden som
direkt hor till, eller beror, strategisk samhallsbyggnad. | detta arbeta ingar fysisk planering. Pa
overgripande niva innebar det oversiktsplanering. Varje kommun ska ha en oversiktsplan som
omfattar hela kommunen. Den visar fraimst kommunens langsiktiga vilja avseende utveckling
och bevarande av mark- och vattenomraden och av den bebyggda miljén. Aven évergripande
infrastruktur utgor en viktig del i planeringen och ar en férutsattning fér kommunens utveckling.
Oversiktsplanen ger i nista skede stod for framtagande av detaljplaner, som anger hur mark och
vatten far anvandas och bebyggas mer i detalj och for ett begransat omrade.

Nara knutet till den fysiska planeringen dr genomférandet av detaljplaner. | enhetens uppdrag
ingar ansvaret for kommunala markanvisningar, exploateringsavtal, forvarv och forséljning av
fastigheter. Darutdver ansvarar enheten for upplatelser av kommunens mark, forvaltning av
kommunens deponier liksom for évergripande lokalfragor.

En viktig och stor del av enhetens verksamhet ar ansvaret for kommunens karttjanster och
geografiska informationssystem (GIS). Detta innebér bland annat att halla kommunens
priméarkarta uppdaterad och dven kunna leverera kart-/GIS material till andra kommunala
verksamheter och externa foretag, myndigheter och privatpersoner. Nybyggnadskartor ar en
annan efterfragad kartprodukt som anvands som underlag vid ansékan om bygglov.

Kommunalt markinnehav i kombination med en aktiv markpolitik och fysisk planering ger
forutsattningar for en kommun att utvecklas i en positiv riktning och fér att méta de utmaningar
som bland annat befolkningsférandringar innebar. For att mojliggora for Arbogas tillvaxt och
framtida behov av mark for bostader, naringslivsetableringar, kommunens egna verksamhets-
lokaler samt rekreations- och friluftsliv ar det viktigt att kommunen avsatter resurser for
strategiska markforvarv. Forutom att sakerstélla det framtida markbehovet och ge kommunen
handlingskraft ar ett kommunalt markinnehav en forutsattning for bostads- och naringslivs-
utveckling i en kommun dar tillkomsten av byggbar mark oftast forutsatter kommunala initiativ,
det vill sdga dar privata exploatérer med eget markinnehav i stort sett saknas.

Att frdn rdmark till att kunna erbjuda byggklara tomter &r en process som oftast tar flera ar i
ansprak. Darfor kravs en stor framforhalining i den fysiska planeringen och utbyggnaden av
infrastruktur dar kommunala insatser kravs i olika skeden, 1dngt innan forsaljning av tomter kan
bli aktuellt. | detaljplaneprocessen ar det vanligt att det stélls krav pa utredningar fér dagvatten,
oversvamningsrisker, buller, geoteknik och fastighetsrattsliga forhallanden med mera.
Tendensen &r att mangden utredningar har 6kat med hogre krav pé klimatatgarder. Nar
detaljplanerna har vunnit laga kraft behovs oftast genomférande av fastighetsbildningsatgarder.
Darefter foljer utbyggnad av infrastruktur.

Teknisk verksamhet
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| samband med bildandet av ett driftbolag for den tekniska verksamheten, Arboga Kommunal-
teknik AB, behdlls viss teknisk verksamhet under kommunstyrelsen. VD:n for AKTAB ar tillika
teknisk chef i kommunen. Ingen &vrig personal finns utan kommunstyrelsen bestéller
verksamhet av driftbolaget.

| teknisk verksamhet under kommunstyrelsen finns; driftansvar avseende kommunens samlade
infrastruktur, kommunens skogsinnehav, gallring och avverkning, ansvara for planering,
beredning, projektering och projektledning av kommunens investeringsprojekt, ansvara for
kommunens investerings- och exploateringsprojekts planering, beredning, samordning,
projektledning och utférande, fiber- och fiberutbyggnad, ansvara for kommunens kvarvarande
fastigheter/byggnader.

Kommunstyrelsen har delegerat ansvar till teknisk chef for att bland annat besluta att teckna
avtal om blomlador som farthinder, lokala trafikforeskrifter, nyttjande till annans mark inklusive
vagrattsomrade for kommunens fiberanlaggning, ledningsratt hos lantméteriet for kommunens
fiberkanalisation och fiber kablar, féretrdda kommunen vid ledningsrattsforrattningar hos
lantmateriet avseendekommunens fiberkanalisation och fiberkablar, trafikuppgifter om flyttning
av fordon, parkeringsévervakning, transportdispenser, trafikanordningsplaner, schakttillstand,
upplatelse av allméan platsmark, torghandel.

Sdkerhetsenhet

Kommunen infér en ny enhet, Sdkerhetsenhet, fran och med 1 januari 2024. Ar 2008 startade
verksamheten inom Vastra Malardalens Kommunalférbund (VMKF) via en éverenskommelse
mellan Képings kommun, Arboga kommun och Kungsérs kommun. Fran och med 1 januari 2023
har Képing atertagit verksamheten fran forbundet. Syftet med att Arboga valjer att aterta
funktionerna och att stérka upp ytterligare inom kris- och sakerhetsomradet lokalt, &r att komma
narmare verksamheterna men ocksa med lokala externa organisationer. Aven att bygga en
battre lokal robusthet pa djupet i organisationen. Kungsérs kommun avser genom via en avtals-
samverkan kopa tjansterna inom sakerhets- och krisberedskapsverksamhet av Arboga kommun.

Tyngdpunkten i arbetet ligger pa den strategiska nivan, det vill siga samordnande och
stodjande. Sakerhetsenheten &r en central stodfunktion pa évergripande niva. Allt kris- och
sakerhetsarbete foljer det ordinarie ansvarsférhallandet i organisationerna. Respektive
forvaltning/bolag/verksamhet ansvarar for sitt krisberedskaps- och sakerhetsarbete och dger
initiativet.

Kommundirektor

Tillsammans med forvaltningscheferna planerar, samordnar och utvecklar kommundirektdren

hela den kommunala verksamheten. Han &r anstalld av kommunstyrelsen, det ar ocksa den som
ger honom hans uppdrag och han redovisar forstas verksamhetens resultat till dem.

Samarbetet mellan kommundirektéren och kommunstyrelsen ar viktigt fér kommunens
utveckling eftersom han ocksa lagger forslag pa kommunstyrelsens bord. Kommundirektoren
leder kommunledningsgruppen som bestar av forvaltningschefer, vd:ar for de heldagda bolagen
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och nyckelfunktioner i kommunstyrelseforvaltningen. En av ledningsgruppens viktigaste
uppgifter ar att se till att férvaltningarna och bolagen samordnar sitt arbete och att hela
verksamheten har ett strategiskt kommunperspektiv i de utvecklingsprojekt som kommunen
driver.

Kommundirektdren bevakar och samordnar ocksa det som hédnder i Vastra Malardalens
Kommunalférbund, Vastra Malardalens Myndighetsférbund och Raddningstjansten i
Maélardalen. Han ar ocksa kommunens representant i den regionala ledningsgruppen.
Kommundirektoren ar férvaltningschefernas chef och han ar ocksa chef for
kommunstyrelseférvaltningen med dess enheter. Kommundirektoren ar dessutom koncern-vd
for moderbolaget Radhuset i Arboga AB.
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Nulage
Allméant

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat aren 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat okar behoven av valfardstjanster.
Befolkningsforandringen ar en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kostnaderna fér demografin 6kar snabbare an
intakterna, och det behdvs ett 6kat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det ar viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli oférandrad sé blir det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval kostnadstrycket som behovet
av verksamhetslokaler.

| likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov av investeringar vilket innebar att det
kravs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad behdva lana till investeringarna. | Arboga
finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare platser inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga
effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme
finns goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden utan skattehdjningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen

som organisation. Konkurrensen om arbetskraften dkar bland annat till f6ljd av stora pensions-
avgangar och demografiférandringar. For att trygga kompetensforsérjningen kommer arbetet

med att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsforsorjningen infér en demografisk
utveckling maste fler bostader av olika slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna méta upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika kategorier boende. Likasa att ha en
bra planberedskap for att kunna erbjuda mark till férsaljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. For att kunna fa fler etableringar till Arboga &r det
avgorande att fa en betydligt battre elforsorjning an nulaget. Ett arbete pagar tillsammans med
Vattenfall och Malarenergi.

Ledarskap och medarbetarskap

Att standigt arbeta med ledarskapsutveckling och ge vara chefer ratt forutsattningar for att
bedriva ett gott ledarskap ar en viktigt pusselbit for att kommunen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare. Att behalla vara chefer och attrahera nya ar av yttersta vikt for att vi ska fa
god kvalitet och maluppfyllelse i vara verksamheter. En satsning pa att utveckla medarbetar-
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skapet hos vara medarbetare paborjas under 2023 och fortsatter under 2024. Medarbetarskap
handlar om att ta ansvar for sitt arbete och bidra till verksamhetens utveckling. En medarbetar-
utbildning innehaller bland annat medarbetarens roll och skillnaden pa roll och person,
forstaelsen for organisationen och det sammanhang medarbetarna arbetar i. Hur ett effektivt
samarbete och samspel fungerar och hur vi kommunicerar sakligt och i ratt forum.

Lonepolitik och I6nedversyn 2024

En del i att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att erbjuda konkurrenskraftiga I&ner.
Kommunens I6neldge i forhallande till omvarlden kartldggs och analyseras arligen. Alla I6neavtal
inom kommunen gar ut i mars 2024 vilket innebér att det kommer ske en stor avtalsrorelse for
kommunsektorn i borjan av nastkommande ar. Industrins sa kallade méarke som sattes i mars
2023 kommer paverka avtalsrorelsen och Arboga kommun kommer behéva ta hojd for att
fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga |6ner sa att vi klarar rekryteringsutmaningen av bland
annat larare, sjukskoterskor, underskoterskor, kockar och andra specialistfunktioner.

Administrativa enheten

Administrativa enheten fortsatter att, efter omorganisationen, forma enheten och hitta effektiva
arbetssatt och samverkansformer inom enheten och gentemot samverkansparter inom och
utom Arboga kommunkoncern. En tjanst om utredare ar vakant sedan omorganisationen
gjordes och rekrytering planeras.

Bland utmaningarna finns fortsatt utveckling av digitaliserad drendehantering, att skapa ett e-
arkiv, forbattrad samverkan i VMKF for arende- och dokumenthanteringssystemet. Arbete med
inforande av E-tjanster har pabdrjats och som forsta tjanst planeras e-férslag, som ersatter
medborgarforslag.

Tillganglighetsradet har aterstartats efter att ha varit vilande sedan pandemin. Samordnar-
funktionen fér kommunens arbete med folkhdlsa och ANDTS- arbete har legat vilande och det
arbetet har aterupptagits.

Kommunikatorernas breda uppdrag, verksamheternas 6kade behov av kommunikationsstod
samt en okad kravbild frdn allménhet gor att befintlig personalresurs inte racker till. Sett till
antalet kommunikationsresurser har Arboga en betydlig lagre bemanning an genomsnittet i
landets kommuner. For att sakerstélla organisationens kommunikativa férmaga, medarbetarnas
arbetsmiljo samt minska sarbarheten finns behov av att ytterligare en kommunikationsresurs
tillsatts.

HR

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare som stravar efter ett hallbart arbetsliv som karaktariseras
av en god arbetsmiljé dar medarbetarna ar engagerade och kanner arbetsgladje och dar alla
medarbetares resurser tas tillvara och utvecklas. Kommunens policy fér personalpolitik pekar pa
fyra huvudomraden som tillsammans ger uttryck for ett gemensamt forhaliningssatt och vilje-
inriktning; ledarskap/medarbetarskap, kompetensférsorjning, arbetsmiljé och halsa samt lika-
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behandling och mangfald. Var vardegrund PUMI - Professionalism, Uthallighet, Mod och
Innovation ar en kompass i det dagliga arbetet. Den banar vag for den kultur som ska
kénneteckna Arboga kommun och ska styra medarbetarnas beteende och agerande. Ett
kontinuerligt arbete pagar inom alla ovan néamnda omraden for att fortsatta vara den attraktiva
arbetsgivaren.

Naringsliv och turism

2024 - ett fortsatt strategiskt viktigt ar for naringslivsenheten. Under 2024 sker ett flertal
strategiska initiativ som kan ha langsiktig betydelse.

- Vattenfall eldistributions ansékan om koncession bor fa besked fran Mark & milj6-domstolen
vid Nacka tingsratt kring arsskiftet 2023-2024. Utifran det kommer 2024 forhoppningsvis praglas
av fortsatt framdrift.

- | oktober 2023 startade arbetet med att ta fram en Etableringsplan fér Arboga kommun.
Arbetet planeras slutféras under 2024 och tar langsiktig avstamp for att skapa god logik och
framdrift kring etableringsprocesserna dver tid, och infor ny effektsituation. Styrdokumentet ska
stodja en langsiktig framdrift av kommunens néringslivstillvaxt.

- | oktober 2023 startade &ven de Strategiska samtalen mellan de stora arbetsgivarna; férsvars-
industrin, férsvarsmakten och kommunen om att tillsammans starka ortens attraktionskraft. Efter
nyaret 2023-2024 mots styrgruppen bestaende av respektive parts hogsta chefer for att lyssna in
forstudiegruppens forslag pa gemensamma satsningar och projekt. Styrgruppen ska sedan ta
beslut kring hur vi gar vidare tillsammans med ett 3-5 arigt projektforslag.

- Under 2024 kommer Naringsliv & turism att fortsatta larandesamtalen med Flytt- & boende-
studien internt och externt tillsammans med Samhallsbyggnadsenhetens for att fordjupa
samtalen om platsens betydelse for inflytt och boendeméjligheter.

- Fore arsskiftet startade dven enhetens processarbete for att skapa dialog, férankra och
slutligen genomfdra en strukturerad release av nytt platsvarumaérke. Arbetet planeras ta hela
2024 i ansprak och under Q1 2024 sker dialoger med de unga forst, for att darefter breddas till
bl.a. féreningsliv, naringsliv och kultur & fritidsaktorer.

- I november 2023 presenterade enheten sin handlingsplan for att starka kommunikationen
internt och externt kring foretagsklimat, strategiarbeten och kompetensforsorjning. Malet med
handlingsplanen ar att flytta fram enhetens externa kommunikation ett steg och att verka
narmare dvriga forvaltningar och politiken i Arboga. Syftet med arbetsplanen ar att samordna
ovanstaende processer, ta vara pa kommunikationsmajligheterna som uppstar inom och kring
dem, samt verka for att starka kommunens arbete med féretagsklimatet och
samverkansnarheten mellan kommunen och néringslivet.

Lokalt foretagsklimat: | Svenskt néringslivs undersdkning for 2023 (som presenteras 2024) vill vi
garna se ett starkt resultat som avspeglar sverigesnittet. Vi vill aktivt jobba med de tre enkat-
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fragor som fatt lagst betyg under 2022: skolans kontakter med lokala naringslivet, upphandling
och tillgéng till relevant kompetens.

Tillsammans med Samhallsbyggnadsenheten fortsatter Naringsliv & turism engagemang kring
Arbogas elnatssituation och framdriften av nytt regional- och lokalnat. Dialoger sker I6pande pa
manadsbas med natagare, Energikontoret i Mélardalen och dvriga kommuner i Vastra Malar-
dalen. Under 2024 fortsatter vi projektarbetet inom Energikontoret i Méalardalens effektprojekt.

Nojd kundindex (NKI) — Lopande Insikt: Arboga kommun vill fortsatta ha hoga NKI-resultat och
for redovisningen av 2023 sa Onskar vi starka senaste siffran som lag pa 80 vid matningen for
2022. Méatningen for 2023 slapps under 2024,

Fortsatt satsning pa Arbogas besoksnaring under 2024: Infér 2024 planeras ett 20-tal storre
event tillsammans med ortens féreningar och besdksnaringsparter. Evenemangen ar viktiga och
lockar bade arbogabor och besokare. Evenemangen starker stoltheten for staden och lockar fler
att upptacka Arboga. Medeltidsdagarna och Antik- och samlarméssan lockar bestkare fran hela
Malardalen. Den historiska och pittoreska stadskarna i Arbogas lockar ett fortsatt stort antal
besokare.

Nérheten till natur- och friluftsliv ar fortsatt viktiga reseanledningar for manga. Under 2024 vill vi
fortsatta starka arbetet med att 6ka stéllplatser, den goda tillgangen till vandringsleder och
samverka nara med boendeanldggningar och turistaktorer.

Infor 2024 vill vi fortsatta utveckla kommunens besdksweb, visitarboga.se, tillhérande
Instagramkonto och den nya |6sningen for evenemangskalender.

Infor 2024 kommer vi fortsatta med att fardigstalla arbetet med kommunvapnet samtidigt som
vi startar och under aret genomfora och slutféra dialog, férankring och release av nytt
platsvarumarke. Det arbetet startade redan 2022. Slutférandet ger Arboga mdjlighet att fornya
sitt platserbjudande och hitta nya vagar att t.ex. kommunicera ett kampanijtilltal kring flytt- och
beondefragor och profilera orten tydligare som ett boendealternativ for de narstaende storre
kommunerna, som t.ex. Orebro, Eskilstuna och Vasteréas.

Sakerhet och trygghet: Fortsatt samarbete med polis och sdkerhetssamordnare pa ett flertal
omraden. Samverkan fortsatter [dpande med ett tatare samarbete mellan fastighetsdgaren
Sturestaden, sakerhetssamordnare, Polis samt naringslivsenheten.

Skola - arbetsliv: Infor lasaret 2023/2024 6nskar vi 0ppna upp for en process dar det sker ett
Okat antal aktiviteter inom omradet skola - arbetslivsfragorna. Eventuell framdrift fran vart hall
bygger pa att det finns tid och mojlighet hos skolan att samverka mer. | sa fall &r vi 6ppna for att
stalla tid till forfogande. | februari 2024 planeras en sommarjobbsmassa, dar bade privata och
offentliga arbetsgivare bjuds in for att tréaffa ungdomar. Vi 6nskar ocksa se ett fortsatt arbete
med Ung foretagsamhet, samt fler aktiviteter som medfor att skolungdomarna lar sig mer om
olika branscher, olika kompetenser och olika arbetsgivare.
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EU:s Leader-program 2023-2030: Under den innevarande programperioden ar vart mal att
Arboga kommun ska ha projektverksamhet for 10 stora och 21 mindre projekt.

Ekonomi och styrning

Det pagar ett kontinuerligt arbete pa enheten att se dver rutiner och processer fér de
grundlaggande delarna av vart uppdrag. Ett arbete med forandringar som inte alltid syns utat
och heller inte ar sa pass stora att de behéver ta plats i en verksamhetsplan. De storre
forandringarna planeras och prioriteras arligen i enhetens verksamhetsplan. Tidigare har fokus
till stora delar handlat om implementeringen av beslutsstod via Hypergene med dess olika
grundmoduler. Under 2023 fortsatter implementeringen for delar som avser
verksamhetsstyrningen. Enheten har 2023 paborjat och leder arbetet med att gemensamt
utveckla processen for malstyrningen i Arboga kommun. Det arbetet ska slutféras i borjan av
2024. Under 2024 ska upphandling paborjas av beslutsstodsystem da avtalet I6per ut under
2025.

Arbete med att se dver arsredovisning for Arboga kommun har pabérjats och kommer delvis
implementeras redan till 2023 arsredovisning men ar dven ett arbete som kommer paga under
2024.

Forberedelser for inforande av e-handel pagar bland annat kring inkdpsorganisation och att oka
avtalstrohet. Under 2023 har en av forvaltningarna ingatt som pilot for ny inkbpsorganisation
och utvardering ska goras for att se hur vi gar vidare med implementering av forandrad
inkdpsorganisation pa bred front i organisationen. Arbete pagar dven med att 6ka avtalstrohet. |
avvaktan pa systemstod for e-handel och avtalsuppféljning sa forbereder enheten genom att
arbeta kring dessa fragor pa egen hand genom information. Vid inférande av e-handelssystem
kravs samsyn mellan berérda kommuner kring prioritering och gemensamt stallningstagande
kravs.

Med anledning av de ekonomiska utmaningarna nu och i framtiden samt demografiska
forandringar sa ar det viktigt att resursfordelningsmodellerna tar hansyn till hur aldersgrupperna
i befolkningen utvecklas. Resursférdelningen har en viktig central roll i ekonomistyrningen. Det
finns behov av att utvardera och eventuell utveckla av de modeller som anvands idag sa att
resursfordelningen styr i den riktningen som de politiska ambitionerna anger och bidrar till god
hushallning av resurser. Ett arbete som enheten kommer fokusera pa under 2024.

Samma gaéller dversyn av internhyresmodell, leasing och internprisséttning. Arbetet har férsenats
p g a tjanstledighet och kommer darfér att prioriteras 2024. Arbete med Oversyn av externt
hyrda lokaler har padbdrjats och kommer paga dven 2024. Riktlinje for investeringar kommer
slutféras 2024.

Samhaillsbyggnad

| dagsléaget enheten underbemannade vad galler personella resurser men dven ekonomiska
resurser for att driva det strategiska planeringsarbetet framat. Samtidigt har enheten fler aktiva
uppdrag dn vad enheten haft tidigare. Detta staller hdga krav pa de medarbetare som finns
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inom enheten. Nya lagkrav kraver upprattandet av nya strategiska dokument f6r kommunen
samt revidering av befintliga strategiska dokument gor att arbetsbelastningen ar hdg. Fokus
ligger pa att ta fram en diversifierad bostadportfolj for att kunna erbjuda medborgaren samt
potentiella inflyttare en variation av bostader samt upplatelseformer.

Teknisk verksamhet

Sedan organisationsforandringen 2018/2019 da Arboga Kommunalteknik AB och Arboga Vatten
och Avlopp AB bildades har anpassningar genomforts av ansvar, roller och ekonomi mellan
kommunen och bolagen. Framférallt galler det gransdragningar och granssnitt mellan kommun-
styrelsens tekniska verksamhet, samhallsbyggnadsenheten och driftbolaget AKTAB. Har behover
ansvar och roller klargoras vilket kan innebéara organisationsforandringar.

Sdkerhetsenhet

Ny enhet frdn och med 2024. Verksamhetsévergang av tvd medarbetare fran Vastra Malardalens
Kommunalférbund samt en pagdende rekrytering av en sdkerhetssamordnare. Avsikten ar att
Kungsors kommun genom avtalssamverkan koper tjanster avseende sakerhet och krisberedskap.

Kommundirektor

For att mota framtidens utmaningar ar det viktigt med strategiskt och operativt kvalitets- och
utvecklingsarbete i samverkan med kommunledning, forvaltningar och kommunerna i Vastra
Malardalen. Det viktiga arbetet med den férdjupade samverkan mellan Képing, Arboga, Kungor
och Surahammars kommuner fortsatter och utmaningen i samverkan ar att hitta nya vagar for
att klara vélfardsatagandena. Det kréver organisationer som vagar ténka nytt, mod och
uthallighet innan det ger dnskad effekt. En viktig pusselbit som gor samverkan unik ar att
naringslivet ar med och driver arbetet framat.

Vastra Malardalens kommunalférbund

Vastra Malardalens Kommunalférbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra kommuner;
Kdping, Arboga, Kungsor och Surahammar. Medlemskommunerna har lamnat 6ver delar av den
kommunala verksamheten till fdrbundet. VMKF ansvarar for att ge service och tjanster inom
flertalet verksamhetsomraden till fyra kommuner, dess bolag och férbund. Uppdraget kan
jamfoéras med en kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym 6kat samt dven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster kraver olika former
av specialistkompetens och det férvantas att vi som stdédorganisation ska leverera tjanster med
god kvalitet och hég serviceniva. Okad styrning och samordning av kommunernas och bolagens
tjanster via VMKF bidrar till effektiviseringar, samsyn och 6kad kvalitet. Vi vill vara en bra
samarbetspart till vara medlemskommuner och dess bolag.

Vastra Malardalens Myndighetsforbund

Vastra Malardalens Myndighetsforbund ar ett kommunalférbund fér Arboga och Kungsors
kommuner. Férbundets uppgifter ar att fullgéra kommunernas uppgifter inom miljé- och
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halsoskyddsomradet samt byggnadsvasendet. Forbundet ansvarar ocksa for kommunernas
energi- och klimatradgivning. Férbundet har sedan 2011, da det bildades, gjort positiva resultat
och byggt upp en stabil ekonomi med ett eget kapital pa ca 3 mkr. Enligt forbundets faststéllda
riktlinje far det egna kapitalet inte uppga till mer &n 3 mkr. Férbundet drivs till cirka 55 % med
driftbidrag fran medlemskommunerna samt till cirka 45 % med intakter enligt forbundets taxa
for handlaggning av drenden inom forbundets olika ansvarsomraden.

Overformyndarnamnd

Vistra Mélardalens Overférmyndarndmnd ar en samverkansorganisation for
overférmyndarverksamheten i kommunerna Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Kdping och
Surahammar. Overférmyndarnamnden &r en kommunal tillsynsmyndighet och arbetar fér att
samhallets mest utsatta inte ska drabbas av ekonomisk och rattslig forlust. Ndmndens uppdrag
ar att utova tillsyn éver formyndare, gode man och férvaltare. Namnden har ocksa i uppdrag att
utreda behovet av stéllféretradare. Utdver det ska ndmnden rekrytera och utbilda
stallforetradare.

Raddningstjansten i Malardalen

Forbundet bendmns Raddningstjansten Malardalen som forkortas RTMD. Medlemmar i
kommunalférbundet ar Vasteras Stad, Kopings kommun, Arboga kommun, Hallstahammars
kommun, Surahammars kommun och Kungsdrs kommun.

Kommunalférbundet ska under gemensam ledning halla en for medlemmarna 6msesidig
raddningstjanst samt dartill hanforligt forebyggande och angrénsande verksamhet inom
omradet samhallsskydd, raddning och beredskap, i ett for alla medlemmar lika grunduppdrag
och i tillaggsuppdrag utifran respektive medlems eller annan intressents behov. Samordningen
under gemensam ledning inom kommunalférbundet syftar till att méta nya och dndrade krav
lokalt och i regionen samt att mer kraftfullt kunna utveckla arbetssatt och erfarenhetsutbyte.
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Framtid

Administrativa enheten

Nagra av de viktigaste inriktningarna pa arbetet under 2024:

- Arbetet med att forma den nya administrativa enheten fortsatter
- Kontinuitetplanering fér administrativa enheten

- Behovet av ett E-arkiv for drendehanteringssystemet ar stort och resurser for att inleda ett
arbete tillsammans med férbundet och Kungsér, Surahammar och Képing ar nédvandigt.

- Rutiner for, hantering av och registrering av personuppgifter &r ett aterkommande arbete som
kraver utveckling och regelbunden samordning.

- Kriskommunikationsplanenen och riktlinjen for den grafiska profilen ska revideras.
- EU valet varen 2024

- Inférande av Meetings plus

- Revidering av informationspolicy

- Utveckling av tillganglighetsarbetet i vara digitala kommunikationskanaler

- Utveckling av nya webbplats for det kommunala bostadsbolaget ABO.

- Framtagande av medieutbildning

HR

Kommunens stdrsta utmaning framat ar att trygga den framtida kompetensforsérjningen.
Insatser och aktiviteter behdver fortsatta utvecklas och tas fram for att klara vart uppdrag. Vi
behdver arbeta med vara befintliga medarbetare och se till att erbjuda en god arbetsmiljo,
karriarmdjligheter, gynnsamma arbetsvillkor och meningsfulla arbetsuppgifter. Det kommer inte
racka med att rekrytera in fler personer till vara verksamheter. Vi behéver titta pa nya I6sningar
bade vad galler organisering av arbetet och hur vi kan arbeta effektivare med hjélp av digitali-
seringen. Vidare behover utvecklingen av ledarskapet och forutsattningarna for att cheferna ska
kunna bedriva ett gott ledarskap fortsatta utvecklas da detta ocksa ar en viktig del av kompe-
tensforsorjningen.

Naringsliv och turism

Under perioden 2023-2026 kadnnetecknas Naringsliv & turism av satsningar pa - Strategiarbete -
Attraktionsprojekt - Marknadsféringsprojekt - Framtagande av nytt platsvarumarke -
Férdjupnings- och larandeprojekt med baring mot Arbogas effektsituation och nuvarande och
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kommande eldverforingskapacitet samt mot strategiarbete med framtagning av etableringsplan.
Etableringsplanen kommer bl.a. ha en tydlig skdrning gentemot Samhallsbyggnadsenheten och
det langsiktiga behovet av exploateringsbar industri- och verksamhetsmark.

Dessa satsningar syftar till positionera Arboga i en nationell kontext, starka Arbogas roll som
boende- och arbetsort och 6ka antalet invanare, foretag och besokare. Processen under
mandatperioden inleds (2023) med ett strategiarbete med externt upphandlad part, studier
tillsammans med nationellt ledande analysféretag och interna och externa dialoger med
arbetsgivare, myndigheter och intresseorganisationer.

Ekonomi och styrning

Arbetet med att gemensamt utveckla processen for malstyrningen i Arboga kommun pagar. Ett
arbetet som ska slutféras i borjan av 2024. Utvecklingen av processerna i Hypergene som stod
for detta pagar parallellt. Befintligt avtal 16per ut under 2025 och upphandling av beslutsstod-
system behdver pabdrjas under 2024, vilket innebar att systemet ar knappt fardigutvecklad
innan ny upphandling pabdrjas.

Beslut om inférande av e-handelssystem behdver fattas. Vid inférande av e-handelssystem kravs
samsyn mellan berérda kommuner kring prioritering och gemensamt stallningstagande. Beslut
om upphandling och implementering kommer paverka enhetens arbete och prioriteringar de
kommande aren.

Det utmanande ekonomiska laget medfor att ekonomkompetens behdvs an mer vilket gor att
arbetsbelastningen kan komma att 6ka for enheten. Likasa vid inforande av nya systemstod och
okad digitalisering. Enheten ser mojligheter med digitalisering som bidrar till effektiva och
flexibla I16sningar inom uppdraget men &ven i hela Arboga kommun. Med tanke pa det
anstrangda ekonomiska laget kan viktiga investeringar i 6kad digitalisering riskera att senare-
laggas i tid och effekter av genomford investering darmed drdja. Effektivisering kraver ofta
samverkan for att om mojligt kunna dela pa kostnader och resurser nér verksamheten inte sjélva
har tillgang till dessa och har begransat ekonomiskt utrymme.

Samhillsbyggnad

De kommande aren kommer att praglas av ett intensifierat strategiskt arbete. Allt ifran
revidering av Oversiktsplanen, framtagande av en vattentjanstplan och arbetet med en
natplaneringsprocessen for att sta rustade for framtidens effektbehov.

For att uppratthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behover
ytterligare detaljplaner tas fram. Likasa att ha en bra planberedskap for at kunna erbjuda mark
till forsdljning for nyetableringar och for befintliga verksamheter i kommunen

En forutsattning for att leva upp till kommunens mal ar en hallbar och digital samhallsbyggnads-
process. Att medel dronmarks till utredningar for framtagandet av strategiska verktyg samt for
framtagandet av nya detaljplaner. Utredningar och atgarder i detaljplaneprocessen samt
fastighetsbildningsatgarder betalas ur driftbudgeten.
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Styrmodell Arboga
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™ Den roda tradeni styrmodellen

Vision
Arboga - plats for inspiration
'

Strategiska omraden

|
| i
|

Vad? Politiskt program

o
2
=
& Verksamhetsplan med aktiviteter
] l
Hur? Medarbetarmdl
Vem?

Namnderna/bolagen och styrelsen har egna mal med indikatorer som stodjer att kommun-
fullmaktiges 6vergripande mal uppnas.

Beddmningen av malen grundar sig pa utvardering av arbetsprocesser for att uppna kommun-
fullmaktiges mal eller av bolagets, namndens eller styrelsens eget beslutade mal och om
indikatorerna bidragit till maluppfylinaden.

Till malen i styrmodellen finns indikatorer dar syftet &r att kunna folja resultat 6ver tid for att se
om utvecklingen gar at ratt hall. Till indikatorerna finns det ett malvarde for varje ar 2023, 2024,

2025 och for hela mandatperioden 2023-2026.
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Strategiska omraden, mal och indikatorer

Inspirerande livsmiljo

Mall Arboga kommun vaxer och utvecklas

KS mal 1 Arboga kommun vixer och utvecklas

Arboga kommun ska fa fler invanare. For att ga i takt med befolkningsutvecklingen ska
kommunen tillsammans med bolagen fortsatta att planera for och bygga hallbart med ett
varierat bostadsutbud dar det finns nagot for alla. Det stélls stora krav pa samhallsplaneringen
nar nya omraden planeras och nar trafik och miljokrav okar.

For att Arboga ska kunna fortsatta att utvecklas och vaxa kravs nya planer for tomtmark till
bostader, verksamhetslokaler, gronomraden, platser for spontanidrott, idrottsplatser, lekplatser
och annan infrastruktur.

Arboga kommun ser styrkan i ett sammanhallet Arboga dér landsbygd och stad hér ihop och
drar nytta av varandra for att skapa helhet. Det ska finnas tillgang till bostdder och nérhet till
service. Infrastrukturen i form av véagar, el- och mobilnat samt bredband ska ha en hég standard,
oavsett var i kommunen du bor och en bra kollektivtrafik ska vara tillgénglig. Bredband &r en
samhallsbyggnadsfraga som &r viktig for naringsliv, kommunal verksamhet och invanare.

Arbogas unika kultur- och naturmiljéer bidrar till 6kad attraktion med fler turister och en hallbar
livsstil med till exempel ndrproducerade ravaror. Besdksnaring med attraktioner som har god
tillganglighet bidrar till en levande kommun.

Arboga ska ha en levande stadskarna bade var det galler utbud av handel, kultur och
evenemang. En valmdende handel bidrar till att skapa ett levande centrum.

Fokusomraden

e Antal invanare

e Nybyggnation

e Infrastruktur for bostader, arbete, service, bredband, grénytor, gator, vatten och avlopp
e Kollektivtrafik

e Attrahera turism, 6ka besdksndring och handel

Madlet dr kopplat till mdlomrdadena Ett vilmdende Vistmanland och Ett tillgéngligt Vistmanland
samt delmdlen Balans pd bostadsmarknaden, Oka kollektivtrafikens marknadsandel, Oka
tillgdngligheten till natur- och kulturmiljéer och Tillgdng till snabbt bredband i Regionala
Utvecklingsstrategi (RUS) och Hallbara stdder och samhdllen och dven och Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Ekosystem och biologisk méngfald i Agenda 2030.
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Malviarde 2023-2026, kan avse bade varde per den 31/12 2026 eller totalvarde for perioden

2023-2026.

Befolkningsstatistik, antalet personer i kommunen 31 december. Statistik fran SCB.

Flyttningsnetto, ar skillnaden mellan antalet inflyttade och utflyttade personer under aret till

och fran kommunen. Det &r antalet inflyttade minus antalet utflyttade.

e Om vardet ar positivt talar man om ett flyttningsdverskott, vilket innebar att fler

personer har flyttat in i kommunen &n ut.

e Om vardet ar negativt talar man om ett flyttningsunderskott, vilket innebar att farre

personer har flyttat in i kommun &n ut.

Statistik fran SCB.

Antalet bostader, antalet bostdder som beviljats bygglov, arligen.

Statistiken omfattar bostader for

e Flerbostadshus
e Radhus/parhus
e Smahus (villor)

e  Fritidshus

e Ombyggnation till bostader
e Vardboende.

Planberedskap smahus, antalet smahustomter som finns planlagda eller i ett planférslag som

passerat samrad, arligen. Statistik frdin kommunens egen méatning.

ARBOGA KOMMUN 20 (37)
Datum Diarienummer
2023-11-27 KS 99/2023-041
Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022  Malvirde Malvirde Mal 2023-
2023 2024 2026
Befolkningsutveckling 14 100 14 083 14103 14123 14163
Flyttningsnetto 89 46 50 50 200
Antal nya bostader 60 31 20 50 200
Planberedskap smahus 30 16 16 25 100
Planberedskap 6vriga 10 000 20 000 20 000 25 000 100 000
bostadsbyggande
Planberedskap industri 78 78 78 70 300
och handel
Tillgéng till 83.7% 77,0% 84,0% 80,0%
bredbandsuppkoppling
Forsaljningsindex 84 81 81 82 85
Arbetspendling 1527 1545 1545 1600 6 350
inpendling
Arbetspendling 2796 2923 2923 2900 11467
utpendling
Antal evenemang i 19 20 20 20
kommunen
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Planberedskap 6vrigt bostadsbyggande, antal kvadratmeter bruttoarea BTA. Bruttoarean som
finns planlagd eller i forslag till detaljplaner som passerat samrad, arligen. Statistik fran
kommunens egen matning.

Planberedskap industri och handel, antal hektar mark som ar planlagd eller i forslag till
detaljplaner som passerat samrad for industri- och handels-verksamhet, arligen. Statistik fran
kommunens egen matning.

Tillgang till bredbandsuppkoppling, andelen av kommunens hushall (andel %) som har
tillgang till bredband 100 megabit per sekund. Tillgang avser faktisk anslutning eller omedelbar
mojlighet att ansluta, arligen. Statistik fran Post- och telestyrelsen (PTS), bredbandskartlaggning.

Forsidljningsindex, for dagligvaror och sallank&psvaror (faktiskt omsattning dividerad med
forsaljningsunderlag), arligen. Statistik fran Handelns utredningsinstituts forsaljningsindex.

Arbetspendling inpendling, antalet inpendlare, personer som férvarvsarbetar i kommunen och
bor i en annan kommun, arligen ett ars efterslapning. Statistik fran SCB, kommun och region.

Arbetspendling utpendling, antalet utpendlare, personer som bor i kommunen och
forvarvsarbetar i en annan kommun, arligen ett ars efterslapning. Statistik fran SCB, kommun
och region.

Antalet evenemang i Arboga kommun, evenemang som genomférs i samverkan med
foreningslivet dar kommunen bidrar med marknadsféring, radgivning, trivsel — och eller
foreningsbidrag (en eller flera kriterier ska vara uppfyllida).

Evenemang som ingar i statistiken &r:
e Vintermarknad, paskmarknad, héstmarknad och julmarknad
e Valborgsmasso-, nationaldags- och midsommarfirande
e Norsylingen
e Arboga moéte
e Arboga kulturvecka
e Arboga Meet
e Skordelordag
e Arboga Medeltidsdagar
e Antikmarknad
e Jadersbruksdagarna
e Medakers marknad, Medakers julmarknad och spelmansstamma i Medaker
e Gotlundabygdens dag
e Kanalens dag
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Mal 2 Arboga ar tryggt och inkluderande
KS mal 2 Arboga ar tryggt och inkluderande

De platser och miljéer som utgor var vardag och fritid ska upplevas som trygga och ar en viktig
del i ett attraktivt Arboga. Upplevelsen av att bo i en trygg kommun ar en stark tillvéxtfaktor och
ocksa avgorande for livskvaliteten.

Det behovs férebyggande och framjande insatser for att starka den sociala hallbarheten for den
enskilde individen och for samhéllet. Forskolor och skolor och andra miljoer ska praglas av
trygghet. Genom en starkare social sammanhallning skapas en 6kad kansla av trygghet.

Fokusomraden

e Trygghet i "alla” miljoer och aspekter
e Skapa gemenskap
e Minska brottslighet

Madlet ér kopplat till mélomrddena Ett vilmdende Vistmanland och delmdlet Oka tryggheten i
Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) och Fredliga och inkluderande samhdllen i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Malvirde 2024 Mal 2023-
2023 2026

Trygghet och 39 53 53 60

sakerhet

Delaktighetsindex 51.00% 63.00% 69.00% 69,00% 70,00%

Antal anmalda 8 150 8553 <8553 <8553 <8553

brott

Malvirde 2023-2026, kan avse bade varde per den 31/12 2026 eller totalvarde for perioden
2023-2026.
Trygghet och sédkerhet, kommunindex for tema Trygghet och sékerhet baseras pa
indikatorerna:

e Eleveri arskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%),

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%), vartannat ar.
Statistik fran Tillvaxtverkets berdkningar, baserade pa uppgifter frdn Skolinspektionen,
Folkhadlsomyndigheten.

Delaktighetsindex, kommunindex som visar en samlad bild av hur val kommunen mgjliggor for
kommunens invdnare att delta i kommunens utveckling, arligen. Statistik frdin kommunens egen

matning.

Antalet anmilda brott, antalet anmalda brott per 100 000 invanare, arligen. Statistik fran BRA.
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Mal 5 En ekologisk hallbar kommun

KS mal 5 Arboga en ekologisk hallbar kommun

Arboga kommuns ska praglas av ekologisk hallbarhet och en god bibehallen milj6. For att
kommunen ska kunna véxa langsiktigt sa behdver vi varna var miljé. | Arboga handlar det bland
annat om rent vatten, ren luft, mark utan féroreningar och klimatpaverkan.

For framtidens energiférsorjning ar det av stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energi-
kallor. Arboga kommun vill utdka méjligheten till fler laddstolpar i kommunen, men kraver
utokad elkraftskapacitet. Arboga kommun vill verka for att kommunens fordonsflotta kor pa
hallbara drivmedel, inféra behovsanpassad témning av insamlingskarl for hushall, flerfamiljs-
fastigheter och verksamheter samt ha solceller pa offentliga byggnader, bostader med mera i
samband med renoveringar eller nybyggnation.

Nérheten till skogar och sjdar i Arboga ar en tillgdng som skapar stort véarde fér kommun-
invédnarna.

En hog artrikedom gor att naturen blir mer motstandskraftig mot forandringar i klimatet,
sjukdomar och angrepp av skadeinsekter. Gemensamt kan vi skapa miljoer for biologisk
mangfald - bade pa kommunens mark och 6vriga markagares marker.

Fokusomraden

e Langsiktigt hallbar resursanvdandning
e Klimatpéverkan
e Biologisk mangfald

Madlet dr kopplat till mdlomradena Ett tillgédngligt Vistmanland och Ett nyskapande Véstmanland
genom hdllbar tillvéixt och delmdlet Oka produktionen av fossilfri och férnybar energi och God
ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Hdllbar energi for alla, Hallbar
konsumtion och produktion, Bekdmpa klimatfordndringar, Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt i Agenda 2030.

Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Malvirde Mal 2023-
2023 2024 2026

Indikatorer

Ranking Sveriges 90 119 100 85 85
miljdbasta kommun

Fossiloberoende fordon 30.0% 34.6% 30,0% 32,0% 40,0%
i
kommunorganisationen,
andel (%)

Insamlat kommunalt 555 501 540 530 521
avfall totalt,
kilo/invanare
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Malviarde 2023-2026, kan avse bade varde per den 31/12 2026 eller totalvarde for perioden
2023-2026.

Ranking Sveriges miljobasta kommun, kommunindex, arligen. Statistik fran Aktuell Hallbarhet
ranking av Sveriges miljdbasta kommun.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel i %, Antal fossiloberoende
personbilar samt |atta lastbilar i kommunorganisationen delat med totala antalet personbilar
och latta lastbilar i kommunorganisationen, arligen. Statistik fran Miljéfordon Sverige.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kilo/invanare, arligen. Statistik Avfall Sverige, kommun och
region.

Inspirerande larande och arbete

Mal 7 Fler Arbogabor i arbete
KS mal 7 Flera Arbogabor i arbete

Att fa flera Arbogabor i arbete ar viktigt for den egna férsorjningen, vdlmaende och for att
kunna finansiera valfarden. Det behdvs fler vagar in i arbete. Arboga har ett starkt naringsliv och
ska fortsatta arbeta aktivt med att 6ka sysselsattningen.

For att sdkra kompetensforsorjningen for féretag och den egna organisationen behdver Arboga
starka omstallningsférmagan i takt med att annan kompetens efterfragas. For att 6ka syssel-
sdttningen och att bidra med efterfrdgad kompetens behdvs samordnade insatser mellan
kommun, naringsliv och arbetsférmedling. For att Arboga ska kunna rekrytera ratt kompetens
behovs det bra kommunikationer med narliggande stader.

Arboga ska ha ett bra naringslivsklimat och foretag ska i hég grad vara néjda med kommunens
handlaggning. Arboga ska aktivt arbeta for nyetablering och bra planfoérutsattningar och en
saker energiforsorjning. | takt med att digitaliseringen 6kar blir det allt viktigare for foretag att
snabbt och enkelt kunna kommunicera med omvarlden.

For att stimulera det lokala naringslivet bor upphandlingar utformas sa att det skapas majligt att
ge anbud pa delar och eller pa helheten.

Fokusomraden

e Fleriarbete, sysselsattning, fler vagar in i arbete
e Egen forsérjning

e Ratt kompetens

e Starkt naringsliv med aktiva foretag
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

e Bra forutsattningar fér naringsliv
e Digitalisering
e Andel unga som ar i arbete eller vidare studier efter avslutad gymnasieutbildning

Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett vilmdende Viéistmanland, Ett tillgdngligt Vidstmanland och
Ett ny skapande Vistmanland genom hallbar tillvéixt i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS).
Delomradena dr Minska andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall, Tillgang till snabbt bredband,
Forbdittrat foretagsklimat, fler féretag och organisationer hittar rdtt kompetens och éka andelen
sysselsatta.

Malet har dven koppling till Agenda 2030 Ingen fattigdom, Minskad ojdmlikhet, Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, Hallbara stdder och samhdillen, Fredliga och inkluderande
samhidllen, God utbildning fér alla, Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Indikatorer  Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Malvirde 2024 Mal 2023-
2023 2026

Arbetsldshet 8,2% 7,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Lokalt 35 35 3.6 3.5 4.0

féretagsklimat

Nojd 75 83 83 83 85

kundindex

Malviarde 2023-2026, kan avse bade varde per den 31/12 2026 eller totalvarde for perioden
2023-2026.

Arbetsloshet, Antalet arbetsldsa och i program med aktivitetsstdd i relation till arbetskraften
(andel %), december manad arligen. Statistik fran Arbetsformedlingen.

Lokalt foretagsklimat, sammanfattande betyget for Arboga kommun avseende naringslivs-
klimatet, arligen. Statistik fran Svenskt Naringslivsenkatundersokning "Lokalt féretagsklimat”.

No6jd kundindex, Nojd Kund Index, Insikten SKR, "Vad ger féretagarna fér ssmmanfattande

omddme om kommunens service for foretagen”, arligen. Statistik frdn SKR.

Inspirerande organisation

Mal 8 En attraktiv arbetsgivare
KS mal 8 Arboga kommun en attraktiv arbetsgivare
Arboga kommun arbetar aktivt och strategiskt med kompetensférsorjning. Det handlar om att

attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens i organisationen. Medarbetarna och
deras kompetens ar kommunens viktigaste resurs.
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

For att utveckla Arbogas attraktivitet och fér att mota framtida demografiska utmaningar
behover alla arbetsgivare arbeta aktivt for en god och hallbar arbetsmiljo. | Arboga kommun
finns tydliga varderingar och ett medarbetarskap som praglas av ansvar och respekt, dar
professionalism, mod och innovation &r centrala ledord. En nyckelfaktor for detta ar ett gott
ledarskap som framjar en arbetsmiljé som praglas av tillit, arbetsgladje och delaktighet.

Fokusomraden

e Attraktiv arbetsgivare

e God och hallbar arbetsmiljo
e Medarbetarskap

e Ledarskap

Madlet dr kopplat till mdalomradena Ett nyskapande Vistmanland genom hdllbar tillvixt och
delmdlen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt { Agenda 2030.

Indikatorer Utfall 2021  Utfall 2022 Malvirde Malvirde Mal 2023-
2023 2024 2026

Hallbart 83 85 82 83 83

medarbetarengagemang

Hallbart 85 88 88 89 89

medarbetarengagemang

- ledarskap

Frisknarvaro 68 72 73 74 75

Malviarde 2023-2026, kan avse bade varde per den 31/12 2026 eller totalvarde for perioden
2023-2026.

Hallbart medarbetarengagemang, totalindex for Hallbart medarbetar-engagemang (HME) &r
en sammanvagning av tre delomraden, motivation, ledarskap och styrning, arligen. Statistik fran
kommunens egen matning.

Hallbart medarbetarengagemang - ledarskap, hallbart medarbetarengagemang HME,
resultat inom ledarskap, indexvérde, arligen. Statistik fran kommunens egen matning.

Friskndrvaro, Andel medarbetare som har 0-5 sjukdagar under aret. Statistik fran kommunens
egen matning.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum
Friskvardserbjudande 2023-01-01 2023-12-31
Pulsmatningar 2023-01-01 2023-12-31
Utvardering stodfunktioners uppdrag 2023-01-01 2023-12-31
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041
Medarbetarskap och medarbetarengagemang ‘ 2023-01-01 ‘ 2023-12-31
Halsofrémjande och férebyggande insatser ‘ 2023-01-01 ‘ 2023-12-31

Mal 9 En langsiktig hallbar ekonomi
KS mal 9 Arboga en langsiktig hallbar ekonomi

En langsiktig hallbar ekonomi innebéar ordning och reda, en god ekonomi nu och i framtiden,
ansvarsfullt och effektivt nyttjande av kommunens resurser.

Skattesatsen ska vara oférdndrad. Kommunens kdrnverksamhet och ménniskors mojligheter till
egen foérsorjning ska prioriteras.

Hallbar utveckling kréver smarta arbetssatt, medarbetare som mar bra, kommunikation, kvalitet,
god service och tillganglighet. Organisationen ska anvanda digital teknik som frigor resurser for
att hoja kvalitet inom andra omraden. Det &r viktigt att fortsatta arbeta for standiga
forbattringar i verksamheten for att uppna okad effektivitet.

Fokusomraden

e Resultat efter jamforelsestdrande poster i forhallande till skatteintékter och
kommunalekonomisk utjgmning

e Finansiell stabilitet (soliditet)

e Effektivitet

Malet dr kopplat till mdlomrddena Ett nyskapande Véstmanland genom hdllbar tillvixt och
delmalen God ekonomisk utveckling i Regionala Utvecklingsstrategi (RUS) samt Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt i Agenda 2030.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde Malvirde 2024 Mal 2023-
2023 2026

Budgetavvikelse, 6 764 1937 >0 >0 >0

Tkr

Verksamheten 85% 92% 100% 100% 100%

ar

andamalsenlig

Budgetavvikelse, ekonomi ar i balans. Resultatet ska vara minst 0 exklusive
realisationsvinster/forluster och exploateringsvinster, arligen. Statistik frdan kommunens egen
maétning i samband med heldrsprognos i delarsrapporten och i bokslutet.

Verksamheten dr andamalsenlig, hur manga av styrelsens/namndens mal som &r helt
uppfyllda eller delvis uppfyllda, arligen. Statistik frdn kommunens egen matning.

Aktiviteter Startdatum Slutdatum

Inkdpsorganisation 2023-01-01 2023-12-31
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Datum Diarienummer
2023-11-27 KS 99/2023-041
e-handel 2023-01-01 2024-12-31
Regelbunden avstdamning av budgetutfall 2023-04-26 2023-12-31
Regelbunden information och dialog pa APT om enhetens budget och utfall 2023-01-01 2023-12-31
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Datum Diarienummer

2023-11-27 KS 99/2023-041

Ekonomi

Drift

Drift ar den ekonomiska ramen for den arliga I6pande verksamheten, intékter och kostnader.
Kommunfullmaktige fordelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen och namnderna.
Styrelsen/namnderna fordelar pa verksamhetsniva och ska anta principer/modeller hur
resursférdelningen sker.

Resursfordelningen har en central roll for ekonomistyrningen. Det géller férmagan att anvanda
medlen effektivt och med begransade resurser klara av behov och na uttalade mal. Det &r viktigt
att resursfordelningen styr i den riktning som de politiska ambitionerna anger. Modellen for
resursfordelningen bor bidra till god hushallning av resurser, underlatta prioriteringar for
politiken och skapa legitimitet och ansvarskansla i organisationen.

Kommunfullmaktige fordelar resurser enligt foljande principer

Drift, tkr Budget 2023 Tidigare beslut Pristilligg (netto) Budget 2024

Kommunfullmaktige och 157 346 2171 3166 162 684

kommunstyrelse

Kommunstyrelsen (inklusive kommunfullmaktige och dverformyndaren) har erhallit en ram ar
2024 uppgaende till 162 684 tkr. Den totala ekonomiska ramen har fordelats enligt nedan-
stdende tabell. En ramjustering har skett mellan fritids- och kulturnamnden da kommunstyrelsen
har tagit over forvaltningsledningen. En ny enhet, Sdkerhetsenheten, frdn och med ar 2024.
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Datum Diarienummer
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Enhet/omrade/ vht, tkr Budget 2023 Tidigare Pristilligg  Ovrigt KF  Atgérder Budget 2024

beslut (netto)

Kommunfullméktige 1575 43 -208 1409
Kommunstyrelsen 5344 37 23 -12 5392
Overférmyndaren 1855 65 1920
Kommundirektor 3053 26 30 307 3417
Administrativa enheten 9453 113 65 166 9796
HR-enheten 6973 79 63 22 7137
Ekonomi och styrning 9762 112 70 -197 9748
Naringsliv- och turism 6 751 65 82 189 7087
Samhallsbyggnad 8 867 97 49 -106 8907
Sékerhetsenhet 0 687 687
Teknisk verksamhet 35549 361 -66 35 845
Gemensamma vht 68 166 8 2314 1635 -783 71 340
-varav driftbidrag till VMKF |5 223 183 -1527 3879
-varav driftbidrag till RTMD | 17 533 404 390 12327
-varav driftbidrag till VMMF |5918 207 135 50 6310
-varav driftbidrag AKTAB 34771 1217 1500 150 37 640
SUMMA 157 348 536 3166 1635 0 162 684

Utgangspunkten ar den ekonomiska ramen ar 2023. Sedan har férédndringar skett med
anledning av pris6kningar, beslut fattade under 2023 och kapitaltjanstkostnader.

For att fa en ekonomi i balans behovs ett antal atgarder. Det finns 6kade kostnader sa som
etableringsplan, rdddningstjanst, kollektivtrafik, VMKF och tidredovisningssystem. Atgarder &r
forutom av generella neddragningar i verksamheten minskade kostnader for partistéd och
tippar. Dessutom vissa vakanser i avvaktan pa avslutade rekryteringar.
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Investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &ar avsett att innehas stadigvarande i kommunen
och som har en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt overstiger ett prisbasbelopp exklusive
moms (56 700 kronor ar 2024).

Kommunfullméaktige beslutar om investeringsramar for investeringsomraden till kommun-
styrelsen och namnderna. Nedanstaende tabell visar investeringsomraden (fet stil) och dess
investeringsprojekt.

Tabell investeringar

Investeringsprojekt, tkr Total Budget 2023> Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
investerings-
utgift '
Markfoérvarv 7 000 3 000 5000 5000
Naringsliv och turism, skyltar, 1000 0 1000 0
platsvarumarke
Utrustning KF sal 100 0 0 0
Ovriga inventarier 200 200 200 200
Digitaliseringsprojekt 500 0 0 0
Digitalisering detaljplaner 100 0 0 0
GIS 182 0 0 0
Ahlofsparkens portal och kagelbana 0 1000 0 0
Totalt 2082 1200 1200 200

kommunstyrelseforvaltningen

Elljusspar soder 1681 0 0 0
Friluftsbad 100 100 100 100
Elljusspar, (Elljusspar Norr och Séder) 0 100 100 100
inkl utegym norr

Spar och leder 200 0 0 0
Ekbacksbadet, 0 500 1 000 500
Process,reningsanlaggning

Ovrigt anlaggningar 0 100 100 100
Totalt Fritidsanlaggningar 1981 800 1300 800
Trafiksakerhetsatgarder 500 500 500 500
Trygghet- och 300 300 300 300

tillganglighetsatgarder

Total Trafik, trygghet, 800 800 800 800
tillganglighet
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Investeringsprojekt, tkr Total Budget 2023% | Budget 2024 | Plan 2025 Plan 2026
investerings-
utgift '
Fiber 6 000 3 000 4000 4000
Gator, végar, GC 2200 3500 3 000 3 000
GC Engelbrektsgatan 900 0 0 0
GC Sofiedahlsgatan 1000 0 0 0
Storgatan 26 000 15 605 2 500 0 0
Gata Alphyddan 800 0 0 0
Gatubelysning 1080 1500 1500 1500
Ny infart Vasagymnasiet 5500 5000 0 0 0
Broar- och tunnlar 1000 1000 1500 1500
Ny Grundskola infrastruktur 16 000 5000 7 000 3000 1000
Beldaggnings- UH ovrigt 6 700 7 000 7 000 7 000
Lekparker 200 800 800 800
Anlaggningskompletteringar i 300 100 100 100
stadsmiljo
Totalt Gator, vagar, broar, 39785 23 400 16 900 14 900
lekplatser, gc-vagar
Nytorget 15784 784 0 5000 10 000
Fordjupad stabilitetsutredning etapp |9 500 1499 1000 7 000 0
3-8 utforande
Stabilitetsutredning Strandvagen- 0 0 0 500
Ladbron
DV- pumpstationer 0 1000 1000 1000
DV- brunnar i gatu- och parkmiljoé 0 200 200 200
Ovrig infrastruktur 2283 2200 13 200 11700
Satra Nordvast 27 349 500 0 0 0
Abrinken etapp 3 Krakaborg 0 0 0 0
Syrenen 2 000 0 0 0
Kastanjen 800 0 0 0
Fagelsjovagen Brattberget 500 0 0 0
Ospecificerade omraden for 0 3000 5000 10 000
exploatering
Exploatering 3800 3 000 5000 10 000
Summa 63 731 37 400 47 400 47 400
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Kommunstyrelsen beslutar om omfordelning mellan investeringsomrade respektive
investeringsprojekt inom den totala investeringsramen. Styrelsen och ndmnderna forutsatts att
inte 6verskrida ramarna och vid befarad avvikelse ska i forsta hand omprioritering ske.

For storre och/eller strategiska investeringar beslutar kommunfullméaktige om totalutgiften for
projektet. Forskjutningar mellan aren kan ske och uppféljning ska ske vid prognostillfallen och i
samband med kompletteringsbudget. Kompletteringsbudget, for investeringar som inte slutforts
inom kalenderaret, beslutas av kommunfullméaktige i samband med beslut om arsredovisning.
Kompletteringsbudget medges endast for de investeringar som inte hunnit slutféras under det
aktuella kalenderaret. Betalningsplaner for storre investeringar ska lamnas till kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomienhet for planering av likviditeten.

Markforvarv

Det ar av stor vikt att kommunen har egen markreserv fér kommande utveckling. Marken
behovs bade for framtagande av nya bostadsomraden och verksamhetsomraden, men aven
sasom bytesmark for att kunna forvarva battre beldagen mark. Att, nér tillfélle ges, komplettera
markreserven ar nddvandigt for kommunens mgjlighet att styra Arboga kommuns utveckling.
Om kommunen saknar Iamplig byggklar mark kan det bli dyrt, och kanske omdgjligt, att senare
narmare in pa exploatering frivilligt forvarva mark.

Kommunstyrelseférvaltningen

Kagelbanan i Ahlléfsparken ar i stort behov av fasadrenovering, och &versyn av tak. Réda
portalen till parken fran Ahll6fsgatan behover renoveras alternativt ersattas av ny konstruktion.

Fritidsanlaggningar

Fritidsanldaggningar avseende friluftsbad och spar- och leder har under 2022 flyttats till
kommunstyrelsen. Medlen fran 2024 och framat utgors av planerat underhall av befintliga
anlaggningar.

Ekbacksbadet avser teknisk verksamhetsutrustning som ej ar dverflyttad till fastighetsbolaget.
Trafik, trygghet och tillganglighet

Medel for omfattar bland annat projekt i samband med planerat VA- arbete i Snarhemsvagen
dar hastighetsdampande- och trygghetshdjande atgarder i form av avsmalningar byggs. Medel
avsatts ocksa till att forstarka belysningen vid évergangstallen. Trygghets- och tillganglighets-
atgarder avser I6pande aterkommande poster

Fiber

Avser investering i kommunens évergripande fiberstruktur. Har finns osakerhet kring strategi
och planering. Sakerheten kring verksamhetsfiber bor utredas och prioriteras.
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Gator, végar, broar, lekplatser och gang- och cykelviagar

Gator, vagar och GC-vagar avser kompletteringar eller ombyggnationer av gator- och GC
struktur. Budgeterade medel avser storre atgarder inom omradet gata, vag GC som gj inryms i
driftbudget, da dessa atgarder ar mer omfattande exempelvis byte av gatuéverbyggnad, mer
omfattande arbeten avseende GC- natet eller storre trafiklosningar.

Gang-och cykelvag etapp 2 pa Engelbrektsgatan. Gang- och cykelvag vid nya LSS-boendet
Alphyddan 2. Atgarder av gatustrukturen till Alphyddan 1 och 2. Storgatan avser renovering och
viss ombyggnation av Storgatan och dess anldaggningar. Storgatan planeras som ars-
6verskridande 6ver 2024, da hansyn bor tas till dterstallningsarbeten etappvis.

Gatubelysning ar arlig budget och avser bland annat storre seriebyten eller byten av stolpar och
fundament samt kraftkablage. Detta kan med fordel utféras parallellt med ett pagaende
projekt. Ny infart Vasagymnasiet; denna investering bor ses i ett stérre sammanhang dar
atgarder for infrastruktur och trafikdtgarder har samband med projekten Syrenen, Kastanjen och
det eventuella projektet Ladubackskolan.

Atgarder enligt broplan ar renoveringsatgéarder av kommunens bro- och tunnelanldggningar. Ny
besiktning behdver genomféras och revidering av atgardsplan. Belaggningsunderhall avser
overgripande atgarder utifran arlig belaggningsplan.

Atgérder av Gaddgardsskolans infrastruktur avvaktar grundskoleprojektet. Svarbedémt
tidsmaéssigt i dagslaget da det endast finns underlag i form av forslag till detaljplan samt
infrastrukturskisser kopplat till det.

Lekparkernas budget avser dvergripande stdrre reparationer samt kompletteringar av
lekplatsanlaggningar. En inventering bdr genomforas avseende kommunens dvergripande
lekparksbestand och skicket pa dessa enheter. Utifran det bor en strategi tas fram dar behov
och utgifter for Overgripande atgarder presenteras.

Ovrig infrastruktur

Fordjupad stabilitetsutredning etapp 3-8 avser utredning och projektering av aterstaende etapp
mellan Kajen och GC-bro Stenldpet. Projektet pabdrjat under 2022. Har kommer det
formodligen kravas en miljdodom som sékerligen har en tidplan pa cirka ett ar. Kvarstaende
medel flyttas till 2023 som arséverskridande projekt.

Underlag for projektet Nytorget har redovisats 2023 dér ocksa en tidig uppskattning av
projektekonomin presenterats. For eventuell fortsattning till produktion och utférande invéntas
politiskt stallningstagande kring projektet.

DV- pumpstationer omfattar framtida investeringar- och underhall av kommunens
dagvattenpumpstationer.

DV- brunnar i gatu- och parkmiljo avser storre reparationer eller byte av hela eller delar av
brunnskomponenter inom kommunens gatu- och parkanlaggning.
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Exploatering

| tabellen ovan finns inte uppgifter for specifika omraden 2024-2026 da det i dagslaget saknas
inriktning i projekten.

Projektet Satra nordvast fardigstalls under tidigt 2023 med montering av ej levererad
gatubelysning vilket gér att projektet anses fardigstallt. Aterstdende delar i form av beldggning
av vagytornas slutliga slitlager kommer dock att utforas forst da omradet borjar byggas ut i
storre omfattning.
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Sammanfattning

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar beslutar om
en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dar mal och resursférdelning framgar. En konkretisering
av kommunfullmaktiges beslut sker i varje namnd och styrelsen genom ett beslut om ndmndens
budget. | den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras kommunens verksamhet
och resurser. Den syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for prioritering och styrning
av verksamheten samt ge forvaltningsledningen mal och ramar for sitt uppdrag.

Nuldge och framtid

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat dren 2020-2022 men med
ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt. Framat okar behoven av valfardstjanster.
Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande aren. Utvecklingen innebar att kostnaderna fér demografin 6kar snabbare an
intakterna, och det behovs ett 6kat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det ar viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om totalbefolkningen skulle bli oférandrad sa blir det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket paverkar saval kostnadstrycket som behovet
av verksamhetslokaler. | likhet med kommunsektorn i dvrigt finns ett stort behov av
investeringar vilket innebér att det kravs ett storre driftoverskott for att inte i hdg grad behéva
lana till investeringarna. | Arboga finns stort behov av en ny grundskola och ytterligare platser
inom vard och omsorg.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att kommunen har en langsiktighet i sin planering.
Det kraver till exempel en analys av verksamhetsférandringar pa grund av den demografiska
utvecklingen och att se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av arliga
effektiviseringar/ omprioriteringar. Kan kommunen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme
finns goda forutsattningar att anpassa sig till framtiden utan skattehdjningar och alltfor
omfattande neddragningar i verksamheten. Kompetensférsorjningen fér kommunens
vélfardsuppdrag ar en stor utmaning for kommunen som organisation. Konkurrensen om
arbetskraften dkar bland annat till f6ljd av stora pensionsavgangar och demografiférandringar.
For att trygga kompetensforsdrjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppréatthalla den planberedskap som kommunen avser ha for framtiden behdver
ytterligare detaljplaner tas fram. For att klara bostadsforsorjningen infér en demografisk
utveckling maste fler bostader av olika slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna méta upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for olika kategorier boende. Likasa att ha en
bra planberedskap for att kunna erbjuda mark till férséljning for nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen. For att kunna fa fler etableringar till Arboga &r det
avgorande att fa en betydligt battre elforsorjning an nulaget. Ett arbete pagar tillsammans med
Vattenfall och Malarenergi.
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| styrelsens nuldge och framtid betonas dven vikten av ledarskap och medarbetarskap,
kommunikation, samverkan, kommunnytta, digitalisering, resursférdelningsmodeller,
beslutsstod, besoksnaring och néringslivsfragor.

Ekonomisk avstamning

Drift ar den ekonomiska ramen for den arliga I6pande verksamheten, intékter och kostnader.
Kommunfullmaktige férdelar ekonomiska ramar till kommunstyrelsen och namnderna.
Styrelsen/ndmnderna fordelar pa verksamhetsniva. Resursférdelningen har en central roll for
ekonomistyrningen.

Kommunstyrelsen (inklusive kommunfullmaktige och dverformyndaren) har erhallit en ram ar
2024 uppgaende till 162 684 tkr. En ramjustering har skett mellan fritids- och kulturnamnden da
kommunstyrelsen har tagit dver férvaltningsledningen. En ny enhet, Sakerhetsenheten, fran och
med ar 2024. For att fa en ekonomi i balans behovs ett antal atgarder. Det finns 6kade
kostnader s som etableringsplan, raddningstjanst, kollektivtrafik, VMKF och
tidredovisningssystem. Atgarder ar férutom av generella neddragningar i verksamheten
minskade kostnader for partistdd och tippar. Dessutom vissa vakanser i avvaktan pa avslutade
rekryteringar.

Kommunfullméaktige beslutar om investeringsramar for investeringsomraden till
kommunstyrelsen. Den totala investeringsramen uppgar till 37 400 tkr och ar fordelat till ett
antal investeringsprojekt inom investeringsomradena.
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