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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
Kommunstyrelsens ordférande, Jonna Lindman, sammanfattar aret som gatt.

VART GICK PENGARNA
Har ges en redovisning av hur kommunens skatteintdkter och avgifter anvants

och intédkters och kostnaders fordelning under ar 2021.

Arboga kommuns drsredovisning innehaller en évergripande information av den
verksamhet som bedrivits under 2021. Den innehéller ocksé information om
kommunens ekonomiska resultat och stillning.



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Jag kan nu summera mitt forsta hela ar som kom-
munstyrelsens ordférande. Aven detta &r har prig-
lats av den pagdende pandemin, bade vad giller
verksamhet och ekonomi. Pandemin har haft stor
paverkan pa verksamheten och inneburit stora ut-
maningar for var personal. De har gjort vildigt goda
insatser och visat stor uthdllighet och férmaga att
anpassa och stilla om arbetet. Detta har gjort att vi
kunnat ge vara medborgare en verksamhet av stor
omfattning till god kvalité.

I inledningen av 2022 s& kommer pandemin fortsatt
att paverka oss utan att vi egentligen vet vilka kon-
sekvenser det far. Om vi verkar efter var vardegrund
PUMI (Professionella, Uthalliga, Modiga och Innova-
tiva) sa skapar detta en stabil grund for att vi ska
kunna utvecklas vidare.

En ekonomi i balans &r en forutsittning for att vi
fortsatt ska kunna ge vara medborgare en bra verk-
samhet. Det ar positivt att kommunen ytterligare en
gang visar ett bra ekonomiskt resultat. Det skapar
forutséttningar for en ldngsiktig hallbar ekonomi.
Resultatet blev 30 miljoner kronor vilket var 21 mil-
joner kronor bittre &n budgeterat. Anda gjorde vi en
avsdttning pa 20 miljoner kronor for kommande
sluttdckning av Kallstenstippen. Glddjande ocksa att
samtliga nimnder och styrelsen kunde genomféra
sina verksamheter inom de beslutade ekonomiska
ramarna.

Under éret okade befolkningen i Arboga med 61
invanare och uppgick vid arsskiftet 2021,/2022 till
14 100 invénare. Det var viktigt att vi vinde de sen-
aste tva arens minskningar av befolkningen. Det
visar att vi i Arboga ar attraktivt att bo och verka i.
Ytterligare ett tecken pa det attraktiva Arboga &r att
det ar stor efterfragan pa de tomter som finns pa
Sodra Brattberget. Det dr glddjande &dven att det ar
stort intresse for de 40 lagenheter som Sturestaden
Fastighets AB:s bygger i centrum. For att kunna
fortsétta vixa behovs ytterligare bostader.

Det &r viktigt att &ven ha en beredskap for etablering
av handel och industri. Arbetet fortsitter med ytter-
ligare exploatering i omradet Handelsplats Satra for
att skapa tomter for handel och industri. Vart geo-

grafiska ldge och fina miljo tillsammans med de
goda kommunikationsméjligheterna erbjuder spén-
nande l6sningar for foretagsetableringar. En etable-
ring i Arboga ger bland annat tillgang till tva huvud-
jdrnvédgar, tva europavdgar och en region med
500 000 personer inom 30 minuter.

De demografiska forandringarna innebar 6kat behov
av verksamhetslokaler. Det dr darfor positivt att vi
under &ret Sppnat vard- och omsorgsboendet Aspe-
geln och pédborjat byggnation av ytterligare en for-
skola. Detta skapar bra forutsittningar for att bed-
riva verksamheten effektivt och till en god kvalitet.
Forstudier pagédr av en ny grundskola men dven en
oversyn av hela skolorganisationens lokaler. Beslut
om en ny grundskola kommer ske under forsta
halvaret 2022.

For att uppna Arbogas vision “En plats for inspira-
tion” maste vi vaga tinka nytt och férandra.

Jag &r verkligen stolt 6ver att ha fortroendet att leda
Arboga in i framtiden, en framtid jag ser ljust pa.

\\

Jonna Lindman, Kommunstyrelsens ordférande (M)
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100 kr i skatt till kommunen anvandes pa foljande satt
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Fordelning av intakter och kostnader 2021
Intékter

W Skatteintakter

M Generella statsbidrag
och utjamning

W Bidrag

W Taxor och avgifter

M Forsaljning verksamhet

M Hyror och Arrenden

m Ovriga intékter

M Finansiella intakter

Kostnader

u Personalkostnader

8 Lokal inkl
fastighetskostnader

B Kop av verksamhet

" Tjanster

= Bidrag

® Material

8 Avikrivaingar

& Finansiella kostnader

8 Ovriga kostnader




FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNEN
En oversiktlig beskrivning av de enheter som ingar i den kommunala koncernen.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
En oversikt over utvecklingen av kommunens verksamhet. Utvecklingen redovisas
genom att aktuellt ar jamfors med tidigare &r.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Upplysningar om férhéllanden som inte redovisas i balansrdkningen eller i resultat-
riakningen, men som &r viktiga for bedomningen av kommunens resultat eller eko-
nomiska stillning.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Upplysningar om sadana hindelser av védsentlig betydelse f6r den kommunala kon-
cernen och kommunen som har intréffat under riakenskapsaret.

FORVANTAD UTVECKLING

Upplysningar om foérvéntad utveckling, dels vad som faktiskt &r kdnt om framtiden,
dels de férvéantningar som finns och som dr baserade pa konkreta, kidnda férhéllan-
den.

STYRNING OCH UPPFOLJINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN
Innehaller upplysningar om vasentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och
intern kontroll.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
En utvdrdering av om malen och riktlinjerna f6r en god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts samt redovisning av resultat och ekonomisk stéllning.

BALANSKRAVSRESULTAT
En redovisning om arets resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravsresul-
tatet.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Har redovisas fakta om viasentliga personalférhdllanden som till exempel sjukfran-
varo och antalet anstillda.

I forvaltningsberéttelsen ldmnas information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéttelse. Forvaltningsberét-
telsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Arboga kommuns verk-
samhet det gangna aret.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen bestar dels av en politisk organisation, dels av hel- och deldgda bolag och organisat-
ioner. Till den politiska organisationen dr fyra forvaltningar kopplade som genomfor den politiskt beslutade verk-
samheten. I kommunkoncernen ingar forutom namndernas verksamhet dven de heldgda och deldgda bolagen och
kommunalférbunden. I den sammanstéllda redovisningen ges en samlad bild 6ver koncernen Arboga kommuns

ekonomiska stéllning, dtaganden och resultat. Férutom kommunens egen verksamhet omfattas dven de bolag och
kommunalférbund ddr kommunens rostetal overstiger 20 procent.

Kommunfullmaktige
mandatférdelning

_— Kommunfullméaktige Kommunens
Valberedning — i
revisorer
Kommunstyrelse Arbetsutskott

Namnder : Hel- och deldgda foretag och organisationer
R&dhuset Véstra Mélardalens Malarenergi
_Barn- och P i Atboda AB Myndighetsforbund Elnt AB
utbildningsndgmnd i 100 % 60 % 10,2 %
i Véstra Mélardalens
Arboga Kommunalteknik AB 3 Inera AB
Eiifids=och &g 100% Kommunalférbund 1.6%
& i 27 % .
kulturnamnd

Arboga Vatten och ;. 5

Aviopp AB 100% Finansiellt
_samordningsférbund

Véstra Mélardalen 7,5 %

Socialnamnd 3 8 Arbogabostader AB
. . L
Gemensamma ndmnden
- for hjalpmedels-
Kommunfastlgheter verksamhet
i i Arboga AB 100%
Valnamnd
Sturestadens _Vastra Malardalens
Fastighets AB Overférmyndarnamnd
50 %
- VafabMilj6
Marieboces Kommunalférbund
Lagerfastigheter i 453 %
Arboga AB 100 % L
Norra skogen i N )
Arboga Fastighets AB Réaddningstjansten

100 % Malardalen 6 %

Seniorbostader i Arboga AB
9

Gropgérden Fastigheter i
Arboga AB



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

I tabellen pa nista sida lamnas en 6versikt 6ver verk-
samhetens utveckling, “fem ar i sammandrag”.

Den kommunala koncernen redovisade for verksam-
hetsaret 2021 ett resultat pd 64,7 miljoner kronor (72,4
mkr ar 2020). Tva ar i rad med goda resultat, mycket
beroende pa en ovintat snabb aterhdmtning av den
svenska ekonomin med ¢kade skatteintikter. For ar
2020 var ocksa de extra statsbidragen som kommunen
fick med anledning av pandemin en stor anledning till
kommunens goda ekonomiska resultat. Vidare é&r
exploateringsresultat, nimndernas ekonomiska balans
och en realisationsvinst vid forséljningen av fastigheten
Tornet orsaker till bra resultat. Arboga, liksom de flesta
andra kommuner, befinner sig i samma situation med
ett gott ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men med mer
anstrangd ekonomisk situation pa sikt.

Utvecklingen av skatteintidkter och statsbidrag har de
senaste tre aren i snitt overstigit kommunens netto-
kostnadsutveckling. Kommunens soliditet har en posi-
tiv trend med goda resultat i den 16pande verksamhet-
en och med hog sjdlvfinansieringsgrad av investering-
ar. Aven koncernens soliditet har en positiv trend.
Arliga 6verskott stirker den langsiktiga ekonomiska
stdllningen, soliditeten, och bidrar till att finansiera
langsiktiga investeringar och betala av kommande
pensionsskulder.

Den samlade maluppfyllelsen avseende kommunfull-
miktiges mal dr att tvd mal dr uppfyllda och fem mal &r
delvis uppfylldas. Bedémningen &r att kommunen har
en god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsper-
spektiv. Ur ett finansiellt perspektiv har kommunen en
god ekonomisk hushallning da finansiella malen &r helt
uppfyllda.

En kommun dar befolkningen okar tyder pé att staden
ar attraktiv och vaxer. Efter tva ar av minskad befolk-
ning, 51 respektive 48 invanare, sd tkade befolkningen
under 2021 med 61 invanare. Det &r flyttningsnettot
som &r anledningen till 6kningen, fodelsenettot var
negativt. Bostadsforsorjningen &r viktig for att en till-
vaxt men dven att det finns mark for etablering av

handel och industri.

Att bostadsbyggandet héller en jaimn och positiv takt &ar
angeldget for att attrahera nya invénare och for att
underldtta generationsvéxlingar i kommunens bo-
stadsbestdnd. Mindre landsortskommuner, diribland
Arboga, med ett bra pendlingslége till de storre orterna,
kan vara ett bra exploateringsalternativ fér bygg- och
fastighetsbolag och for enskilda privatpersoner som vill
bygga sin egen villa till rimligt pris. Under 2021 var det
en hog efterfrdgan pa de 27 stycketomterna péd sodra
Brattberget som fardigstallts 2019/2020. Tomterna
kommer troligen siljas klart under 2022. Bostadsbe-
stdndet kommer ocksa utokas med 40 hyresldgenheter
da Sturestaden Fastighets AB paborjat byggnation i
centrum.

Vad géller mark for etablering av handel och industri
paborjades under hosten 2020 ytterligare exploatering i
omradet Handelsplats Satra. Exploateringen med tret-
ton nya tomter ska vara klart under 2022.

En vil fungerande arbetsmarknad far ménniskor och
foretag att vixa. Bra arbetsmojligheter ldigger grunden
for tillvaxt och vilfard. Arbetslosheten har minskat i
forhéllande till i fjol, fran 10 till 8,2 procent avseende
december. Liksom i fjol ligger kommunen 6ver rikssnit-
tet, i december 1,0 procentenheter.

Vid arsskiftet 2021 /2022 hade kommunen 948 personer
tillsvidareanstillda jamfért med 939 personer ett ar
tidigare. Av de tillsvidareanstéllda dr andelen kvinnor
84 procent. Medelaldern for de anstdllda &r 47 ar. Den
totala sjukfranvaron var under aret 7,3 procent vilket &r
en minskning jamfort med 2020 med 0,1 procentenhet-
er.

Sedan arsskiftet 2019/2020 &r en stor del av den tek-
niska verksamheten bolagiserad. I bérjan pd 2021 beslu-
tades om att genomfdra en koncernombildning och
bilda en ”dkta” kommunkoncern.



Allmént

Antal invanare 31/12 14 100 14 039 14 087 14138 13934
darav forandring 61 -48 -51 204 31
darav fodelsenetto -40 -28 0 -30 -15
Inpendling till kommunen s 1527 1759 1845 1926
Utpendling ut fran kommunen s 2796 2611 2599 2508
Arbetsloshet, procent i december 8,2 10,0 9,2 8,2 9,7
Ekonomi

Skattesats, totalt 33,29 33,29 33,29 33,29 33,29
Skattesats, kommunen 22,41 22,41 22,41 22,41 22,41
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft, procent 88,9 88,3 894 88,5 88,1
Arets resultat kommunen, mkr 299 52,3 14,5 -85 12,5
Resultat fore extraordinéra poster i relation till skatteintakter och utjgmning, procent 33 6,0 1,7 11 1,6
Arets resultat koncernen, mkr 64,7 724 253 3,6 349
Verksamhetens nettokostnader, exklusive jamférelsestdrande poster, mkr 899 849 851 844 814
Nettokostnadsutveckling, procent 7,6 -0,6 1,1 515 8,3
Utveckling skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning, procent 4.8 43 41 24 35
Verksamhetens nettokostnader, tkrfinvanare 64 59 60 60 58
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, generella statshidrag och utjdmning, procent 99 94 99 101 98
Finansnetto, mkr 19,3 19,3 171 25,7 16,4
Namndernas budgetavvikelser, mkr 16,9 15 -14 -29 5
Nettoinvesteringar, mkr 50 21 82 44 87
Nettoinvesteringar, tkrfinvanare 35 15 58 31 6,2
Balansomslutning, mkr 1316 1258 1419 1426 1391
Eget kapital, mkr 725 695 649 635 644
Likviditet, mkr 2209 169,2 85,6 130,8 138,4
Langfristiga lan, mkr 174 246 420 401 433
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, procent 338 32,6 254 235 236
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998, procent 55,1 54,5 464 445 46,3
Anstélld personal

Antal tillsvidareanstéllda 948 939 1022 1060 1065
Antal visstidsanstallda 329 308 304 321 328
Summa antal anstallda 1277 1247 1326 1381 1393
Andel tillsvidareanstallda, procent 742 75,3 77,1 76,8 76,5
Andel anstallda som ar man, procent 16 15 18 17 17
Andel anstallda som ar kvinnor, procent 84 85 82 83 83
Anstalldas medelalder, ar 47 46 47 47 47
Total sjukfranvaro, procent 7,3 74 6,1 6,4 6,4

Andel langtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron, procent 30,1 242 33,3 32,2 416



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH

EKONOMISK STALLNING

Omvarld
Ekonomi i omvérlden
(enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR)

Ar 2020-2021 kommer att g& till historien som det &r
dér hela virlden paverkades av coronapandemin. Trots
pandemin redovisar kommunsektorn ett starkt resultat.
Verksamhetsresultatet uppgick till 52 miljarder kronor
for 2021. Overskottet beror pa okade skatteintikter,
tillfalliga pandemirelaterade tillskott och minskad
efterfragan pa vilfardstjanster.

Osikerheten var stor infér 2021, bade pa grund av den
fortsatta utvecklingen av pandemin och den efterfol-
jande aterhdmitningen av den svenska ekonomin. Un-
der aret skot staten till stora tillfélliga statsbidrag for att
hantera den pagaende pandemin och skatteunderlagets
utveckling reviderades upp under aret med hogre
skatteintékter till kommuner och regioner. Den starka
borsutvecklingen har bidragit till hogre finansiella
intdkter pa kommunsektorns placeringar, vilket gor att
arets resultat inklusive dessa poster blev 68 miljarder
kronor. Kommuner och regioner har for andra aret i
rad, pandemin till trots, ddrmed fatt ett starkt resultat
under 2021. Totalt hade tre kommuner och en region
underskott i &rets resultat.

SCB:s sammanstillning av de preliminira boksluten for
2021 visar att verksamhetens resultat har kat med 0,7
miljarder kronor jamfort med foregédende ar. Verksam-
hetens resultat i kommunerna uppgick till 38,3 miljar-
der kronor och i regionerna till 13,7 miljarder kronor.

Resultatet for 2021 innebar att kommunsektorns finan-
siella sparande fortsitter att stirkas. Det gor att kom-
muner och regioner kan 6ka likviditeten och darmed
tillfalligt minska ldnebehovet for det stora behovet av
investeringar till exempelvis nya skolor, sjukhus och
dldreboenden.

Overskottet till trots innebér den demografiska utveckl-
ingen med stora kompetensforsdrjningsbehov och
svagare offentliga finanser fortsatt stora utmaningar da
pandemins effekter pa ekonomin foérvéntas bli langsik-

tig.
Vi lever fortfarande i en osidker och annorlunda tid.

Belastningen pa svensk vilfdard, i synnerhet vérd och
omsorg, har varit och &r fortfarande enorm.

Ekonomi i Arboga

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekono-
miskt resultat ar 2020-2021 men med ekonomisk mer
anstrangd situation pa sikt. Samtidigt 6kar behoven av
vilfardstjanster. Befolkningsférandringen &r en av de
stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter

de kommande &ren. Utvecklingen innebir att kostna-
derna for demografin okar snabbare &n intdkterna, och
det behovs ett kat fokus pa effektivisering och ompri-
oriteringar. Det &r viktigt med prognoser av befolk-
ningen. Det sker tydliga fordndringar mellan alders-
grupperna vilket paverkar savil kostnadstrycket som
behovet av verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushdllning stiller krav péd att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhets-
forandringar pa grund av den demografiska utveckl-
ingen och se koncernen i sin helhet.

I likhet med kommunsektorn i &vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebar att det krdvs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad behova lana
till investeringarna.

Befolkning

Under 2021 ckade Sveriges befolkning med 73 031
personer, vilket var 21 325 fler 4n under 2020. Den 31
december 2021 uppgick Sveriges folkmangd till 10 452
326 personer. I relativa tal var det en dkning med 0,7
procent under dret. Det &r en ndgot storre okning &n
under 2020, da folkméngden 6kade med 0,5 procent.

Befolkningen véxer i sju av tio kommuner. Men jamfort
med de senaste 15 aren var den totala folkékningen i
Sverige lag forra aret. Folkokningen under 2020 var den
lagsta sedan 2005. Under 2021 var 6kningen stérre, men
fortfarande ldgre &n 6vriga ar sedan 2005. Befolkningen
okar av tva skil. Dels for att det fods fler dn det dor,
dels for att fler invandrar &n utvandrar. Storsta delen
av folkokningen forklaras av invandringsoverskottet.
Under 2021 avled 91 958 personer i Sverige. Det &r
drygt 6 000 farre &n under 2020 men nagot fler dn det
genomsnittliga antalet dodsfall for de fem aren fore
pandemin (2015-2019), som dr 90 962. Samtidigt ckade
antalet fodda nagot under 2021 och fodelseoverskottet
blev till slut 22 305 personer.

I Vastmanland okade befolkning med 1826 invanare
och uppgick vid arsskiftet till 278 967 invanare. Under
2019-2020 minskade befolkningen i Arboga med 99
personer. Under 2021 6kade befolkningen med 61 in-
vanare i Arboga beroende pa ett positivt flyttnings-
netto. Fodelsenettot var -40 personer. Vid arsskiftet var
antalet invanare i kommunen 14 100.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Arboga minskade i forhéllande till ar
2020, fran 10 till 8,2 procent avseende december. Lik-
som i fjol ligger kommunen 6ver rikssnittet, i december
1,0 procentenheter. Samtidigt ligger kommunen under
snittet i linet. Vad giller ungdomsarbetslsheten, 10,2



procent, sa ligger Arboga ldgre dn linet med hogre dn
riket. Arbetslosheten for utrikesfodda, 22,1 procent, si
ligger Arboga ldgre &n linet med hogre dn riket.

Bostadsmarknad

Antagandet om att befolkningsutveckling och bostads-
byggande hinger ndra samman. Det dr viktigt att ha en
bra planberedskap for bostdder. Det dr stor efterfrdgan
pa de 27 tomter som finns pa Sodra Brattberget. Det &r
positivt med byggprojektet pa fastigheten Gropgarden
som kommer innebé&ra 40 nya hyreslédgenheter.

Forandringar i verksamheten

Coronapandemin, som pagatt i stort sett under hela
2020 och 2021, har satt sin prédgel péd i stort sett alla
verksamheter. Sedan utbrottet har ett intensivt arbete
genomforts for att bidra till att kommunen uppnér sina
overgripande mal genom olika insatser.

Pa kommunfullmiktiges sammantrdde i mars 2021
beslutades att Arboga kommuns heldgda bolag ska
organiseras i en koncern. Detta i syfte att fa en béttre
helhetssyn och stidrka ledning och styrning.

Ett antal kommunévergripande utvecklingsprojekt
paborjades under aret dir kommunledningen identifie-
rat behovet av 6versyn och utveckling. De fyra projekt

som paborjades &r;
e Oversyn och samordning av arbetsmarknads-
insatser, vuxenutbildning och forsérjnings-

stod

e VA-frdgor, gemensamt driftbolag mellan Ar-
boga och Kungsor

e Utveckling av upphandlings- och inképsorga-
nisationen

e Kostenhetens tillhorighet, som en del i renod-
ling av kommunstyrelseférvaltningens upp-
drag

Utifran en granskningsrapport fran revisionen pagar
ett utredningsuppdrag for att se 6ver Viastra Milarda-
lens Kommunalférbund. Utredningen genomfors ge-
mensamt av medlemskommunerna.

Risker och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullmiktige faststillde under 2020 riktlinjer
for finansverksamheten i en finanspolicy. Riktlinjerna
gller for saval kommunen som f6r de heldgda bolagen.
De heldgda bolagen ska sjdlva genomféra upplaningen
och de lan som forndrvarande kommunen ldnat ut till
bolagen ska successivt upphora. For att de heldgda
bolagen ska kunna genomféra upplaning sa maste
kommunen inga ett borgensdtagande for dessa lan. Den
totala laneskulden péd balansdagen 31 december 2021
for kommunen, de heligda bolagen och andelen i
Véstra Mélardalens Kommunalférbund &r 787,7 miljo-
ner kronor. Samtliga lan &r upptagna hos Kommunin-
vest.

Ett av mélen for finansverksamheten ar att sdkerstilla
att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll
och med beaktande av lagt risktagande. Nér det giller
skuldhanteringen ska tre typer av risker hanteras:

e Rinterisk (rdntebindning), risk for en negativ
effekt pd kommunens réntenetto pa grund av
forandringar av det allmdnna ranteldget

o Finansieringsrisk (kapitalbindning), risk for
att kommunen inte kan refinansiera sina 1an
ndr sa onskas eller ta upp ny finansiering pa
marknaden nér behov uppstér

e Kreditmarginalrisk (marginalbindning), risk
for en negativ effekt pd kommunens rénte-
netto pa grund av fordndringar i kreditmargi-
naler.

Utifran dessa risker &r riktlinjer antagna for réntebind-
ning och kapitalbindning.

Hantering av risker i skuldhanteringen

Utfall Riktlinje

2021-12-31 | uppnas
Andelen kort kapitalbindning (forfall inom 1 ar) 1229% T
ska begransas till max 50 procent inom 1 ar e
Den genomsr.nttllga kapitalbindningen bér inte 328 ar T
understiga 2 ar
Ande:Ien kor.t rantebindning (forfall inom 1 ar) ska 24.96 % Ja
begransas till max 50 procent
Den genomsnittiiga rantebindningen ska vara i 287 & T

intervallet 2 - 4 ar

En uppfoljning per 2021-12-31 visar att de fyra riskerna
dr hanterade enligt riktlinjerna. Den genomsnittliga
aktuella rintesatsen 31 december pa ldnen var 0,41
procent.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden har sedan arsskiftet
6kat med 57,2 miljoner kronor och uppgar den 31 de-
cember 2021 till 709,5 miljoner kronor. Orsaken till
detta ar att kommunen beviljat borgen for lan till Ar-
boga Vatten och Avlopp AB och Hjidlmarens vattenfor-
bund. Av de totala borgensatagandena &r det bara 0,5
miljoner kronor som inte &r till hel- eller delidgda bolag
och organisationer. Kommunen har inte ataganden for
sa kallade fallskdrmsavtal.

Arboga kommun har i november 1994 ingatt en solida-
risk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per
2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingétt likalydande borgensférbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhdllande till storleken pad de medel



som respektive medlemskommun ldnat av Kommu-
ninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Arboga kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510966139138 kronor och totala tillgdngar till
518 679 716 010 kronor. Arboga kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 858 797 498 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 872
114 516 kronor.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta, eftersom skulden ska finansieras
under en lang tid framover.

Kommunen férédndrade &r 2010 redovisningsmodellen
for pensioner fran blandmodellen till fullfondsmo-
dellen. Kommunen fattade under ar 2020 beslut om att
frdn och med ar 2021 redovisa pensionerna enligt den
sa kallade blandmodellen.

Kommunens avsittning for pensioner uppgar till 99,7
miljoner kronor per den 31 december 2021. Ansvars-
forbindelsen for pensionsforpliktelser uppgar till 279,8
miljoner kronor.

Nedan redovisas kommunens pensionskostnader for
aren 2020-2021. Kostnaderna inkluderar inte de kost-
nader som finns for pensioner i Riddningstjanst i Ma-
lardalen och Vistra Milardalens Kommunalforbund
samt for politiker som dnnu inte gatt i pension. Under
2021 har en &versyn genomforts av fortroendevaldas
avsittning vilket medférde att den minskades och
darmed blev kostnaden negativ for raden avsittning
intjanade pensioner.

Pensionskostnader (mkr)

(inklusive sérskild [6neskatt) 2020 2021
Avséttning intjdnade pensioner fr o m 1998 42 -1.5
Avgiftsbestamd alderspension (individuell del) 24,0 24,0
Pensionsutbetalningar 22,5 233
Summa 50,7 458



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Pandemin

Liksom under ar 2020 prédglades arets arbete av om-
stillning av verksamheter for att arbeta med den pa-
gdende pandemin. Verksamheten har visat pa mod,
kreativitet och uthallighet i detta viktiga arbete.

Befolkningen okar

Befolkningen i Arboga uppgick till 14 100 invanare vid
arsskiftet 2021/2022 vilket innebér en 6kning med 61
invdnare. Okningen beror pd ett positivt flyttnings-
netto, det vill séga att antalet inflyttande var storre 4n
antalet utflyttade.

Ny forskola

Regnbagens forskola ska fa nya lokaler da en del av
Héllbackens dldrecenter byggs om till férskola. Bygg-
nationen startade under aret. Den nya férskolan kom-
mer att ligga i direkt anslutning till Vastergardens
forskola och inflyttning &r berdknad till hosten 2022.

Nytt vard- och omsorgsboende

De demografiska forandringarna innebar 6kat behov av
platser for dldreboende. I mars skedde inflyttning i det
nya dldreboendet vid Abrinken. 80 boende far plats i
det nya boendet som heter Aspegeln. Under &ret har
ocksd renoveringen pa vard- och omsorgsboendena
Stromsborg och Tradgarden genomforts.

40 nya hyreslagenheter

Sturestaden Fastighets AB:s arbete for byggprojektet pa
fastigheten Gropgarden fortsatter. Ett modernt, centralt
kvarter i korsningen Nygatan/Hokenbergs Grand med
40 nya hyresldgenheter.

Renovering av Herrgardsbron

Under aret genomfors den tredje och sista etappen av
den stora renoveringen av Herrgérdsbron. Den genom-
fors i egen regi med ramavtalade entreprensrer. Glad-
jande dr att kommunen erhallit ett stort statsbidrag for
renoveringen fran Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap.

Omlaggning av Storgatan

Kommunen pabérjade under aret ett flerdrigt projekt
med att utféra omldggningsarbeten av gata och vatten-
och avloppsledningar pa Storgatan. Detta for att for-
battra gatans och VA-ledningarnas status.

Nya bostader

Genomforandet av detaljplanen for Sodra Brattberget
resulterade i 27 nya tomter. Forséljningen pagar i god
takt och mindre &n tio tomter fanns kvar vid arets slut.

Bra foretagsklimat

Foretagsklimat 4r summan av de attityder, regler,
institutioner och kunskaper som moter foretaga-
ren i vardagen. Arboga kommun fortsétter att
ligga stabilt i Svenskt Naringslivs enkit. Kommu-
nen placerar sig som tredje bédsta kommun i
Vistmanland. Aven i undersokningen NKI (n6jd-
kund-index) far kommunen ett fortsatt hogt resul-
tat och placerar sig dven har pa tredjeplats i ldnet.

Handelsplats Satra

Ytterligare exploatering pédgar i omradet Han-
delsplats Sétra for att skapa tretton nya tomter for
etablering av handel och industri.

Forsvarsmakten véxer i Arboga

Ijuni godkénde regeringen kopet av fastigheten Tornet.
Fortifikationsverket, som forvalt ar Forsvarsmaktens
fastigheter, tog i augusti 6ver fastigheten som omfattar
en yta pa 23 000 kvadratmeter.

Forstudier ny grundskola
Under aret har genomforts forstudier for att under
forsta halvéret 2022 fatt beslut om en ny grundskola.

Hallbar maltidsverksamhet

Arboga kommun lyfts fram som ett gott exempel i
Livsmedelsverkets kartliggning av kommunala mal-
tidsverksamheter i skola, férskola och dldreomsorg for
sina mal inom miljomassig héllbarhet for maltidsverk-
samheten.

Okad behérighet

I ar blev fler elever i arskurs 9 behoriga till gymnasiet
jamfort med forra aret. Andelen har 6kat med tretton
procentenheter, fran 76 till 89 procent.

Koncernombildning

P& kommunfullméiktiges sammantréde i mars besluta-
des att Arboga kommuns heldgda bolag ska organise-
ras i en koncern. Detta i syfte att fa en béttre helhetssyn
och stdrka ledning och styrning.



FORVANTAD UTVECKLING

Med anledning av pandemin har det under 2021 varit
en osdker och annorlunda tid. Belastningen pa svensk
vilfard har varit och &r fortfarande valdigt stor.

Kommunsektorns resultat for 2021, trots péagaende
pandemi, visar att utgangsldget &r starkt. Orsaken ar
framfér allt en snabb &terhdmtning av den svenska
ekonomin, bland annat tack vare en rad statliga stimu-
lanser. Skatteintdkterna blev betydligt hogre &n den
information kommuner och regioner hade néar budge-
ten for 2021 gjordes. Skatteunderlagsprognoserna har
justerats upp succesivt under aret och okningen har
dédrmed varit omojlig att forutse eller budgetera for. Det
visar ocksa hur snabbt ekonomiska forutséttningar kan
forandras. De kommande ekonomiska utmaningarna
har inte forsvunnit i och med att sektorn nu har tillf4l-
ligt starka resultat. Dessutom kvarstar den langsiktiga
demografiska utmaningarna med 6kade vilfardsbehov
och brist pa arbetskraft. Sist inte minst osidkerheten hur
ekonomin paverkas av kriget i Ukraina

Arboga, liksom de flesta andra kommuner, befinner sig
i samma situation med ett gott ekonomiskt resultat ar
2020-2021 men med ekonomisk mer anstrangd situat-
ion pa sikt. Samtidigt okar behoven av valfardstjanster.

Befolkningsforandringen &r en av de stora utmaningar-
na, utvecklingen som pégar fortsdtter de kommande
aren. Utvecklingen innebar att kostnaderna for demo-
grafin okar snabbare &n intdkterna, och det behovs ett
okat fokus pa effektivisering och omprioriteringar. Det
ar viktigt med prognoser av befolkningen. Aven om
prognosen framat &r oférandrad totalbefolkning sé sker
det tydliga fordandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av verk-
sambhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stéller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsforand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen och
se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas behov av

arliga effektiviseringar/omprioriteringar. Kan kom-
munen fa ett starkt finansiellt handlingsutrymme finns
goda forutsittningar att anpassa sig till framtiden utan
skattehojningar och alltfor omfattande neddragningar i
verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det kravs ett
storre driftoverskott for att inte i hog grad behova lana
till investeringarna. Med nuvarande ldga rantor inne-
bar en okad upplaning inte nadgon stor paverkan pa
resultatet men innebér en risk i det langa perspektivet
da det finansiella handlingsutrymmet till kommande
generationer kan komma att begransas. I Arboga finns
behov av en ny grundskola och ytterligare platser inom
vard och omsorg.

Fran och med arsskiftet 2019/2020 4r en stor del av den
tekniska verksamheten bolagiserad. Under 2021 ge-
nomférdes en koncernombildning och det blir ett 6kat
fokus pa hela koncernen for att se den totala kommun-
nyttan.

Kompetensforsérjningen for kommunens vélfardsupp-
drag &r en stor utmaning fér kommunen som organi-
sation. Konkurrensen om arbetskraften okar bland
annat till foljd av stora pensionsavgéngar. For att
trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsut-
veckling fortsatt att vara i fokus.

For att uppritthalla den planberedskap som kommu-
nen avser ha for framtiden behover ytterligare detalj-
planer tas fram. For att klara bostadsférsorjningen infor
en demografisk utveckling med en 6kning av personer
i dldrarna 85 ar och uppat maste fler bostdder av olika
slag for dldre skapas. Det &r viktigt att kunna mota upp
med attraktiv, detaljplanelagd och byggklar mark for
olika kategorier boende. Likasd att ha en bra planbe-
redskap for at kunna erbjuda mark till f6érsiljning for
nyetableringar och for befintliga verksamheter i kom-
munen.



STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN

Styrmodell

Arboga kommuns grunduppdrag och verksamhet
regleras av grundlag, kommunallag samt annan
lagstiftning och forordningar. Sjalvstyrelsen ger rétt
att fatta sjalvstandiga beslut, ta ut skatt av invanarna
for att ta om hand sina uppgifter och gora priorite-
ringar sa att bdsta nytta skapas fér medborgarna.
Kommunen styrs av fortroendevalda politiker som
valts av medborgarna.

Kommunen har en styrmodell for att sdkerstilla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i verk-
samheterna for att utveckla kommunen i 6nskad
riktning, att vision och mal uppnas och att sikra en
god ekonomisk hushallning. I Arboga styrs verk-
samheten genom virdegrund, vision, strategiska
omraden och dess inriktning och mal samt beslutar
om férdelning av ekonomiska resurser. Visionen och
malen beskriver det kommunen vill dstadkomma i
framtiden och vérdegrunden &r de varderingar som
genomsyrar verksamheten. Tillsammans anger de
for medborgarna och medarbetarna vad kommunen
star for och ska forverkliga de ndrmaste aren.

Vardegrund

Med ett professionellt forhdllningssitt och en uthal-
lig organisation erbjuder vi service och tjanster av
hog kvalitet. Genom ett modigt medarbetarskap och
innovativt tinkande forverkligas visionen, Arboga -
plats for inspiration”.

Den gemensamma virdegrunden fér Arboga kom-
mun har arbetats fram utifrdn kommunens vision,
inriktning och mal. Den bygger pa de begrepp och
grundldggande virderingar som kommunfullmak-
tige beslutat ska gélla for alla medarbetare i Arboga
kommun.

Syftet med att ha en gemensam vérdegrund é&r att
skapa:
e  Bittre styrbarhet; fa organisationens olika
delar att samverka pa ett mer enhetligt satt

e Okad effektivitet; kvaliteten och produkti-
viteten tkar nédr s médnga som majligt tar
ansvar och ser till att de resurser som finns
anvands pa bista satt

e  Stdrkt identitet och legitimitet; identiteten i
forhallande till medarbetarna stirks och
verksamheten far 6kad legitimitet utat.

Vérdegrunden dr en kompass i det dagliga arbetet.
Den banar vég for den kultur som ska kénneteckna
Arboga kommun. Vérdegrunden innehdller ett antal

begrepp och virdeord som ska styra medarbetarnas
beteende och agerande. Virdegrunden kallas for
PUMI. Bokstdverna star for Professionalism, Uthal-
lighet, Mod och Innovation.

Professionellt férhallningssitt

I Arboga kommun har vi ett professionellt forhall-
ningsétt. Det innebir ett gott bemotande dér vi lyss-
nar, svarar och ar tillgangliga for alla. Nédrvarande
ledare framjar medarbetarnas engagemang och
kompetens. Nar varje medarbetare gor ett bra jobb
skapar vi tillsammans trygghet och hog kvalitet for
dem vi ar till for.

Uthallig organisation

Arboga kommun &r en uthdllig organisation som
vdrnar om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt
sdtt. Vi jobbar langsiktigt, foljer beslut, riktlinjer och
rutiner. En stabil organisation gor att vi klarar utma-
ningar och nar framgang.

Modigt medarbetarskap

Arboga kommun préglas av det modiga medarbe-
tarskapet ddr vi vagar prova nytt och vagar férand-
ras. Vart ledarskap motiverar till att gora ett bra jobb
och skapar forutsittningar for medarbetarens och
kommunens utveckling. Tillsammans bidrar vi till
en kultur av stolthet och tillit.

Innovativt tinkande

Arboga kommun inspirerar till innovativt tinkande.
Organisationen &r Oppen for forindring och nya
idéer tas till vara. Vi uppmuntrar till delaktighet,
kreativitet och utmanar invanda monster. Det skapar
mervirde och goda ambassadorer for Arboga kom-
mun.

Vision

Arboga - plats for inspiration

Visionen 2030 &r Arboga - plats for inspiration, vil-
ket ocksd &dr Arbogas varumairke. Varumarket arbe-
tades fram av en grupp representanter for naringsli-
vet, kommunen och kultur- och féreningslivet under
ar 2007.

Varumarkesarbetets syfte var att hitta en gemensam
ndmnare att samlas kring. Utmaningen med vision-
en &r att i alla sammanhang och &ver tid uppnd
Arboga - plats for inspiration.

Strategiska omraden

Visionen fylls med de strategiska omradena och dess
inriktningstext som &r viktigast for kommunen for
att uppnd visionen. Genom inriktningstexterna inom
de strategiska omradena fértydligas den politiska



viljan. De tre strategiska omradena ar:

. Inspirerande livsmiljo
. Inspirerande larande och arbete
. Inspirerande organisation

Kommunfullmaktiges mal och matningar

Inom de strategiska omradena finns sju kommun-
overgripande mal och 18 mitningar for 2021. Dessa
mal och miétningar ska tillsammans bidra till att
visionen uppnds och varje nimnd ska arbeta inom
sina verksamhetsomraden for att de overgripande
malen ska nas. For att veta om kommunen dr pa ratt
vdg mits de kommunovergripande malen genom ett
antal miétningar. De kommunévergripande malen
och ndmndernas mal ska vara métbara. Kommun-
fullmiktige har beslutat att vissa matt ska métas
arligen eller vartannat ar eller mer sillan. Lds mer
om de strategiska omradena, vilka mélen och mét-
ningarna &r och dess resultat i kommande avsnitt i
forvaltningsberéttelsen.

Némnderna och styrelsen har egna mal och maét-
ningar som stodjer att kommunfullmiktiges &ver-
gripande mal uppnas.

Planeringsprocessen

Planeringsprocessen styr hur kommunen planerar
genomférandet av verksamhet och ekonomi och
lagger grunden for uppfoljningen. Syftet &r att ge
basta mojliga forutsdttningar for beslutsfattande.
Visionen och malen fér mandatperioden med tillho-
rande mal utgér grunden for planeringen. I den
arliga planeringsprocessen planeras och dimension-
eras kommunens verksamhet och resurser. Den
syftar till att ge fortroendevalda beslutsunderlag for
prioritering och styrning av verksamheten samt ge
forvaltningsledningen mal och ramar for sitt upp-
drag. Planeringsprocessen resulterar i att kommun-
fullmiktige infor varje verksamhetsar beslutar om en
Strategisk och ekonomisk plan (SEP) dédr mal och
resursférdelning framgar.

Resursfordelning innebédr att prioritera och fordela
ekonomiska resurser till den verksamhet som ska
utforas sa att mesta mojliga nytta skapas av tillgang-
liga medel och att de finansiella malen for god eko-
nomisk hushallning uppfylls. En helhetsvérdering
ska goras av finansieringen av verksamheten i form
av skatter, statsbidrag, taxor med mera. Resurser
fordelas utifran en vardering av behov i grundupp-
draget och hur dessa forandras. Behovsforandringar
ar till exempel volymutveckling, demografiska for-
andringar samt pris- och Iéneutveckling.

Processen bestdr av en mer strategisk del som sker
pa varen och en mer operativ del som sker pa hos-
ten. Under den strategiska delen gor forvaltningarna
analyser som ligger till grund for beslut om priorite-

ringar pa kommunniva som tas av kommunfullméak-
tige i augusti. Under den operativa delen arbetar
namnderna och férvaltningarna med sin planering
utifran de beslutade ramarna. Har fattar namnderna
och kommunstyrelsen beslut senast under december
manad.

Uppfdéljningsprocessen

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltning-
en av kommunens angeldgenheter och har uppsikt
over namnders verksamhet si att kommunfullmak-
tiges beslut efterlevs och genomférs. Kommunstyrel-
sen har ett sarskilt ansvar for att folja de frdgor som
kan paverka kommunens ekonomiska stéllning.

Namnderna ska, enligt reglementet inom sitt om-
rade, se till att inom tilldelade ekonomiska ramar
bedriva verksamheten enligt de foreskrifter som
géller for verksamheten och de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige bestamt.

Uppfoljningen &r en kontinuerlig process for att f6lja
upp, rapportera och styra kommunens verksamhet
och resurser sa att verksamheten utvecklas i beslutad
riktning. Processen syftar till att ge chefer och fortro-
endevalda underlag for att vidta atgérder och styra
verksamheten i beslutad riktning. Uppfoljningen ska
i forsta hand fokusera pa avvikelser, bade ekono-
miska och verksamhetsméssiga. Genom att fokusera
pa avvikelser och atgédrdsplaner ska uppfoljningen
sédkerstélla att verksamheten nar de beslutade malen
och haller sig inom de tilldelade ekonomiska ramar-
na.

Varje chef har ansvar for kontinuerlig uppfoljning
inom sitt ansvarsomrade. Om uppfoljningen visar pa
avvikelser fran beslutad inriktning och resursférdel-
ning ska detta utan dréjsmal rapporteras vidare i
organisationen. Atgirder for att korrigera avvikel-
serna ska genomforas inom egen delegation. Den
kontinuerliga uppfoljningen sammanstélls i en rap-
port och behandlas vid varje nimndssammantrade.

Utover den kontinuerliga uppfoljningen och den
rapportering som f6ljer av denna ska ndamnd, styrel-
sen och kommunfullméaktige tre gdnger per ar fa en
skriftlig uppfoljningsrapport. Dessa ér;

e  Tertialuppfoljning som &r till och med april
samt drsprognos (nimndernas prognoser
utgar fran utfall till och med mars),

e  Delarsrapport som ar uppféljning till och
med augusti samt arsprognos,

e Arsredovisning som &r uppfsljning till och
med december.

Utdver denna skriftliga rapportering ska kommun-
styrelsen fa en ekonomirapport i mars, juni och no-
vember innehéllande en &versikt av det ekonomiska
laget samt eventuella atgérdsplaner frain nimnderna.



Malen f6ljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning. Uppfoljningen visar om malen nas
och ska aterfora erfarenheter och kunskap infor
planeringen framat.

De kommunala bolagen och forbunden foljer kom-
muns tidplan avseende budget, delarsrapport och
arsredovisning. Vid tva tillfdllen per ar trdffas den
politiska- och tjansteorganisations ledning foér bade
kommunen, bolagen och férbunden i en sa kallad
ledningsdialog. Syftet med dialogerna &r att fa en
gemensam helhetsbild i kommunkoncernen avse-
ende verksamhet och ekonomi.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda
och samordna forvaltningen av kommunens angelé-
genheter samt ha uppsikt 6ver verksamheten i 6v-
riga ndmnder, kommunala bolag och kommunalfér-
bund. I sérskilda riktlinjer tydliggors hur kommun-
styrelsen ska fullgora sitt ansvar, underldtta vid
planering av uppsikt samt klargora férvantningarna
pa styrelsen, nimnder, bolag och férbund vad géller
uppsiktsplikten.

Kommunstyrelsen har en forstarkt uppsiktsplikt
over de kommunala aktiebolagen. Detta innebar att i
arliga beslut fér varje bolag ska prévas om verksam-
heten var varit forenlig med det faststillda &ndama-
let och utforts inom ramen fér det kommunala dn-
damalet.

Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplik-
ten ett overgripande och samordnande ansvar for
intern kontroll. I ansvaret ligger ett ansvar for att en
intern kontrollorganisation uppréttas inom kommu-
nen samt att tillse att denna utvecklas utifrdn kom-
munens kontrollbehov.

Arboga kommun arbetar strukturerat med tydlig
ansvarsfordelning for att sikerstilla att verksamhet-
en dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv, att det
finns tillforlitlig finansiell rapportering och informat-
ion av verksamheten samt att det &r efterlevnad av
tillampliga lagar och riktlinjer.

Styrelsen och ndmnderna har ansvaret fér den inter-
na kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och ska
sidkerstidlla att risker i verksamheten identifieras,
viarderas och hanteras. Med risk avser sadant som
kan paverka eller hindra att verksamheten nar sina
mal. Genom vérdering och hantering av riskerna kan
verksamheten styras i 6nskad riktning.

Styrelsen och namnderna ska arligen i januari ma-
nad upprétta en plan for den interna kontrollen
under det kommande aret. Denna plan ska sedan
foljas upp i samband med uppréttande av arsredo-
visningen. Dessa blir separata drenden i respektive
namnd.

En utvdrdering av kommunens samlade interna
kontroll visar att kontroller har utférts under ar 2021
utifrdn styrelsens och ndmndernas antagna interna
kontrollplaner. Namnderna och styrelsen rapporte-
rar att det finns vissa avvikelser men att arbete pagar
for att komma till rétta med avvikelserna.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK

STALLNING

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav
som aterfinns i kommunallagen. Da god ekonomisk
hushallning 4r en allmidnt hallen bestimmelse i
kommunallagen fordras att varje kommun definierar
den nédrmare innebdrden. Kommunen ska uppritta
riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
mdssiga mal for god ekonomisk hushallning. Det dr
viktigt att malen redovisas och férklaras pa ett sa-
dant sitt att det framgér varfor fullméktige anser att
det &r ett uttryck fér god ekonomisk hushallning.

Grunden fér hur kommunen hanterar sin ekonomi
dr sund hushallning med de resurser som forvaltas
pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas
s att varje generation bér kostnaderna fér den ser-
vice som konsumeras. Detta innebar att ingen ska
behova betala for det som en tidigare generation
forbrukat. Det géller att hushalla i tiden och 6ver
tiden. Kommunerna maste anpassa malen till de
egna forutsittningarna, for att sdkra nuldge och
framtid.

En god ekonomisk hushéllning har en vidare inne-
bord 4n att ekonomin &r i balans. Kommunens verk-
samhet ska dessutom vara dndamalsenlig och effek-
tiv. Kommunen ska strdva efter att gora “ratt saker”
utifrdn kunders och medborgares behov och ¢nske-
mal samt uppratthalla en hog kvalitet i forhallande
till forbrukade resurser. De finansiella mélen betonar
att ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten
visar hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, det vill siga kopp-
lingen mellan ekonomi och verksamhet.

Slutsatser god ekonomisk hushallning
Arboga kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning redovisas under kommunfullméktiges
mal 7. Uppfoljning av de verksamhetsméssiga malen
for en god ekonomisk hushallning sker genom
kommunfullméktiges mal nummer 1-6. Arets ut-
veckling inom kommunfullmiktiges mal anvands
som grund for att bedéma om kommunen uppnatt
en god ekonomisk hushéllning. Den samlade be-
doémningen &r att Arboga kommun sammantaget har
uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushéllning
under ar 2021.

Bedomningskriterier for maluppfyllelse

Inom de strategiska omrddena finns sju mal fran
kommunfullméktige och dessa mél bedoms genom
18 mitningar. Dessa mal och mitningar ska tillsam-
mans bidra till att visionen uppnas och varje namnd
ska arbeta inom sina verksamhetsomraden for att de

overgripande malen ska nas.

Maéluppfyllelse
. malet har uppfyllts ar 2021

malet har delvis uppfyllts ar 2021
B malet har inte uppfyllts ar 2021

Om mitningen dr helt uppfylld sa far mitningen en
gron firg, om resultatet blir minst 80 procent av
malvéardet sa blir utfallet gult, om resultatet av mét-
ningen &r lidgre dn 80 procent av malvérdet far mét-
ningen en rod farg.

Om alla mitningar for ett mal &r uppfyllda sa far
malet en gron farg vilket innebér att malet dr helt
uppfyllt. Om minst hélften av métningarna har en
gul eller gron farg sa far malet en gul farg vilket
innebar att malet dr delvis uppfyllt. Om mindre 4n
hilften av mitningarna har en gul eller gron farg sa
far malet en rod farg vilket innebér att malet inte ar
uppfyllt. Om miétningarna inte har ett malvérde for
2021 sa har ingen maluppfyllelse bedomts och ett
streck har angivits. Om ingen méitning har genom-
forts under 2021 s& anges i utfallskolumnen den
senaste métningen.

For varje matning anges dven en trend. En uppét-
riktad pil anger en positiv forandring. Ett enskilt ars
utfallsférandring dndrar inte en trends riktning.
Minst tva ar av fordndrad rikining kravs for att ett
trendbrott ska anses ha skett.

Statistiska centralbyran, SCB, foriandrade enkéten till
2021 ars medborgarundersékning. SCB kommer inte
langre genomfora undersokningen enligt Nojd-
kundindex, NKI-modellen. Nir strukturen i enkiten
har forandrats, sa innehaller den fragor kring i stort
sett samma saker som tidigare. Forandringen i med-
borgarundersokningen kommer att paverka kom-
munfullmiktiges métningar fér malen Arboga ar
tryggt och inkluderande, I Arboga finns goda moj-
ligheter till utbildning samt I Arboga finns goda
mojligheter till arbete. Det &r fyra mitningar som
forandrats och inget malvérde har kunnat sattas for
2021. Jamforbarhet dr en viktig del i dessa typer av
undersckningar. Det kommer inte vara mojligt att
jamfora resultaten med tidigare ar innan 2021.

Det strategiska omradet Inspirerande livsmiljo méits
genom tre mal, Arboga viaxer och utvecklas, Arboga
ar tryggt och inkluderande samt Arboga &r klimat-
smart, och tio matningar. Av métningarna har fyra
uppnatt mélvirdet, tvd har delvis uppnatts och tva



har inte uppfyllts. Tvd métningar har inget malvérde
2021 eftersom medborgarundersokningen forand-
rats.

Det strategiska omrddet Inspirerande larande och
arbete mits genom tva mal. I Arboga finns goda
mojligheter till utbildning och I Arboga finns goda
mojligheter till arbete, och fem métningar. Ett av
malvidrdena har uppnatts och tvad har delvis upp-
natts. Tva métningar har inget malvarde 2021 ef-
tersom medborgarundersokningen forandrats.

Det strategiska omradet Inspirerande organisation
mits genom tvd mal, Arboga kommun 4r en attrak-
tiv arbetsgivare och Arboga kommun har god eko-
nomisk hushallning, och tre métningar. Tva av mal-
vérdena har uppnétts och ett har delvis uppnatts.

Den samlade maluppfyllelsen i arsredovisningen ar
att tva mal ar helt uppfyllda och fem mal ar delvis
uppfyllda. Med anledning av graden av maluppfyl-
lelse s& &r bedomningen att kommunen har en god
ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspek-
tiv.

Arboga kommuns finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning &r:

e Resultatet fore extraordindra poster ska under
mandatperioden i genomsnitt arligen uppga till
minst 1 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjgmning

e  Soliditeten, inklusive samtliga pensionsatagan-
den, ska i slutet av varje mandatperiod vara
lagst den nivd som géllde vid mandatperiodens
borjan med oférandrade redovisningsprinciper.

Resultatet uppgick ar 2021 till 29,9 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,3 procent av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning. Malvardet for
mandatperioden &r att resultatet ska uppgad till i
genomsnitt minst 1 procent per ar, vilket innebar att
malvérdet uppfylldes. Soliditeten, berdknad inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser, uppgick vid
utgangen av ar 2021 till 33,8 procent. Malvardet for
soliditeten var 24,6 procent, vilket innebar att malet

uppfylldes.

Ur ett finansiellt perspektiv hade kommunen under
2021 en god ekonomisk hushallning.

Det finns inga mal for koncernen.

Maétningarna i arsredovisningen 2021 askadliggors i
nedanstdende méltavla. :
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Utveckling av kommunfullmiktiges maluppfyllelse over tid

Kommunfullmiktiges maluppfyllelse per mal och 6ver
tid kan utlédsas i nedanstadende tabell.

For perioden 2018-2021 har det strategiska omradet
Inspirerande livsmiljo en god maluppfyllelse. Malet
Arboga vixer och utvecklas har varit uppfyllt eller
delvis uppfylld. Under perioden 2018-2021 har Arboga
ar tryggt och inkluderande delvis varit uppfylld. Malet
Arboga &r klimatsmart dr i ar delvis uppfylld men de
andra aren uppfyllt.

Inspirerande liarande och arbete har god maluppfyl-
lelse for perioden. Malen I Arboga finns goda mojlig-
heter till utbildning respektive I Arboga finns goda
mojligheter till arbete har varit delvis uppfylld de
senaste tva aren. 2018 och 2019 var mélen antingen

uppfyllt eller delvis uppfylld.

Under perioden har det strategiska omradet Inspire-
rande organisation en god maluppfyllelse. For Inspire-
rande organisation har malen Arboga kommun &r en
attraktiv arbetsgivare och har god ekonomisk hushall-
ning de senaste tre aren haft maluppfyllelsen delvis
uppfyllt respektive uppfyllt. For Arboga kommun ar
en attraktiv arbetsgivare anges ingen maluppfyllelse
for 2018 eftersom ingen Medarbetareundersokning
genomfordes under &ret. 2018 var maluppfyllelsen
delvis uppfylld for malet Arboga kommun har god
ekonomisk hushallning.

Mal per strategiskt omrade

2018 2019 2020 2021

Inspirerande livsmiljé

1. Arboga vixer och utvecklas

2. Arboga dr tryggt och inkluderande

3. Arboga &r klimatsmart

Inspirerande lirarande och arbete

4.1 Arboga finns goda méjligheter till utbildning ®

5.1 Arboga tinns goda méjligheter till arbete

Inspirerande organisation

6. Arboga kommun dr en attraktiv arbetsgivare —

7. Arboga kommun har god ekonomisk
hushallning




Inspirerande livsmiljo

| Arboga finns plats for inspiration, hér finns plats att utveckla idéer och tdnka nya tankar. Fritids-

och kulturlivet &r rikt och erbjuder nagot for alla samt bidrar till béttre folkhélsa och integration. Lysms®

De unika miljerna i Arboga tas till vara och utvecklas. Har finns manga alternativ fér boende och pendlingsmdjligheterna é&r bra.
Kommunen ska aktivt delta i bostadsutvecklingen i samarbete med andra aktdrer och entreprenérer. Det gér att allt fler véljer att

bosétta sig i Arboga.

Det kénns tryggt att bo och vistas i Arboga. Kommunen arbetar férebyggande mot brott genom att skapa trygga miljéer och stérka
de sociala nétverken bade pa grupp- och individniva. En god social valférd erbjuds utsatta grupper.

Servicen och kvaliteten pé tjidnsterna till invanarna &r bra, i staden och pé landsbygden. Arbogaborna kénner att de bor i en kom-
mun med tillgéngliga och vél fungerande verksamheter som bidrar till god livskvalitet i livets alla skeden. Det finns méjlighet for alla

aft vara med och paverka kommunens verksamheter.

Arboga &r ett demokratiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhélle. Har rader hég tolerans och ménniskor &r jamlika och jam-
stéllda. Arboga ska vara en mangkulturell stad. Naturresurser som vatten och luft skyddas och anvénds p4 ett varsamt sétt. Arboga
ska utveckla eft modernt stadsnét och bredband fér alla i hela kommunen.

Mal och métningar

Mal 1. Arboga vaxer och utvecklas

f A

Beddmning: Uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

En kommun dir befolkningen okar tyder pd att staden dr
attraktiv och vixer. Att bostadsbyggandet hiller en jimn
och positiv takt dr angeliget for att attrahera nya invinare
och for att underlitta generationsvixlingar i kommunens
bostadsbestind. Arboga ska ha en levande stadskirna bide
vad giller utbud av handel, kultur och arrangemang. En
vilutvecklad och birkraftig handel ger lokala arbetstillfillen
och lockar boenden och turister.

Nulige

For att se om Arboga vixer och utvecklas analyseras
befolkningsutveckling, nybyggnation av bostdder och
forsdljningsindex. For att Arboga ska véxa och utveck-
las behovs ett rikt utbud av aktiviteter inom fritid,
kultur- och féreningsomradet. Fritid- och kultursats-
ningar Okar boendeattraktiviteten och framjar ocksa
néringslivet, besoksnaringen och handeln.

Fler flyttar in och Arboga véxer. 2021 tkade antalet
boende i kommunen med 61 personer, enligt siffror
frén Statistiska centralbyran. 2019 och 2020 minskade
Arboga kommuns invénarantal med cirka 50 personer
per ar, men nu véljer fler att flytta till Arboga och anta-
let invédnare okar igen. Vid arsskiftet bodde 14 100
personer i Arboga. De som flyttat hit &r framst fran
ovriga Sverige och dr framfor allt i aldersgrupperna
mellan 30 - 44 och barn och ungdomar mellan 0 - 14 ar.
Ett 6kat antal barn och elever medfor ett 6kat behov av
verksamhetslokaler. En ny forskola och ett nytt dldre-
boende ar klart, dessutom byggs ytterligare en forskola
samt en ny grundskola planeras. Under 2021 byggdes

16 nya villor i Arboga och planering av helt nya bo-
stadsomraden pagar.

Detaljplanearbetet har i huvudsak koncentrerat sig
kring flera detaljplaner varav tre planer har antagits
och for en av dem finns ett 6verklagande. Genomfo-
rande av detaljplanen fér Stdra Brattberget, som vann
laga kraft 2018, har resulterat i 27 nya stycke-
byggartomter. Fler tomter har sdlts under aret. Pande-
min har skapat ett 6kat privat byggande som i sin tur
inneburit 6kad efterfragan pa nybyggnadskartor.

Forsidljningen av fastigheten Tornet till Forsvarsmak-
ten blev klar i juni. Historiskt sett &r Arboga en for-
svarsindustristad och att Forsvarsmakten vill etablera
och fortsdtta utveckla sin verksamhet i Arboga ar vél-
digt bra och viktigt for kommunens utveckling.

Vistra Malardalens Myndighetsférbund har handlagt
42 &rendena for nybyggnation av 60 bostdder under
aret.

Forséljningsindex har okat sedan aret innan och mal-
vardet har uppnatts. Forsiljningsindex baseras pa en
persons genomsnittliga inkdp under ett ar gillande
dagligvaror och séllanképsvaror.

Viktiga hindelser
e Fler flyttar in och Arboga véxer

o Aldreboendet Aspegeln har 6ppnats

e Byggstart i september fér Regnbagens nya
forskola i Hallbacken

e  Forstudie av ny grundskola adr pagaende



e Reviderad Bostadsforsorjningsplan &r an-
tagen av kommunfullméktige

e  Fastigheten Tornet ar salt till Férsvarsmakten

Framtid

Det ar mycket positivt att manga fler flyttar till Ar-
boga och det dr viktigt att fortsétta att satsa pa utbygg-
nation av bostdder for olika och att ge god service till
vara kommuninvanare.

Forsvarsmakten kan genom kopet av fastigheten Tor-
net forsatta att utveckla sin verksamhet i Arboga.

En viktig del for att Arboga ska fortsitta vidxa och
utvecklas dr den pagaende utvecklingen av stadskér-
nan som motesplats och for etablering av handel och
serviceforetag.

Besoksnaringen kopplat till natur- och kulturarvet och
affdarsturismen har stor potential att utvecklas i Arboga
kommun. Ett varierat utbud av motesplatser och akti-
viteter inom kultur, fritid och turism &r viktigt for
utvecklingen. Genom att fa flera besokare till kommu-
nen Okar forutsittningarna for ett bra forsaljningsindex
och genom besoket okar mojligheten till potentiella
invadnare i hela kommunen. Férdndrat kopmonster
med konkurrens fran kopcentra och e-handel ar en stor
utmaning for Arbogas stadskirna.

_ Utfall Utfall Utfall Utfall -
Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
® ﬁn; Befolkningsutveckl- 1, 138 14087 14039 14100 14 087
@ 12 Nybyggnation av 117 87 16 60 50
bostader
. 1:3 Forsaljningsindex 80 83 83 84 81

1.1 Befolkningsutveckling
Befolkningsstatistik 31 december varje ar.

1:2 Nybyggnation av bostider
Nybyggnation av bostédder, egen métning Vastra Ma-
lardalens Myndighetsférbund, arligen.

Mal 2. Arboga ar tryggt och inkluderande

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndamnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Den upplevda tryggheten i kommunen dr en viktig faktor for
invinarna. Vad som upplevs tryggt eller otryggt dr subjek-
tivt och kan bero pd minniskors egna erfarenheter men ocksd
pa rykten om platsen, dess fysiska utformning och kontakten
med omkringliggande miljoer. Sikerhet bedoms utefter kon-
kreta fakta och fysiska dtgdrder. Mojligheten till fritids- och
kulturlivet dr rikt och erbjuder ndgot for alla. Digitalisering-
ens mdjligheter tas tillvara med bredbandsuppkoppling for
alla i hela kommunen.

Nulige

Tryggt och sikert

Arboga kommun arbetar for att det ska vara tryggt att
bo och vistas i kommunen. Upplevelsen av att bo i en
trygg stad &r en stark tillvaxtfaktor och ocksa avgo-
rande for livskvaliteten. Trygghet och sédkerhet &r en

1:3 Forsdljningsindex

Handelns utredningsinstituts forséljningsindex fér
dagligvaror och séllankdpsvaror (faktiskt omsattning
dividerad med foérséljningsunderlag), arligen.

viktig del i Arboga kommuns varumérke och kan pa-
verka en rad olika omraden sa som exempelvis priserna
i ett bostadsomrade eller att en kommun som upplevs
som trygg och védlmdende, lockar till inflyttning och
exploatering av nya foretag.

Antal anmélda véldsbrott per 1000 invénare &r ofor-
dndrat i Arboga sedan férgadende matning och ligger pa
ungefdr samman niva som rikssnittet.

Att ha mojlighet att rora sig fritt i offentliga miljoer
exempelvis pa torg och i parker, dr en forutsittning for
att kunna ta del av samhaéllsaktiviteter och upprétthélla
sociala kontaktnit. Arboga erbjuder ett rikt foreningsliv
med en méngfald av aktiviteter och verksamheter for
alla aldrar. Motesplatser &r viktiga for den upplevda
tryggheten. Att f& mojlighet att motas och ldra kdnna
varandra skapar forstaelse bade 6ver generationsgran-
ser och mellan olika befolkningsgrupper. Arbetet maste
vara langsiktigt.

Strategin for ett tryggare Arboga ar att samverka med
andra trygghetsskapande aktorer. Tillsammans inom
Forebyggande radet deltar kommunens olika férvalt-
ningar, bolag, sikerhetssamordnare, polis och handels-
forening for att ta ett helhetsgrepp om trygghetsfragor.



Den lokala polisen dr en viktig aktor i det trygghets-
skapande och brottsférebyggande arbetet.

Den pagaende pandemin har paverkat delar av siker-
hetsarbetet. Det trygghetsskapande och brottsforebyg-
gande arbetet har prioriterats hogt och har I6pt pa
kontinuerligt enligt plan.

Sa jobbade Polisen och kommunens med medborgar-
loftet 2021 for att oka tryggheten for invadnarna och
forebygga brott. For att minska problem med otrygghet
och brottslighet pd utsatta platser i centrummiljon
okade Polisen den polisidra ndrvaron. I centrala Arboga
genomfordes ocksd trygghetsvandring och medborgar-
dialog. For att motverka osund konkurrens har siker-
hetsutbildningar anordnats for naringslivet i syfte att
ge stdd och rad kring brottsférebyggande arbeta. For
att utveckla det forebyggande arbetet gemensamt och
tillsammans med motorburen ungdom sa har bland
annat nattvandrare, filtassistenter och polis 6kat sin
nédrvaro pa platser dar motorburen ungdoms samlas
och tillsammans med ungdomarna anordnat aktivite-
ter. Fortsatt gemensamt férebyggande arbete mot klot-
ter, detta med fortsatt gott resultat.

Sdkerhetssamordnaren i samverkan med Polisen har
genomfort en utbildning och 6vning kring vapnat vald
i skolmiljé pé skolan for att oka medvetenheten inom
omrdadet och den mentala forberedelsen for att liknande
héndelser kan ske dven i Arbogas skola.

Att kdnna sig trygg och uppleva studiero &r avgorande
for hur eleverna kommer att lyckas na malen for sin
utbildning. Alla som arbetar i skolan ska bidra till att
skolan préglas av solidaritet mellan ménniskor, aktivt
motverka diskriminering och krankande behandling av
individer eller grupper, visa respekt fér den enskilda
individen och i det vardagliga arbetet utgd fran ett
demokratiskt forhallningssatt.

Fritidsmdjligheter, turism och handel

Den pagaende pandemin har paverkat mojligheten att
genomfora en rad fritids-, kultur- och idrottsaktiviteter
och verksambheter fatt stdlla om sitt arbetssitt och tdanka
nytt. En tydlig forskjutning fran att lyfta evenemang till
att lyfta aktiviteter i Arboga har skett under aret. Me-
deltidsdagarna arrangerades i augusti men anpassad
till radande restriktioner.

Fokus har varit att locka folk till staden for att lyfta
lokala naringslivet. Sedan november 2020 &r turistby-
ran tillfalligt stingd men alla aktivitetstips finns publi-
cerade pa hemsidan och i sociala medier. Under som-
maren har turistbyran haft Sppet med manga besokare.

Etableringsuppdraget

Projekt "Vagar Framat", som dr en kommungemensam
satsning, startade i &r och pagar till och med 2022. Syf-
tet med projektet dr att minska ojamlikhet i utbildning
och hilsa, forbattra den psykiska halsan, 6ka jamstalld-
heten i stodinsatser, stotta det livslanga larandet och
arbeta tydligt med folkhélsa som en del i motivations-

arbetet. Projektet dr riktat mot ungdomar mellan 16 och
29 ar.

Inom f6rsorjningsstod genomfors ett fortsatt utveckl-
ingsarbete med koppling till digitalt stod och en ut-
veckling av samverkan med Arbetsmarknadsverksam-
heten. Under aret har samverkan alltmer organiserats i
enlighet med kommande organisation och det nya
verksamhetsomradet. Sammantaget har det pagaende
arbetet redovisat minskningar av utbetalning av for-
sorjningsstdd rdaknat i antal hushall.

For att utvardera etableringsuppdraget s mits andelen
i procent som lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera efter 90 dagar. Mellan aren 2020
och 2021 minskade andelen som limnat etable-
ringsuppdraget markant med 10 procent. Aven i Riket
minskade andelen med samma niva. I senaste matning-
en ligger Arboga och riket kvar pd ungefir samma
nivaer.

Tillging till bredbandsuppkoppling

Genom den digitala verksamhetsutvecklingen skapas
mojligheter for okad bredbandsuppkoppling som ger
mojlighet for effektiva och inkluderande losningar.
Arboga kommunalteknik AB samforldgger med Mila-
renergi nar de sékrar upp elforsdrjningen i kommunens
landbyggd. Tillgang till bredband méts i andel av om-
radets hushall som har tillgang till bredband om minst
100 megabit per sekund. Vid sista méitningen hade 76,9
procent av hushéllen tillgdng, en ckning med 0,6 pro-
centenheter.

Viktiga hindelser
¢  Medborgardialoger och trygghetsvandringar i
centrummiljon

e  Fokusgrupp uppréttad for att arbeta forebyg-
gande med motorburen ungdom.

e Stiangda idrottshallar och badhus och instélla
arrangemang i borjan pa aret

e Digitala fritids- och kulturarrangemang och
aktiviteter har anordnats ” tink om, tank nytt”

e Projekt "Vigar Framat" en kommungemensam
satsning riktat mot ungdomar

e Samverkan mellan Koping, Arboga och
Kungsér, kommunernas arbetsmarknads-
verksamheterna erbjuder deltagare plats i
varandras olika verksamheter

Framtid

Uppritta digital mojlighet for medborgare att rappor-
tera otrygga platser, otrygga hiandelser och skadego-
relse via kommunens hemsida. Fortsatt ldgesbildsar-
bete mellan kommunen och polisen for att skapa stra-
tegier och inriktningar pa strategisk och operativ niva.
Nytt medborgarlofte med tillhorande handlingsplaner
upprattade och undertecknade av kommunstyrelsens
ordforande och lokalpolis omradeschefen.



Arboga fortsitter att ha ett aktivt och starkt forenings-
liv. Har blandas idrott med kultur och féreningar. Ge-
nom att hitta vdgar att utveckla och stétta varandra
erbjuds fler mgjligheter till utveckling och inspiration.
Foreningar kan komma att behéva stod i att komma i
gdng med sina verksamheter igen efter coronapande-
min.

Arboga kommun vaxlar upp sitt stod for arbete och
vuxenutbildning genom att skapa ett nytt verksam-

hetsomrade, arbete och vuxenutbildning, som ska se till
att fler invanare blir sjdlvforsorjande i arbete eller ut-
bildning.

Arboga Kommunalteknik fortsdtter att mojliggora
anslutningar till bredbandsuppkoppling for fastigheter
i kommunens landsbygd. Genom att fortsitta den digi-
tala verksamhetsutvecklingen skapas mdojligheter for
effektiva och innovativa lgsningar.

s Utfall Utfall Utfall Utfall s

Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvarde Trend
== 2:1 Upplevd trygghet 48 50 50 50 -

2:2 Anmalda valdsbrott 8,5 75 8,6 8,7 8
== 2:3 Fritidsmgjligheter 7,3 7,0 7,0 7,0 -

2:4 Lamnat etable-
. ringsuppdraget och bérjat 28% 44% 33% 31% 50%

arbeta eller studera %

2:5 Tillgang tll bred- 69,7%  741%  763%  76,9% 80%

bandsuppkoppling %

2:1 Upplevd trygghet

Trygghetsindex i SCB:s medborgarundersékning,
vartannat ar. Ingen maétning 2020 eller 2021, utfallet
avser 2019.

2:2 Anmilda valdsbrott

Antal anmélda valdsbrott per 1 000 invanare (trears-
medelvirde). SKR:s 6ppna jamforelser "Trygghet och
sdkerhet, arligen.

2:3 Fritidsmojligheter
Fraga A6:2 i SCB:s medborgarundersdkning, vartannat
ar. Ingen métning 2020 eller 2021, utfallet avser 2019.

Mal 3. Arboga ar klimatsmart

f£lN

Beddmmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Miljon ska skyddas vilket bland annat innebdr att utslipp
inte ska skada mdnniskor och att det naturliga kretsloppet
ska virnas. Naturframmande dmnen ska inte forekomma i
miljén och den biologiska mdngfalden ska bevaras. Anvind-
ningen av energi och material begrinsas.

Nuliige

Arboga kommuns arbete med klimatsmarta 16sningar
innebér bland annat att minska utsldpp som kan skada
miljon och att skapa en effektiv anvindning av energi
och naturresurser. Arbogas miljo- och héllbarhetsarbete
foljs upp genom Ranking Sveriges miljobédsta kommun
och energianvandningen i kommunens fastigheter.

2:4 Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera
Andelen i procent som lamnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar),
SCB, arligen.

2:5 Tillgang till bredbandsuppkoppling

Andelen av omrddets hushall (andel %) som har till-
gang till bredband 100 megabit per sekund, Post- och
telestyrelsen, bredbandskartldggning, arligen.

Arboga kommun hamnar pa plats 90 av 290 i arets
kommunranking. Lansplaceringen &r 4 av 10 i Vast-
manland. Rankingen baseras pd Aktuell Héllbarhets
egen kommunenkét samt pa aktuella data bland annat
statistik fran Naturvardsverket, Vattenmyndigheten,
SCB, Kolada och Avfall Sverige. Aveniar ingar nyckel-
tal kopplad till klimatdata.

Arbetsmarknadsverksamheten elektronikdemontering
dr sedan tidigare miljocertifierade enligt ISO 14 001.
Verksamheten syftar till att pa ett miljomassigt och
siakert sidtt, demontera kasserade elektroniska och elekt-
riska produkter. Madnga verksamheter arbetar vidare
med hallbar utveckling i olika grad. De kéllsorterar och
komposterar, atervinner och &terbrukar. Vid byte av
ljusarmaturer i verksamhetsfastigheter sitts alltid la-



genergiprodukter upp och miljovénliga alternativ efter-
soks alltid vid inkop. Fritidsbankens verksamhet arbe-
tar med fokus pa smart aterbruk och att minska sop-
berget. Pandemin har medftrt minskat resande till och
frdn moéte och utbildningar.

Arboga kommun lyfts fram som ett gott exempel i
Livsmedelsverkets kartliggning av kommunala mal-
tidsverksambheter i skola, forskola och dldreomsorg for
sina mal inom miljomassig hallbarhet for maltidsverk-
samheten.

I grundskolans uppdrag ingar bland annat att genom
ett miljoperspektiv ge elever mojligheter bidde att ta
ansvar for den miljo de sjdlva direkt kan péaverka till
overgripande och globala miljofragor. Alla forskolor
har arbetat fram sin egen vision och pa manga forsko-
lor &r visionen kopplad till ett hallbart arbetssitt. Inom
grundskolan och gymnasiet diskuteras ett bra forhall-
ningssétt for en god miljo och i de yngre arskurserna
ordnar skolorna speciella skrapplockarveckor.

Vid projektering och nybyggnation av verksamhetslo-
kaler stills krav for att uppna méjlighet till certifiering
enligt miljobyggnadskrav.

Solpaneler finns pa nyproduktioner och installations-
material véljs enligt Sunda Hus.

Underhall av exempelvis utemiljo, utférs i kommunal
regi under garantitiden for att minska resor fran ej
lokala entreprendrer. Fastigheterna védrms med fjarr-
varme, som till stor del utgérs av spillvirme och
biobrénsle. Systemtekniska losningar i fastigheterna
med fokus pé lag energiforbrukning.

Viktiga hindelser
e Arboga kommun i topp i Livsmedelsverkets
kartlaggning av kommunala méltidsverksam-
heter

e Satsning ska gora Arbogas forskolor mer ke-
mikaliesmarta

o Digitala méten och utbildning &r miljovanligt

e Vid projektering och nybyggnation av verk-
samhetslokaler stills krav for att sidkerstilla
nivan Silver for Miljobyggnad

Framtid

Att fortsitta arbetet med att skydda miljon vilket bland
annat innebar att utsldpp inte ska skada méanniskor och
att det naturliga kretsloppet ska viarnas. Anviandningen
av energi och material ska begrénsas.

Arboga deltar i fortsdttningen av projektet fossilfria och
effektiva kommunala transporter - Fossilfritt 2030.

A Utfall  Utfall Utfall Utfall ki
Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
3.1 Energianvandning i kom-
. munens verksamhetsfastigheter 14,12 20,19 13,98
. 32 Ranking Sveriges miljo- 119 153 61 90 <101
béasta kommun

3.1 Energianvindning i kommunens verksamhets-
fastigheter

Energiforbrukningen i kommunens verksamhets-
fastigheter ska minska med 1 procent arligen, an-
viandningen uttrycks i procent. Egen métning arligen.
Foregaende arsutfall av energianviandningen i kom-
munens verksamhetsfastigheter blir underlag for
berdkning av malvérdet for ar 2021. Utfallet avser
2020.

3:2 Ranking Sveriges miljobidsta kommun
Indexvérde, Aktuell Hallbarhet ranking av Sveriges
miljobasta kommun, arligen.

Placering ar for ar



Inspirerande larande och arbete

Arbogas skolor &r trygga och har kunskapsfokus som inspirerar till nyfikenhet och lust att lara. -
Efter grundskolan finns méjligheter att lasa allt fran gymnasiet och grundldggande vuxenutbildning till

universitetsstudier pa distans.

©
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Utbildningsverksamheten haller hGg kvalitet och samarbetet med néringslivet utvecklas sténdigt. Det ger goda kunskaper och
bra férutséttningar fér hégre studier eller arbete efter avslutad utbildning.

Arboga uppmuntrar till féretagande och entreprendrskap som bidrar till aft ndringslivet véxer. Etableringsomraden och god
tillgéng till arbetskraft skapar forutséttningar for nya branscher och féretag. Arbogas infrastruktur utvecklas med fokus pé

kollektivirafik och bra pendlingsméjligheter.

Tillsammans med civilsamhéllet och det lokala néringslivet finns goda férutséttningar for integration.

Mal och méatningar

Mal 4. | Arboga finns goda majligheter till utbildning

f£lN

Bedomning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Virt samhille stdr i stindig forindring och utifrdn dess
framtida behov av kompetenser sid behdver perspektivet
vara ett livslingt lirande. Efter grundskolan finns mdjlig-
heter att ldsa allt frin gymnasiet och grundliggande vux-
enutbildning till universitetsstudier pd distans.

Nulige

Goda mdjligheter till utbildning bidrar till det livs-
langa lirandet och ger alla goda forutséttningar for
ett gott liv. I varje skede av livet bor det finnas ut-
bildnings- och ldirandemdjligheter som dr anpassade
till individens behov, bakgrund och kompetens. Det
finns i Arboga goda mdjligheter till utbildning pa
olika nivéer, fran forskola till vuxenutbildning inklu-
sive flera yrkeshogskoleutbildningar. Det finns &ven
mdjlighet till hogskolestudier pa distans.

I medborgarundersokningen 2021 méts upplevda
utbildningsméjligheter. 75 procent anser att det ar
goda eller mycket goda mdjligheter att kunna bo
kvar i Arboga samtligt som man genomfor eftergym-
nasiala studier som till exempel hogskola, universitet
eller yrkeshogskola. Samma métning for riket ar 78
procent. Arboga kommun erbjuder manga yrkesut-
bildningar och samarbetar med Koping och Kungsor.
Arboga har dessutom bra kommunikation till narlig-
gande stader vilket kan medfora att det 4r méjligt att
bo kvar och studera pa annan ort.

Under 2021 har pandemin paverkat hela verksam-
heten, fran forskola till vuxenutbildningen. Hog
frdnvaro i forskolan och grundskolan och inforda
atgarder for att minska trangsel. Gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har bedrivits som full eller parti-
ell distansundervisning, vilket paverkat verksamhet-
en pa flera sétt. En effekt ar att det paskyndat ut-
vecklingen med distans och webbaserade laromedel.

Forskolorna har lokaler som &r anpassade for forsko-
leverksamhet. Det mgjliggor att bedriva en utbild-
ning av hog kvalitet dar barnen far ldra och utvecklas
tillsammans med andra i en trygg, rolig och larorik
miljo. I september startade bygget for Regnbédgens
nya forskola, som idag &r inrymd i moduler. Férsko-
lan fir moderna lokaler och en hirlig utemiljo nar
den nu byggs i en del av Hallbacken. Forskolan har
en hog andel utbildade heltidsarbetande forskolla-
rare som driver det systematiska kvalitetsarbetet pa
forskolorna. En analys och bedémning utifran Skol-
inspektionens kriterier for en framgangsrik foérskola
visar att maluppfyllelsen for lasaret 20/21 var hog.

Utveckling av kvalitet pa undervisningen pagar i
grundskolan for att forbéttra resultaten, genom bland
annat tillgéngligt och kooperativt larande. I ett koo-
perativt ldarande har man fokus pa samarbete genom
gemensamt stod och hjilp till varandra, exempelvis
genom samtal i sma grupper. Samtliga grundskolor
deltar dven i ett tredrigt praktikndra forskningspro-
gram i samarbete med IFOUS (Innovation, Forskning
och Utveckling i Skola och férskola), Goteborgs uni-
versitet samt fyra andra skolhuvudmén i Sverige.
Programmet har fokus pa att utveckla undervisning
utifrén forskning och beprévad erfarenhet.

Glddjande é&r att 89 procent av grundskolans elever i
arskurs nio har behorighet till ett nationellt program.
Resultaten i grundskolans arskurs nio har tkat fran
foregaende ar. Ett okat meritvédrde visar att flera av
vara elever nar de hogre betygen. Resultaten visar att
Arboga ligger strax over riksgenomsnittet pd beho-
righet till gymnasiets yrkesprogram 2021.

Inom gymnasieskolan har vi fortsatt god maluppfyl-
lelse. Andelen elever pa gymnasiet med examensbe-
vis inom 3 ar ar 88 procent. Forra lasaret var det 93,5
procent.



Inom vuxenutbildningen l4dggs stort fokus pa indivi-
den. Vid individuell planering ges elever méjlighet
till ett uppldgg av sina studier som mojliggor att
kombinera annat arbete och studier. Vuxenutbild-
ningen har bedrivit ett stort antal kurser med manga
inskrivna elever.

Biblioteket spelar stor roll for att forverkliga med-
borgarnas mojligheter till livsldngt ldrande. Enligt
lagen ska biblioteket framja litteraturens stillning
och intresset for bildning, utbildning och forskning.
Kommunens distansstuderande far genom biblio-
teket tillgdng till universitets- och hogskolebiblio-
tekens samlade bestdnd av litteratur. Aven stu-
derande vid Arbogas egna skolor, till exempel vux-
enstuderande, l1dnar medier och anvidnder biblioteket
som studieplats. Bibliotekens roll som kunskapsspri-
dare av ny teknik betonas alltmer, da risken for att
manga manniskor hamnar utanfér de digitaliserade
samhallstjansterna uppmarksammas.

Bibliotekets IT-verkstider och bokcirklar pad litt
svenska har pa grund av pandemin till stor del stillts
in och verksamhet riktad mot kvinnor med annat
modersmal har ibland stillts om till utomhusverk-
samhet.

Kulturskolan bidrar ocksa till maluppfyllelse via
estetiska larprocesser och kunskap via skapande
verksamhet. Samverkan med grundskolan arskurs
tva dr en av de beproévade vigarna.

Studieférbunden &r en stor métesplats for livslangt
larande, bildning och kultur.

Viktiga hiandelser
e Pandemin har pdverkat hela verksamheten
fran forskolan till vuxenutbildningen

e Efterlingtad byggstart fér Regnbdgens nya
forskola

e Organisationsoversyn gillande den fram-
tida skolorganisationen, en uppdatering av
grundskola och sdrskola, har inletts

e Satsning pa kooperativt ldirande for att gora
undervisningen dnnu mer tillgénglig for alla

e Grundskolan deltar i ett praktikndra forsk-
ningsprogram kring utveckling av under-
visning

e Friskola i Medadker bedrivs fran och med
lasarsstarten 21/22

e Arboga har fatt flera nya yrkeshogskoleut-
bildningar inom teknik och vard och om-
sorg

Framtid

Ett livslangt lirande for alla méanniskor och att sékra
kompetensforsorjningen &r ett hogt prioriterat mal i
Arboga och i Sverige. Det &r viktigt for naringslivet i
kommunen med en bred kompetenstillgang och som
en tillvixtmotor for hela regionen. Arbetslivet som
eleverna kommer att méta forutsitter saval flexibili-
tet infor omstéllning som behov av ett livslangt la-
rande.

Personalens kompetens ar den viktigaste faktorn for
en forskola med god kvalitet. I och med revideringen
av forskolans laroplan (Lpfo18) fortydligades forskol-
lararnas pedagogiska ansvar for utbildningen. Alla
forskolldrare i kommunen kommer att utbildas i 7 Att
leda utan att vara chef”, med start varterminen 2022.

Grundskolorna efterstrdvar stadieindelning. P&
grund av bristande lokaler kan inte stadieindelning-
en verkstéllas de ndrmaste dren. Organisationsover-
syn gillande den framtida skolorganisationen har
inletts, uppdatering av grundskola och sérskola, for
att sékerstdlla dandamalsenliga och bra lokaler for
verksamheten. Tva skolor, Gidddgardsskolan och
Nybyholmsskolan har hog andel nyanlinda. Med
hjélp av statlig satsning och tillsdttning av fyra forste-
larare kommer de aktuella skolorna att utveckla
pedagogerna extra mycket for att cka maluppfyllel-
sen for alla elever.

Sista aret minskade andelen med examensbevis inom
3 ar pa gymnasiet. Ingen tydlig trend kan utldsas.
Inom vuxenutbildningen har distansundervisningen
fungerat vildigt bra, och verksamheten avser att
utveckla den utbildningsformen mer. Fortsatt sam-
verkan mellan olika aktérer for att forverkliga moj-
ligheten till livslangt larande ger goda majligheter for

elever att uppna kommunfullméktiges mal.
o Utfall Utfall Utfall Utfall -

Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
== 4:1 Utbildningsmojlig- 66 64 64 64 )

heter

4:2 Andel med

examensbevis inom 3 94% 86% 94% 88% 94%

ar gymnasiet.

4:1 Utbildningsméjligheter

Betygsindex om hur medborgarna upplever till-
gangen till utbildningsmojligheter, fradga A2:1-2 i
medborgarundersokningen, vartannat ar. Ingen
matning 2020 eller 2021, utfallet avser ar 2019.

4:2 Andel med examensbevis inom 3 r gymnasiet.
Antalet elever inskrivna vid métningstillfallet pa
gymnasiet i kommunal regi med examen inom 3 ar,
arlig egen mitning. Ny métning 2021, historiska
utfall 4r uppdaterade.



Mal 5. | Arboga finns goda mojligheter till arbete

f£lN

Beddmning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nimnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att fi fler Arbogabor i arbete dr inte bara viktigt for att
kunna finansiera vilfirden, det dr ocksd viktigt for indivi-
den. Arbogas geografiska lige tillsammans med littill-
ginglig och flexibel pendling till andra orter utvidgar
arbetsmarknaden for boende i Arboga och ger bittre moj-
ligheter till jobb. Ett gott ndiringslivsklimat utgor en
viktig utvecklingsfaktor for kommuner och regioner.
Forutsittningar for och mdjligheter att starta och driva
foretag har betydelse for tillvixt och sysselsittning.

Nulige

En vil fungerande arbetsmarknad far ménniskor och
foretag att vdxa. Bra arbetsmojligheter ligger grun-
den for tillvaxt och vélfard. For att se om det finns
goda mojligheter till arbete i Arboga analyseras
arbetsmarknadsstatistik och pendlingsmojligheter
med buss och tag.

Arbetsloshet

Den pagdende pandemin tillsammans med Arbets-
formedlingens forandringar och minskningar har
péverkat arbetslosheten men ocksda kommunens
verksamheter. Arbetslosheten har minskat i forhal-
lande till i fjol i december. Kommunen ligger &ver
rikssnittet i samtliga tre grupper. I december var 537
Arbogabor arbetslosa. Detta motsvarar 8,2 procent
och kommunen ligger 1,0 procentenheter &ver riks-
snittet. Arbetslosheten bland unga i Arboga &r lagst i
Véstmanland men hogre an rikssnittet. Ungdomsar-
betslosheten i december dr 10,2 procent vilket dr 1,5
procentenheter hogre dn rikssnittet. Arbetslosheten
for utrikesfodda &r 22,1 procent vilket &r 7,5 procen-
tenheter 6ver rikssnittet.

Niringslivet hdrt utsatt

Pandemin drabbade hela viarlden i mars 2020 och
Arbogaforetag har paverkats stort som smatt. Ute-
blivna bokningar, bortfall i intdkter, problem med
leveranser har lett till enorma problem. Besdksnaring
och restaurangbranschen &r extra drabbade. Ménga
insatser har genomforts pa nationell niva.

Lokalt foretagsklimat

Arboga kommun arbetar tillsammans med de fore-
tagsstod och olika ovriga aktorer som finns for att
underlédtta for foretagandet i kommunen Fokus ar
hog tillganglighet, gott bemdstande och korta ledti-
der. Kommunen har néra dialog med foretagen och
kunskap om de enskilda féretagen och branscherna i
kommunen i dag vad géller verksamhet, kompetens-
forsorjning, planer och behov infor framtiden. Ar-
boga arbetar i samarbete med Koéping och Kungsor
enligt den gemensamma néringslivsstrategin med
utgangspunkt i attraktivitet och kompetens. Genom
ett aktivt etableringsarbete och bra planforutsatt-

ningar verka for ett differentierat niaringsliv som star
emot konjunktursvangningar och en tillvéxt av ar-
betstillfdllen som matchar befolkningsutvecklingen.

Arboga kommun fortsitter att ligga stabilt runt 3,5 i
Svenskt Naringslivs enkit av foretagsklimatet. Trots
en sankning pa 0,03 okar betyget inom négra priori-
terade omraden. Stérsta tappet med 0,3 &r inom
skolans kontakt med foretag. Kontakter med foreta-
gen har begrinsats pa grund av radande pandemin.
Storsta 6kning med 0,3 4dr inom foretagens engage-
mang. Arboga kommun har fortsatt tredje bésta
foretagsklimatet i Vastmanland. Rikssnittet i Sverige
ar 3,43. Det lokala foretagsklimatet nar ndstan mal-
vardet.

Morgonsoffor har genomférts digital och &r ett bra
sdtt att visa upp Arbogas nidringsliv under olika
teman sasom kommunens arbete, landsbygd, aktivi-
teter, ekonomi, med flera.

Kollektivtrafik

En bra och utvkad kollektivtrafik &r viktigt for kom-
petensforsorjningen i Arboga kommun och for att
ndringslivet i kommunen ska fortsitta att utvecklas.

Kollektivtrafiken och andelen pendlare har fortsatt
paverkats av den radande covid-19-pandemin.

Fler tag trafikerar Arboga fran december. Det blir
fler avgangar mellan Arboga och Stockholm och
mellan Orebro och Arboga pa vardagar

Arboga kommun ligger i en vixande pendlingsreg-
ion dar Europavégarna E18 och E20, samt jarnvagar-
na Milarbanan och Svealandsbanan, stralar sam-
man. Dessa &r klassade som riksintresse for kommu-
nikation och viktiga fér den kommunala tillvéxten.
Dessa mojliggor pendling till storre angrdnsande
stider som Orebro, Visterds, Eskilstuna och dven
mindre stider som Koéping och Kungsor, det finns
dven goda pendlingsmdojligheter mellan Arboga och
Stockholm. De senaste arens trend for Arboga med
ett okat resande med kollektivtrafik har nu planat ut
och minskat.

Nojdheten med kollektivtrafiken, vid senaste mit-
ningen 2019 visade pa att ndjdheten minskat nagot.
Arboga kommun deltar i samverkansméten med
den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Vast-
manland. Ny zonstruktur och biljettflora dr beslutad
for den regionala kollektivtrafiken och géller fran 1
januari 2022. Arboga kommun kommer bli en egen
zon fran att tidigare ha tillhort en gemensam zon
tillsammans med Képing och Kungsérs kommuner.



Viktiga hindelser
e Handelsplats Arboga Sétra expanderar

e Digitala morgonsoffor

e  Nyhetsbrev med information om insatser i
samband med covid-19

e Utvecklar néringslivsstrategin

e  Fler tag trafikerar Arboga fran den 12 de-
cember

Framtiden

Faktorer som paverkar arbetslosheten dr kommu-
nens mdjligheter att erbjuda bostdder, forskoleplat-
ser, studier och yrkesinriktade utbildningar, sam-
verkan med det lokala niringslivet och goda mojlig-
heter till in- och utpendling i kommunen bidrar
ocksa.

Genom att fortsdtta samverkan och arbeta med mo-
tesplatser mellan kommun och foretag, genomfora
regelbundna foretagsbesok och fortsitta samarbetet i
Véstra Milardalen med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), "Forenkla helt enkelt" finns goda
majligheter att paverka arbetslosheten i kommunen.

Arboga fortsitter med stodet till ndringslivet genom
att samla information fran Arbogas olika foretagar-
foreningar och Arbetsformedlingen for att skapa ett
nulédge for industri och handel.

Med utgangspunkt i Foretagsklimat utveckla en
strategi for att oka antalet etableringar. Marknads-
fora framtida etableringsomrdden och arbeta med
proaktiv marknadsforing.

Aven om kollektivtrafikens anvandning har minskat
nagot under pandemin s& bedéms den langsiktigt
vara av stor vikt for Arbogas framtidsutsikter. For
att behalla och locka nya invanare och foretag till
kommunen &r ett vélutvecklat och héllbart trans-
portndt en avgorande forutsittning. Forbattrade
mojligheter for pendling bade inom den befintliga
arbetsmarknadsregionen och till angridnsande reg-
ioner bidrar till en storre arbetsmarknad. Arboga
kommun kommer fortsatt i enlighet med den gal-
lande oversiktsplanen att fokusera pa bostdder och
verksamheter i ligen dér det finns goda kommuni-
kationer. Som ett komplement till detta bedoms dven
utbyggnad av gang- och cykelvdgar behévas for
framtiden.

o Utfall Utfall Utfall Utfall -
Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
'.' 5:1 Arbetsléshet % 8,2% 9,2% 10,0% 8,2% 11%
5:2 Lokalt foretagskli- 34 35 36 35 36
mat
- 9:3 Nojdhet med utbud
av Kollektivtrafik 51 4.9 4.9 4.9 -

5:1 Arbetsloshet

Antalet arbetsldsa och i program med aktivitetsstod i
relation till arbetskraften (andel %) i december, sta-
tistik frdn Arbetsformedlingen, arligen.

5:2 Lokalt foretagsklimat

Sammanfattande betyget for Arboga kommun avse-
ende niringslivsklimatet, Svenskt Néaringsliv "Lokalt
foretagsklimat", arligen.

5:3 Nojdhet med utbud av kollektivtrafik

Nojd Region Index i SCB:s medborgarundersokning,
index mdits pa en skala 1-10. Med kollektivtrafik
menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn,
tdg och bat/fadrja, vartannat ar. Ingen miétning 2020
eller 2021, utfallet avser ar 2019.



Inspirerande organisation

Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna utvecklas, tar stort eget ansvar och
dér egna initiativ uppmuntras. Arbetsmilién dr god och hélsofrdmjande. Ambitionen &r att erbjuda alla
den sysselséttningsgrad de 6nskar. Medarbetare som trivs och mar bra &r en férutséttning fér en

inspirerande organisation.

@

o S
LTINS

Kommunens organisation &r effektiv, tillganglig och tydlig for medarbetare, medborgare och foretagare. Ett gott bemétande
ger god service och inbjuder till dialog. Den fortsatta digitaliseringen av kommunens verksamheter bidrar till hég service och
kvalitet pa tjdnsterna. Genom férdjupad samverkan i Véstra Mélardalen, inom Region Véstmanland och nationellt skapas

béttre forutséttningar for alla.

Kommunen har en god ekonomisk hushélining. Det innebér att ekonomin &r i balans, savél pa kort som ldng sikt och att kom-

munens resurser alltid anvands péa bésta sétt.

Mal och métningar

Mal 6. Arboga kommun &r en attraktiv arbetsgivare

£\

Beddémning: Delvis uppfyllt

Adressering av malet: Kommunstyrelsen, samtliga
nidmnder, kommunala bolag och férbund.
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

Att kunna attrahera ritt medarbetare dr en av de viktig-
aste fragorna for arbetsgivare idag. Det dr inte bara lon
och forminer som gor att anstdllda trivs och gor ett bra
arbete. Att kunna erbjuda en kultur med tydliga virde-
ringar, en bra arbetsmiljé och mdjlighet till utveckling dr
faktorer som ocksd pdaverkar.

Nulige

Att vara en attraktiv arbetsgivare i Arboga kommun
innebdr bland annat att medarbetarna upplever
arbetsglddje, inflytande och delaktighet, motivation
och meningsfullhet samt en hog frisknarvaro. Kom-
munen arbetar aktivt for att frimja medarbetarnas
hélsa.

For att se om Arboga kommun &r en attraktiv ar-
betsgivare analyseras svaren i medarbetarenkitens
omraden for nojdhet med inflytandet och hallbart
medarbetarengagemang (HME). Enkiten innehaller
fradgor om motivation, ledarskap och styrning. Resul-
tatet for kommunens index inom medarbetar-
engagemang blev 83 och ar ett nagot forbéttrat index
jamfort med tidigare mitning. Medarbetarunder-
sokningen visar att medarbetarna bland annat upp-
lever sig ha ett meningsfullt arbete dar de lar sig nytt
och utvecklas och att de har chefer som ger forut-
sdttningar for att ta ansvar och som visar uppskatt-
ning for medarbetarnas ar-betsinsatser.

Alla verksamheter foljer kommunens &rsplanering
for systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM-hjul. Che-
fer och medarbetare arbetar gemensamt med att
undersoka, genomféra och folja upp verksamheten
pa ett sddant sitt att minska eller ta bort risker, fore-
bygga ohilsa och olycksfall i arbetet och att en till-
fredsstdllande arbetsmiljo uppnas.

Kommunens vérdegrund PUMI, professionalism,
uthallighet, mod och innovation ar vigledande for
arbetet.

Den pégaende coronapandemin har under aret pé-
verkat alla medarbetare i olika grad. Manga verk-
samheter har fatt stdlla om och intensifiera arbetet
kring att sikra samhallsviktiga verksamheter kopp-
lat till den pagaende pandemin. Genom kommuni-
kativa insatser, omstillning pa arbetsplatser och
hemarbete f6r det medarbetare och arbetsplatser dar
det varit mégjligt har smittspridningen av pandemin
forebyggts och det har skapats forstaelse och fortro-
ende for hur kommunen hanterar situationen. En
viktig del i detta arbete &r att medarbetare ska kdnna
att deras agerande gor skillnad.

Viktiga hindelser
e Ny arbetsmiljo-och hélsopolicy och revide-
rade riktlinjer for hilsoframjande arbetsmil-
joarbete

e  Nytt samverkansavtal med fack-
ligaorganisationer startade i november

e  Stillt om och intensifierat arbetet kring att
sdkra samhallsviktiga verksamheter kopp-
lat till den pagaende pandemin

e Forebyggt smittspridning av pandemin ge-
nom omstéllning pa arbetsplatser och hem-
arbete for det medarbetare och arbets-
platser dér det varit mojligt

e  Medarbetarinformation om kommunens
arbete med coronapandemin



Framtid
Att trygga den framtida kompetensférsérjningen for
kommunens verksamheter.

Fortsdtta utveckla kdrnuppdraget i respektive verk-
samhet.

Fortsdtta utveckla ett hallbart medarbetarengage-
mang genom bra strukturer for arbetsplatstraffar,
medarbetar- och Ionesamtal.

Att kunna erbjuda den sysselsdttningsgrad som
medarbetarna 6nskar, ge goda mojligheter till fort-
bildning, friskvard och ett gott ledarskap.

Arbeta vidare med forebyggande och héalsofram-
jande insatser for att forhindra och minska sjuk-
franvaron.

Uttag av friskvardstimme ersdtt med friskvérds-
bidrag fran 1 januari 2022. Att folja upp paverkan av
pandemin hos vara medarbetare och verksamheter
och genomféra hilsoframjande insatser blir ett vik-
tigt fokusomréde.

. Utfall Utfall Utfall Utfall Qs

Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
6:1 Hallbart medarbetar-

engagemang 84 82 80 83 84

6:1 Hallbart medarbetarengagemang
Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) &r en sammanvidgning av tre delomraden,

motivation, ledarskap och styrning. Nationell jamfs-
relse SKR, varje ar.

Mal 7. Arboga kommun har god ekonomisk hushallning

f A

Bedomning: Uppfyllt

Adressering av mdlet: Kommunstyrelsen, samtliga
ndmnder, kommunala bolag och fé6rbund
Samordningsansvar: Kommunstyrelsen

I begreppet "God ekonomisk hushdllning” sd dr det tvd
perspektiv, finansiellt- och verksamhetsperspektiv. Verk-
samhetsperspektivet att kommunens verksamhet ska vara
dndamdlsenligt och effektiv redovisas under mdl 1 - 6.
Under mdl 7 redovisas det finansiella perspektivet. Grun-
den for hur kommunen hanterar sin ekonomi dr sund
hushallning med de resurser som forvaltas pd medborgar-
nas uppdrag.

Nulige

De finansiella malen betonar att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och
riktlinjer for verksamheten visar hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de finansiella
malen, det vill siga koppling mellan ekonomi och
verksambhet.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsforand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen.

Kommunfullméktige beslutade under ar 2013 att
malet “Arboga kommun har en god ekonomisk
hushallning” och de nedanstaende matten ska gilla
som riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Resultatet for ar 2021 uppgick till 29,9 miljoner kro-
nor vilket motsvarar 3,3 procent av skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjgmning.

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgar pa balansdagen 2021-12-31 till
33,8 procent.

Viktiga hindelser

Arbetet under dret har utover ekonomiprocessens
grunduppdrag fortsatt fokusera pa ett forbattrat stod
till vara chefer, tydliggora och effektivisera ekono-
miprocessen samt ha en kontinuerlig uppféljning.

Aktiviteter har bland annat varit att granska momsa-
tersokningen for ar 2020, riktlinjer for internprissatt-
ning, prismodell for kostverksamheten, dversyn av
befintliga stiftelser i syfte att forenkla och eventuellt
avsluta, sarskilda placeringsriktlinjer for stiftelser
och péborjat placering av likvida medel samt ge-
nomfoért upphandling av ett beslutsstodsystem med
foljande implementering. Sedan har det dven ge-
nomforts en 6versyn av avskrivningstider, forberett
och genomfort koncernombildning, utredning av
barn- och utbildningsndmndens ekonomiska forut-
sdttningar, utveckling av dokumentet Arsredo-
visning, genomfért en budgetprocess som innebar
beslut om Strategisk och ekonomisk plan 2022-2024 i
kommunfullméktige under augusti med en revide-
ring november, paborjat flytt av anldggningsansvar
frdn fritid och kultur till bolagen, nuldgesanalys



avseende 2020 ars rikenskaper, fortydligat informat-
ion péd nya intranitet Insidan, paborjat revidering av
kommunens styrmodell infér ndsta mandatperiod
samt sett 6ver kommunens arbete med inkdp och
upphandling,.

Framtid

Arboga kommun stdr nu infér en situation dar tva
saker behover ske samtidigt. For det forsta behovs
atgarder for att kortsiktigt klara covid-19 och for det
andra krévs insatser for att bygga langsiktig ekono-
misk hallbarhet.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott eko-
nomiskt resultat ar 2020 - 2021 men med ekonomisk
mer anstrangd situation pa sikt. Samtidigt 6kar be-
hoven av vilfardstjanster. Befolkningsforandringen
dr en av de stora utmaningarna, utvecklingen som
pagar fortsdtter de kommande aren. Utvecklingen
innebér att kostnaderna for demografin 6kar snabb-
bare &n intdkterna, och det behovs ett 6kat fokus pa
effektivisering och omprioriteringar. Det &r viktigt
med prognoser av befolkningen. Aven om progno-
sen framédt dr oférdndrad totalbefolkning sa sker det

tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar saval kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler.

En god ekonomisk hushallning stiller krav pa att
kommunen har en langsiktighet i sin planering. Det
kraver till exempel en analys av verksamhetsforand-
ringar pa grund av den demografiska utvecklingen
och se koncernen i sin helhet. Det kommer finnas
behov av arliga effektiviseringar eller ompriorite-
ringar. De kommuner som har starkast finansiella
handlingsutrymme har goda forutsittningar att
anpassa sig till framtiden utan skattehéjningar och
alltfér omfattande neddragningar i verksamheten.

I likhet med kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort
behov av investeringar vilket innebér att det kravs
ett storre driftoverskott for att inte i hog grad behéva
lana till investeringarna. Med nuvarande laga réantor
innebar en 6kad upplaning inte nagon stor paverkan
pa resultatet men innebédr en risk i det langa per-
spektivet da det finansiella handlingsutrymmet till
kommande generationer kan komma att begransas.

o Utfall Utfall Utfall Utfall i
Matningar 2018 2019 2020 2021 Malvérde Trend
. 7:1 Resultat -1,1% 1,7% 6,0 % 3.3% 1%
. 7:2 Soliditet 23,5% 25,4% 32,6 % 33,8% 24,6 %

7:1 Resultat

Resultatet fore extraordindra poster ska under man-
datperioden i genomsnitt arligen uppga till minst 1
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjgmning. Egen métning i samband med delarsrap-
port och bokslut, arligen. Aren 2018-2020 &r omrék-
nade d& kommun frén och med 2021 redovisar pens-
ionerna enligt den sa kallade blandmodellen.

7:2 Soliditet

Soliditeten, inklusive samtliga pensionsataganden, ska
i slutet av varje mandatperiod vara lagst den niva som
gillde vid mandatperiodens borjan med oforandrade
redovisningsprinciper. Egen mitning i samband med
delarsrapport och bokslut, arligen.



Resultat och ekonomisk stallning
Forvaltningsberittelsen ska innehalla en utvérdering
av den kommunala koncernens och kommunens
ekonomiska stéllning. For att belysa detta redovisas
nedan resultatutvecklingen, investeringar och dess
finansiering samt finansiell stabilitet. Avsnittet av-
slutas med en jamforelse for att analysera var kom-
munen befinner sig finansiellt och hur den har ut-
vecklats de senaste tre aren i forhallande till vriga
kommuner i Vastmanland och till riket. Eftersom
kommunen fran och med 2021 redovisar pensioner
enligt den sa kallade blandmodell sa har tidigare &rs
utfall justerats for att f& en jamforbarhet.

Resultatutveckling

Efter de extraordindra posterna kan arets resultat,
forandring av eget kapital, utldsas. Det egna kapi-
talet &r den del av tillgdngarna som kommunen
betalat med egna medel, det vill siga formogenhet-
en.

Arets resultat, kommunen (inkr)
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Kommunens eget kapital ckade under 2021 med 29,9
miljoner kronor och uppgick pd balansdagen till
725,0 miljoner kronor. Ndr Arboga kommun o6ver-
gick till fullfondsmodell for redovisning av pens-
ionsdtaganden ar 2010 reducerades det egna kapi-
talet motsvarande den tidigare ansvarsforbindelsen,
vilken uppgick till 348 miljoner kronor inklusive
sarskild loneskatt. Nar nu kommunen ar 2021 har
atergatt till blandmodell s& har beloppet aterforts till
eget kapital.

Budgeterat 6verskott &r 2021 var 8,8 miljoner kronor
och séledes blev det en positiv avvikelse mot budget
med 21,1 miljoner kronor.

Néamnderna/styrelsen redovisar fér 2021 ett ekono-
miskt 6verskott med 16,9 miljoner kronor (14,9 mil-
joner kronor ar 2020). Mer om ndmndernas resultat
redovisas under avsnittet ”Driftredovisning”.
Namndernas/styrelsens redovisning i sin helhet
sker enbart till respektive namnd.

Intdkter och kostnader som inte kan hédnféras till en
specifik namnd sa som pensioner, lokalpott, 16ne-
pott, oforutsedda kostnader och finansnetto visar ett
underskott jamfort med budget med 16,6 miljoner

kronor. Detta beror huvudsakligen pa kostnader for
fastigheten Tornet som inte var budgeterade samt att
en ytterligare avsittning avseende sluttdckning av
deponi pa 20 miljoner kronor har genomforts efter
en ny bedémning,.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
visar ett 6verskott jamfoért med budget med 20,8
miljoner kronor. Detta beror pa en positiv slutavrak-
ning av skatteintidkterna beroende pa att aterhdamt-
ningen efter konjunkturnedgangen gick fortare &n
vad tidigare prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner visat.

Det finns flera motiv till att arligen ha ekonomiskt
overskott. Lagstiftningen med balanskravet &r ett
minimikrav pé resultatet, men for att fa en god eko-
nomisk hushallning forutsitts ett storre sammanta-
get overskott. Ett overskott skapar handlingsfrihet
och mgjlighet till en mer langsiktig planering. En
marginal krdvs ocksd for att klara oférutsedda pa-
frestningar, att inte inflationen ska urholka vardet av
det egna kapitalet och framfér allt for att finansiera
investeringar.

Arets resultat, koncernen (mkr)
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Koncernens resultat uppgick ar 2021 till 64,7 miljo-
ner kronor och det egna kapitalet uppgick pa ba-
lansdagen till 861,8 miljoner kronor. Mer om de
kommunala bolagen och kommunalférbunden finns
att lasa under avsnittet “Ekonomisk redovisning”.

Resultat fore extraordindra poster i relation till
skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning
(procent)
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Resultatet fore extraordindra poster redovisar de
medel som blir 6ver eller saknas nédr den l6pande
verksamheten dr betald. Finansiella poster i form av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjgmning samt
finansiella kostnader och intdkter tillkommer i detta
resultat. Utfallet 2021 blev 3,3 procent. Vid hoga
investeringsnivaer krdvs goda resultat for att kunna
ha en hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader visar hur stor del av
kommunens 16pande verksamhet som maste finan-
sieras. De utgor skillnaden mellan kostnader (inklu-
sive avskrivningar) och intdkter i kommunens drift-
verksamhet. En grundlidggande forutsittning for att
uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushall-
ning &r att balansen mellan 16pande intikter och
kostnader &r god. Ett matt pd denna balans &r att
sdtta nettokostnaderna i relation till skatteintikter
och kommunalekonomisk utjgmning. Redovisas en
andel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan l6pande kostnader och intdkter och
kan bidra till sjalvfinansiering av investeringar.

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 907 miljoner kronor 2021
vilket &r en okning med 7,6 procent jamfort med
2020. Skatteintikterna, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ckade 4,8 procent
mellan 2020 och 2021. Verksamhetens nettokostnads-
andel uppgick till 99 procent, vilket dr en forsamring
jamfort med 2020.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjimning (procent)
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Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan finansiella
intiikter och kostnader. Arets finansnetto var positivt
och uppgick till 19,3 miljoner kronor, det var 2,8
miljoner béttre 4n budgeterat.

De finansiella intdkterna bestar av rdnta pa utlam-
nade lan till fastighetsbolagen och Malarenergi Elnat
AB. Vidare borgensavgift fran i huvudsak Kommun-
fastigheter i Arboga AB samt utdelningar fran
Kommuninvest, Sturestaden Fastighets AB, Milare-
nergi Elndt AB och aterbetalning av medlemsbidrag
frdn Viastra Malardalens Myndighetsforbund. Vidare
finns finansiella intdkter fran férsiljning av bostads-

ratt och aktier i Fibra.

De finansiella kostnaderna avser, forutom ridnta pa
pensionsskulden, réntekostnader foér upptagna lan.
Kommunens genomsnittliga l&nerdnta uppgick till
0,98 procent under ar 2021 jamfért med 0,87 procent
under ar 2020.

Koncernens finansnetto var under &r 2021 negativt
och uppgick till -3,3 miljoner kronor. Den genom-
snittliga ldnerantan (exklusive Sturestaden) uppgick
till 0,41 procent.

Investeringar och dess finansiering

Kommuns nettoinvesteringar 2021 uppgick till 50,3
miljoner kronor (21,2 miljoner kronor ar 2020) jam-
fort med budget pa 98,3 miljoner kronor, saledes ett
overskott pa 48 miljoner kronor. Orsaker till 6ver-
skottet &r i huvudsak ett investeringsbidrag fran
MSB for renoveringen av Herrgardsbron, ldgre utgif-
ter for Herrgardsbron, tidsférskjutningar i genomfo-
rande inom exploatering och Storgatan samt ldgre
utgifter &n budgeterat for markforvarv. De enskilt
storsta investeringarna under &ret avsdg renove-
ringsarbetet av Herrgérdsbron, fiber, beldggnings-
underhall, inventarier till verksamhetsfastigheter
samt exploateringsomrade Sitra Nordvist.

Arets nettoinvesteringar (mkr)
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Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 221,3
miljoner kronor férdelat pa kommunen 50,3, Radhu-
set i Arboga AB 39,3, Sturestaden Fastighets AB 97,
Vistra Milardalens Kommunalféorbund 34,5 och
Vistra Malardalen Myndighetsférbund 0,2 miljoner
kronor. Investeringarna i koncernen med hinsyn
tagen till kommunens 4dgarandel uppgar till 147,5
miljoner kronor.

Sjilvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med arets resultat plus avskrivningar. 100 pro-
cent innebér att kommunen kan sjilvfinansiera samt-
liga investeringar som ar genomforda under aret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte behéver
lana till investeringarna och att kommunens finansi-
ella handlingsutrymme stérks. Graden av sjalvfinan-
siering under ar 2021 var 95 procent. Under ar 2020
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Laneskulden fér kommunen minskade under &ret
med 72 miljoner kronor fran 246 till 174 miljoner
kronor. Huvudorsaken till minskningen ar att de
kommunala bolagen frdn och med ar 2020 tar upp
sina egna lan i stillet for att som tidigare lana av
kommunen. De goda resultaten i den l6pande verk-
samheten i kommunen anvinds for att finansiera
investeringarna och minska laneskulden.

Léneskulden hade varit stérre om genomférande-
graden av investeringar hade varit hogre. For att
skulden inte ska 6ka maste investeringar finansieras
med egna medel.

Léneskulden for koncernen uppgick pa balansdagen
till 1 076 miljoner kronor.

Finansiell stabilitet

Soliditeten dr ett matt som anvinds for att mita
kommunens ekonomiska styrka, det finansiella
handlingsutrymmet, i ett langsiktigt perspektiv.
Mattet anger hur stor andel av de totala tillgangarna
som finansierats med eget kapital. Eget kapital i
balansrakningen kan séledes beskrivas som en histo-
risk framskrivning av resultatrdkningens utveckling.
En successivt forsdmrad soliditet pavisar en hog
finansiell risk.

Det dr ett negativt tecken for ekonomin om solidite-
ten successivt forsamras. En 6kning av soliditeten
kan uppnds med en forbdttrad resultatutveckling
och genom att nettoinvesteringsnivan béttre harmo-
niserar med egna tillfésrda medel. Ett viktigt krite-
rium for god ekonomisk hushallning &r att solidite-
ten 6ver en langre period inte forsvagas utan behalls
och utvecklas i en positiv riktning.

Soliditetsutveckling (procent)

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet exklusive pens-
ionsforpliktelser intjanade
fore ar 1998 46 46 45 46 54 55

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 23 24 24 25 33 34

Soliditeten, berdknad inklusive samtliga pensions-
forpliktelser, uppgick vid utgdngen av ar 2021 till
33,8 procent (32,6 procent ar 2020). Trenden &r posi-
tiv. Kommunens soliditet exklusive fullfondsredo-
visning av pensioner (blandmodellen) uppgar vid
utgangen av ar 2021 till 55,1 procent (54,5 procent ar
2020).

Huvudsakliga anledningen till okningen &r det goda
driftresultatet och att investeringarna under aret till
stor del varit sjdlvfinansierade. Den stora 6kningen
mellan 2019 och 2020 var att bolaget Arboga Vatten
och Avlopp genomfort upplaning i egen regi. En
upplaning i kommunens regi som sedan vidareutla-
nas till bolag paverkar soliditeten i negativ riktning.

Soliditeten for koncernen uppgick pa balansdagen
till 24,1 procent. Motsvarande for ar 2020 var 22,4
procent.

Likviditet och rorelsekapital

Rorelsekapitalet, som bestar av omsattningstill-
gangar minus kortfristiga skulder, kan sédgas vara ett
matt pa den ekonomiska styrkan pa kort sikt. Det ar
viktigt att skapa ett positivt rorelsekapital for att fa
en bra handlingsberedskap infor framtiden. Det sker
bast genom ett starkt resultat som bland annat maj-
liggor en hogre grad av sjélvfinansiering av investe-
ringar. Rorelsekapitalet uppgar pa balansdagen till
40 miljoner kronor och har forbittrats under aret
med 27,6 miljoner kronor. Orsaken till att rorelseka-
pitalet forbattrats under aret &r framfor allt att lik-
vida medel okat.

Koncernens rorelsekapital 6kade under aret fran 34,1
till 62,9 miljoner kronor.

Prognosavvikelser och utfall i forhdllande till bud-
get

En god prognossédkerhet innebar att kommunen har
goda forutsittningar att anpassa sig till forandrade
forutsittningar under aret. Budgetfoljsamhet &r ett
annat matt pd kommunens finansiella kontroll
Néamnderna/styrelsen har i stort sett manatligen
genomfort heldrsprognoser. Kommunstyrelsen har
kontinuerligt fatt en redovisning frdn ndmnderna
och vid befarat negativt underskott fatt en atgérds-
plan for att uppna ekonomisk balans.

Den totala prognossidkerheten under aret har varit
god. Dock har enskilda poster varierat s som skat-
teintdkter som fatt en forbéttrad prognos 6ver aret.
Néamndernas budgetavvikelser blev under aret suc-
cessivt béttre. En hel del av detta beror pad den pa-
gdende pandemin. Namnderna har fatt kompensat-
ion for merkostnader avseende pandemin och ocksa
betydligt lagre kostnader for sjukskrivningar.

Avseende budgetavvikelser och prognossikerhet



vad géller investeringar s& redovisades stora totala
budgetavvikelser vid arets slut. Orsaker till stor
budgetavvikelse dr beslutat statsbidrag samt tidsfor-
skjutningar i drsoverskridande projekt.

Kommunalskatt

Kommunalskatten foér Arboga kommun uppgér
under 2021 till 22,41 procent. Ar 2016 hojdes skatten
med 0,65 procent for att ar 2017 sinkas med 0,10
procent. Sedan har ingen férandring skett. Den totala
skattesatsen i Arboga inklusive landstingsskatten
uppgar for ar 2021 till 33,29 procent. I forhédllande
till Ianet och riket sa ligger Arboga hogre.

Skattesats &r ett nyckeltal som speglar kommunens
langsiktiga handlingsberedskap i forhéllande till
ovriga kommuner eftersom en jamforelsevis lag
skattesats innebér en potential att stirka intdktssidan
genom ett kat skatteuttag.



Finansiell profil for Arboga kommun

Arboga deltar i en jamforelse for att analysera var
kommunen befinner sig finansiellt och hur den har
utvecklats i forhallande till 6vriga kommuner i
Vistmanland och till riket de senaste tre dren. Jam-
forelsen utférs av Kommunforskning i Véstsverige
(KFi).

Profilen innehaller jamférelser utifrdn fyra finansi-
ella perspektiv och atta finansiella nyckeltal. Nyck-
eltalen speglar kommunernas finansiella status. De
fyra perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap
eller kapacitet, kortsiktig handlingsberedskap, risk-
forhallande samt kontroll &ver den finansiella ut-
vecklingen. Malsittningen &r att belysa starka och
svaga finansiella sidor hos kommunen.

Profilen har omfattat dren 2008-2020. Nedan redo-
visas de senaste tre aren, 2018-2020. De nyckeltal
som anviénts dr skattesats, soliditet, finansiella netto-
tillgdngar, kassalikviditet, budgetféljsamhet, resultat
fore extraordindra poster, genomsnittligt resultat de
senaste tre aren samt skattefinansieringsgrad av
investeringar. Den finansiella profilen ar relativ,
vilket innebdr att om kommunen redovisar en
femma for ett nyckeltal har man det starkaste vardet
jamfort med andra men vérdet kan behova forbattras
for att na till exempel god ekonomisk hushallning.

Arbogas profil visade att kommunen under 2020 lag
runt genomsnittet for samtliga fyra perspektiv. De
fyra perspektiven dr kontroll dver det finansiella
resultatet, riskforhallande samt lang- och kort-siktig
handlingsberedskap. Kommunens podng for tre av
fyra perspektiv forbattrades under perioden. De var
kontroll 6ver det finansiella resultatet samt kort- och
langsiktig handlingsberedskap. Riskforhallande lag
kvar pad samma poang om 2018 jamfors med 2020.

Forklaringen till ovanstiende fordndringar var att
poéangen for fyra nyckeltal, budgetfsljsamhet, resul-
tat fore extraordindra poster, det genomsnittliga
resultatet under de tre senaste aren och skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna, forbéttrades under
perioden. Ovriga fyra nyckeltal i profilen, skatte-
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Sammanfattningsvis kan konstateras att Arbogas
finansiella utveckling under den studerade treérs-
perioden resulterade i en forbattrad profil. Detta
innebdr att utifran profilen, jamfort med snittet i
lanet, hade Arboga vid utgangen av 2020 ett star-
kare utgangsldge 4n under 2018.

Enligt KFi har Arboga ett tillfredstillande, men né-
got anstrangt finansiellt lage. Resultatniva exklusive
jamforelsestorande engangsposter bor dock de
ndrmaste aren uppga till minst 3 procent i forhal-
lande till verksamhetens kostnader for att mota
forvantade framtida utmaningar. P4 grund av de
stora jamforelsestorande engangsposterna de sen-
aste aren blir det extra viktigt att mita detta resul-
tatmal exklusive dessa jamforelsestérande en-
gangsposter. Det dr ndmligen viktigt att de hoga
resultatnivaerna for kommunerna under 2020 tolkas
pa rétt satt. De forklaras av okade statsbidrag och
tillfalligt minskade kostnader for Covid-19. Det
underliggande resultat har i de flesta kommunerna
inte forbattrats och det &r viktigt att beakta i den
finansiella analysen.

Det dr av storsta vikt att Arboga fortsétter med att
arbeta med att skapa ett finansiellt utrymme, ef-
tersom de ndrmaste dren forvéntas bli tuffa pa grund
av att kommunerna star infor utmaningar som fort-
satt okade investeringar och tkade behov hianforliga
till befolkningsférédndringar. Detta innebir att kost-
naderna for kommunala tjanster kommer att 6ka
betydligt snabbare dn tidigare. Corona-krisen kom-
mer ocksd paverka framtiden i form av minskade
skatteintikter och 6kade kostnader for till exempel
forsorjningsstod. Med storsta sidkerhet kommer inte
skatteunderlagets tillvéxt att rdcka for att mota upp-
riknade faktorer. En viktig del for att minimera
skattehdjningar och/eller minimera besparingar &r
att effektivisera verksamheten genom att gora kvali-
tativa analyser som visar pa olika effektiveringsmoj-
ligheter.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen
maste uppfylla. Det trddde i kraft ar 2000 och utgoér
en undre gréins for vilket resultat som ér tillatet att
budgetera och redovisa. Balanskravet innebar att
kommunerna ska besluta om en budget och redovisa
i bokslut dar intdkterna overstiger kostnaderna.

Om resultatet 4ndd blir negativt i bokslutet &r hu-
vudprincipen att underskottet ska kompenseras med
motsvarande overskott inom tre ar. Fullmiktige ska
anta en atgidrdsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas i budgeten senast det
tredje &ret efter det &r da det negativa balanskravsre-
sultatet uppkom. Om det finns synnerliga skal kan
fullmiktige besluta att inte reglera hela underskottet
ett visst ar.

Avstamningen mot det lagreglerade balanskravet
visar att kommunens balanskravsresultat uppfyller
balanskravet. Arets balanskravsresultat uppgick till
26,8 miljoner kronor. Vid balanskravsavstamningen
finns realisationsvinster som péaverkar arets balans-
kravsresultat fran arets resultat. Realisationsvinster-
na bestdr av forsdljning av markreserv, tomtritt,
bostadsratt Hallbacken samt aktier i Fibra.

Kommunfullmiktige beslutade om inférande av
resultatutjgmningsreserv (RUR) i Arboga kommun
frdn och med ar 2014. For att kunna avsitta till RUR

ska balanskravsresultatet overstiga 1 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
Kommunen har inte genomfort ndgra avsattningar
till RUR.

De samlade 6verskotten for aren 2006 - 2021 uppgar
till 288 miljoner kronor reducerat med realisations-
vinster och justering for sankning av diskonterings-
rantan (2011, 2013). Dessa samlade &verskott har
kommunfullméktige beslutat om att de kommer att
anvéndas for att ticka ovintade kostnadsokningar
eller intdktsminskningar som leder till underskott.

Balanskravsutredning 2021

(mkr)

Arets resultat 29,9
Samtliga realisationsvinster -3,1
Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Avrets resultat efter balanskravsjustering 26,8
Medel till resultatutidmningsreserv 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 26,8



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Det gangna aret har fortsatt préglats av den pa-
gdende pandemin och det har fortsatt stillt andra
krav pad kommunens medarbetare. Det kan konstate-
rats att alla har bidragit och gjort sitt yttersta for att
fortsitta leverera den verksamhet som kommunin-
nevanarna kan forvénta sig.

Under varen antogs en ny policy for kommunens
personalpolitik med syftet att ge chefer, medarbetare
och blivande medarbetare en bild av vad kommunen
stdr for och vill uppnd med personalpolitiken. Alla
har det gemensamma uppdraget att bidra till att
kommuninnevénarna far service med god kvalitet.

Under hosten infordes en ny form av medarbetar-
undersokning. I form av pulsmétningar vid sex
tillfallen per ar far medarbetarna besvara en mindre
mingd fragor som “tar pulsen” pa ett nuldge och
utifrdn resultatet kan utveckling ske av arbetsmiljo-
och hélsoarbetet. Hostens sista métning bestod dven
av tolv fragor inom omradena motivation, ledarskap
och styrning - Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Resultatet visade en forbéttring av det totala
indexet och sarskilt visade det en forbattring inom
omradena ledarskap och styrning.

Anstallda

I tabellerna nedan redovisas antal tillsvidare-
anstdllda per den sista december samt hur stor del
som arbetar deltid (avser kommunen)

Vid arsskiftet var antalet tillsvidareanstéllda 948
stycken vilket &r en liten 6kning jamfért med forega-
ende ar (939 stycken). Minskningen mellan 2019 och
2020 berodde pa en bolagsbildning och ungefir 80
tillsvidareanstdllda medarbetare overgick i verk-
samhetsovergang till bolagen. Antal anstillda i de
koncernens bolag och férbund var 204 stycken.

Vissa kompetenser dr fortfarande svéra att rekrytera
och har darfor tillfalligt ersatts med tidsbegréansad
personal.

Det kan konstateras att andelen som arbetar deltid
okar i antal jamfort med tidigare &r. Detta innebar att
arbetet med att erbjuda fler medarbetare att arbeta
heltid behover fortsatta. Ar 2021 arbetade 329 med-
arbetare deltid vilket kan jamforas med 308 medar-
betare aret innan. Under slutet av aret har en arbets-
grupp tillsatts for att ateruppta arbetet med ”heltids-
resan” som &r ett utvecklingsprojekt som péagar
mellan 2016-2024 som SKR och Kommunal tillsam-
mans driver. Malséttningen &r att heltidsarbete ska
blir norm inom vilfirdens kvinnodominerande
verksambheter.

Andel kvinnor utgor 84 procent av de tillsvidarean-
stdllda (802 personer) vilket &r en liten minskning
jamfort med foregaende ar (85 procent). Medelaldern

dr 47 ar. Medelaldern for kvinnor har okat till 48 fran
47 ar och mannens medelalder dr oforandrad 44 ar.

Antal tillsvidareanstillda

2019 2020 2021

Antal deltidsanstillda

2019 2020 2021

Chef och ledarskap

En nystart har skett med Sunt arbetslivs “chefo-
skopet” vars syfte dr att utveckla chefers organisato-
riska forutsdttningar. Pa grund av Covid-19 skoéts
detta arbete upp till dess fysiska workshops kunde
genomforas igen. En ny tidsplan ar framtagen som
involverar savél chefer som politik.

Tva digitala tredagarsutbildningar i arbetsmiljé for
kommunens nya chefer och skyddsombud har ge-
nomforts. Arets fokus har varit att stodja cheferna
inom arbetsritt, lag och avtal och riskbedémningar
och dialoger kring en sidker arbetsmiljo utifran den
rddande pandemin. Allt for att kommunen ska
kunna fortsdtta bedriva sina verksamheter pa ett
kvalitetssdkert och tryggt satt och for att bidra till att
minska smittspridningen och skydda riskgrupper
fran covid -19.

Likabehandling

En uppdatering av Likabehandlingsplanens aktivite-
ter har genomforts. Temat likabehandling ingér i
arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet och
diskuteras arligen pa arbetsplatstraffarna.

Alla nyanstallda chefer fick under aret en introdukt-
ion med HR-enheten didr kommunens likabehand-
lingsplan introduceras. I introduktionen poéngtera-
des ocksa vikten av att chefen beaktar likabehand-



ling i sina rekryteringsprocesser.

Arbetsmiljo och hélsa

En ny arbetsmiljopolicy och medfoljande riktlinjer
for arbetsmiljo- och halsoframjande arbete har anta-
gits. I dessa finns dven mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

En stor del av kommunens hélsofrimjande arbete
har inriktats pa att stodja arbetsgrupper och dess
chefer i att utveckla deras samarbetsformaga, kom-
munikationsférmaga samt andra hilsofrdmjande
aktiviteter. Utbildning fér nya halsoinspiratorer har
genomforts samt inspirationstréffar for alla halsoin-
spiratorer.

Ett nytt friskvardserbjudande har inférts som inne-
bar att friskvardsbidraget hojts till 2 000 kronor fran
och med 1 januari 2022. I samband med detta togs
friskvérdstimmen bort di den inte gar att nyttja av
manga av medarbetarna i kommunens verksamhet-
er. Kommunen vill erbjuda férmaner som merparten
av medarbetarna kan nyttja.

Under aret har 159 arbetsskadeanmélningar skrivits i
kommunen, vilket 4r ménga fler 4n tidigare ar (37
stycken &r 2020). Orsaken till hojningen antas vara
att det digitala systemet for att anméla arbetsskador
gor det ldttare att anméla samt en 6kad kunskap om
varfor arbetsskadeanmilningar ska skrivas. Majori-
teten av anmailningarna kommer fran socialférvalt-
ningen, 79 stycken, titt foljt av barn- och utbild-
ningsforvaltningen med 68 stycken. Arbetsskade-
anmaélningarna ar fordelade pa sjukdom, 29 stycken,
olycksfall, 114 stycken och fardolycksfall 16 stycken.
Antalet inkomna tillbud &r 154 stycken, varav 78
frdn barn- och utbildningsforvaltningen, 71 fran
socialforvaltningen, 4 fran kommunstyrelseforvalt-
ningen och 1 fran fritids- och kulturférvaltningen.

Ett arbete med syftet att utveckla ett systematiskt
helhetsgrepp for att fa en tydligare r6d trad mellan
rehabiliteringsarbetet, arbetsmiljoarbetet och det
hélsofrdamjande arbetet har startat.

Rehabilitering

Ett digitalt rehabiliteringssystem (Adato) samt ett
digitalt system for att rapportera tillbud och arbets-
skador (Stella) har implementerats och anvinds
aktivt av cheferna.

Kompetensforsorjning

Att trygga kompetensforsorjningen for att fortsétta
kunna leverera tjanster med hog kvalitet till kom-
muninvanarna stéiller krav pa ett aktivt arbete. En
stor utmaning blir att attrahera, rekrytera, matcha,
utveckla och behélla kompetenta medarbetare i en
konkurrensutsatt situation. Kommunen deltar i
arbetsmarknadsméssor, nédtverk med néringslivet
och andra samverkansorganisationer for att attra-
hera arbetskraft till kommunen. Utifran den radande

pandemin har fysiska kontakter tagits i mindre ut-
strackning &n tidigare ar.

Pensionsavgangar

Under perioden 2022-2032 kommer 32 procent eller
304 personer av kommunens medarbetare att fylla 65
ar. Medarbetare har rétt att kvarsta i tjanst till 68 ars
alder och det kan paverka nidr medarbetarna véljer
att ga i pension. Majoriteten av medarbetarna som
fyller 65 ar finns inom vard och omsorg samt inom
barnomsorg och skola. Det blir ett fortsatt viktigt
arbete att arbeta med kompetensforsorjningen och
dven erbjuda arbetsvillkor som gor att vara medar-
betare vill stanna langre i arbetslivet.

Antal som fyller 65 dr

Antal 65 ar

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203f 2032

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2021 i procent av arbetad
tid var 7,26 procent vilket dr en liten minskning
jamfort med foregdende ar (7,43 procent ar
2020). Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer)
har dock okat. Korttidssjukfranvaron har minskat
nagot fran foregaende ar vilket kan bero pa att vac-
cination mot covid-19 inférdes under ar 2021. Trots
vaccination var korttidssjukfranvaron fortsatt hog
med anledning av pandemin. Nya restriktioner
kring att likarintyg behovdes forst efter dag 21 i
stéllet for dag 8 samt manga covid-smittade med
ihallande symptom é&r troliga forklaringar till de
hogre sjuksiffrorna &n tidigare ar.

Total sjukfranvaro i 60 dagar eller mer i

procent av arbetad procent av den totala

tid sjukfranvaron
Alder 2019 2020 2021 2019 2020 2021
-29 52 54 6,3 289 58 11,1
30-49 53 71 6,6 35,1 26,4 25,0
50- 71 8,3 8,2 329 25,5 38,4
Kvinnor 6,6 8,0 78 33,6 26,7 32,5
Mén 4,0 51 54 31,2 9,0 17,2
Totalt 6,1 7,4 73 33,3 24,2 30,1



EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING
Hiar redovisas kommunens och koncernens resultat for aret. Jamforelse gors
med budget och med foregdende ar. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

BALANSRAKNING
Har redovisas kommunens och koncernens ekonomiska stillning vid arets slut.
Jamforelse gors med foregdende ar. Mer detaljerad redovisning finns i noterna.

KASSAFLODESANALYS
Hir redovisas hur kommunens och koncernens likviditet har fordndrats under

aret. Jamforelse gors med budget och foregdende ar.

NOTFORTECKNING
Redovisningsprinciper och detaljerad redovisning av poster i resultat- och ba-

lansrdkning.

DRIFTREDOVISNING

Har redovisas en sammanstéllning 6ver styrelsens och ndmndernas l6pande
verksamhet. Jamforelse gors med budget och foregdende &r. Aven en redovis-
ning av kommunstyrelsens och ndamnders samt kommunala bolags och organi-
sationers verksamhet, ekonomi och framtid.

INVESTERINGSREDOVISNING
Har redovisas en sammanstéllning dver styrelsens och nimndernas investering-
ar. Jamforelse gors med budget och féregdende ar.




EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande post
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag

och utjamning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestérande post
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinéra poster
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

5,6

10

11
12

13

Kommun
Bokslut
2020*

—

Koncern
Bokslut
2020*

329 334
-1 074515
6731

-61 588

-800 038
642 667
232 884

12 059
-13 347

o

74 225

o

-1 855
72 370

*Omréknat till blandmodell f6r pensionsredovisning for jamférelse med 2021 d& Arboga kommun bytt redovisningsprincip och redovisar

pensioner enligt blandmodellen
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Pagéaende projekt

Finansiella anlaggningstillgdngar exklusive bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

- varav arets/periodens resultat

Avsattningar
Avséattning pensioner

Avsattningar skatter
Avséttning deponi samt dvriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner intjanade tom 1997

Ovriga ansvarsférbindelser

Soliditet exklusive pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Not

14
15
16
17

18

19
20
21

22

23
24
25

26
27

28
29

Kommun
2020*

250 419
35158
53 186

675 862
1014 625

12 581

11 373
49 777
169 191
230 341
1257 547

695 071
52 325

97 922
0

7110
105 032

239 506
217 938
457 444

1257 547

937 092
284 792
652 300

54,5%
32,6%

Kommun
2021

326 969
46 935
24 973

597 976
996 853

11 934

10 134
76 277
220 893
307 304
1316 091

724 955
29 884

99 703
0

27 110
126 813

197 037
267 286
464 323

1316 091

989 357
279 819
709 538

55,1%
33,8%

Koncern
2020*

1478 506
69 820
353 410

129 090
2030 826

12 581

12 101
39 990
191572
243 663
2287070

797 158
72 370

110 819
27 545
7126
145 490

1134 867
209 555
1344 422

2287070

311177
284 792
26 385

33,5%
22,4%

Koncern
2021

1738675
82 583
118 720

129 348
2 069 326

11 934

10 754

77 964
239 903
328 621
2409 881

861 844
64 686

103 560
30 632
27 110

161 302

1121021
265 714
1386 735

2 409 881

310 457
279 819
30 638

35,7%
24,1%

*Omraknat till blandmodell for pensionsredovisning for jamférelse med 2021 da Arboga kommun bytt redo-
visningsprincip och redovisar pensioner enligt blandmodellen



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning Kkortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsbidrag

Investeringar materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning materiella anlaggningstillgangar
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld inklusive omféring av kortfristig del
Forandring dvriga langfristiga skulder

Amortering av langfristiga fordringar

Forandring langfristiga fordringar

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Not

Sl

32

Kommun
2020

52 325
30 842
83 167
10 085
-8 756

-720
83 776

18 587
-39 821
243 988

0

0

37
222791

20 000
-188 648

-54 342
0

0

-222 990

83 577
85 614

169 191
83 577

Budget
2021

8 800
29 600
38 400

0
0
-8 330
30 070

0
-50 850
0
0
0
0

-50 850

20 000
0

0
0
0
20 000

-780
73 428

72 648
-780

Kommun
2021

29 884
39 630
69 514
-26 500

1239
49 348
93 601

9 638

-59 975
14

-27 642
-64 038
225
-141 778

0
-68 648

26 179
84 500
57 847
99 878

51 701
169 191

220 893
51 701

Koncern
2020

72 370
77323
149 693
-7 620
-9.484
70718
203 307

18 587
-242 068
2779

0

0

0

-220 702

359 276
-205 681

-54 342
0

251

99 504

82 109
109 463

191 572
82 109

Koncern
2021

64 686
70 692
135 378
-39 067
1348
48 256
145 915

9638
-157 188
87 766
-26 377
-64 138
225
-150 074

47 721
-163 756

26 179
84 500
57 847
52 491

48 331
191 572

239 903
48 331



NOTFORTECKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Andrad redovisningsprincip frin dr 2021

Fran och med ar 2021 har Arboga kommun bytt frén
den sé kallade fullfondsmodellen till blandmodellen
nér det giller redovisning av pensioner. Forpliktel-
ser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen
ar berdknad enligt RIPS21 och redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning. Det innebéar
att pensionsataganden intjanade fore &r 1998 redovi-
sas som ansvarsforbindelse, det vill siga som en
upplysningspost i balansrikningen. Alla jamforelse-
siffror &r omréknade till blandmodell f6r ar 2020.

Balansrdkningens ingdende eget kapital for ar 2020
har en fériandring skett med +284,8 mkr samt arets
resultat for ar 2020 minskade med 11 mkr vilket

ocksa paverkade utgdende eget kapital.

God redovisningssed

Ambitionen é&r att folja lagen om kommunal bokfs-
ring och redovisning samt de rekommendationer
som Radet for kommunal redovisning utger. Nedan
lamnas kommentarer till de redovisningsprinciper
kommunen anvédnt samt avvikelser jamfort med
lagstiftning och rekommendationer.

Rittvisande bild

Periodiseringar har skett for att ge en réttvisande
bild av kommunens resultat och finansiella stillning.
Det innebér att utgifter kostnadsférts den period da
forbrukningen skett och inkomster intdktsforts den
period da intdkterna genererats. Visentlighets-
principen har varit utgdngspunkten for belopp som
periodiserats (10 tkr).

Intikter och kostnader

Prognos for avrikningen av skatteintdkterna for dren
2020 och 2021 har baserats pa SKR:s prognos i cirku-
lir 21:49 i december manad 2021 i enlighet med
rekommendation R2.

Fran och med &r 2019 tillimpas rekommendation
RKR 2 ”Intdkter” avseende anslutningsavgifter.
Rekommendationen innebédr att anslutningsavgifter
periodiseras 6ver respektive anldggningstillgdngs
nyttjandeperiod.

Jamforelsestorande poster sirredovisas nédr dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrak-
ningen.

Ataganden for kommunens personal

Pensionsataganden avseende det individuella valet,
och som intjanats under perioden, har kostnadsforts
och redovisats som kortfristig skuld. Det géller &ven
den sérskilda loneskatten (24,26 procent) for indivi-

duella delen. Ataganden for visstidspension eller
sdrskild alderspension samt intjgnad pension pa
Ioneandelar 6ver 7,5 basbelopp har kostnadsforts
under perioden samt redovisats som avsittning i
balansrikningen. Pensionsskulden for de fortroen-
devalda &r redovisad frdn och med &r 2020. Kom-
munen anvidnder SKR rekommenderade PO-paldgg
for internredovisning av personalomkostnader.

Lonedversyn har genomférts under aret for samtliga
lontagare. Utbetalning av nya loner har gjorts under
aret for samtliga anstillda. Fordndringen av se-
mesterloneskulden, som avser ej uttagna semester-
dagar samt okompenserad o6vertid, har kostnads-
forts, i gdllande l6neldge inklusive arbetsgivaravgif-
ter for innevarande ar, i respektive ndmnds resultat
och som kortfristig skuld i balansridkningen.

Tillgdngar, avsittningar och skulder

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandetid om minst tre ar klassi-
ficeras som anldggningstillgdng om beloppet &vers-
tiger gransen for mindre virde. Fran och med ar
2008 har kommunfullmiktige beslutat om en be-
loppsgrans for investeringar pa ett prisbasbelopp.
For att bestimma anskaffningsvérdet tillimpas hu-
vudmetoden, det vill sdga att i anskaffningsvardet
ingar inga lanekostnader.

Anldggningstillgdngar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsviérdet efter avdrag foér planen-
liga avskrivningar. Kommunen tillimpar linjar av-
skrivningsmetod. Avskrivningar av anlidggnings-
tillgdngar gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod per komponent. Viss végledning
finns i SKR:s forslag till avskrivningstider. Foljande
avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,
5,10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 65 samt 80 ar.

Avskrivning paborjas manaden efter investeringen
dr slutford. Pa tillgangar i form av mark, vigkropp
vid nyanldggning, konst samt pagaende arbeten gors
inga avskrivningar.

Utifran anldggningstillgangarnas bokférda vérde
berdknas en intern riantekostnad som belastar verk-
samheten med 1,25 procent for ar 2021.

Tomtmark som iordningstéllts i avsikt att forséljas
har Kklassificerats som omséttningstillgang. Forsalj-
ning av exploateringsmark redovisas som jam-
forelsestorande post och i not har exploateringsresul-
tatet specificerats.

Koncernkonton kan definieras som bankkonton som
anvéands av flera foretag inom en koncern. Vid redo-
visning av koncernkonton dr det avgorande vem
som juridiskt dr gildendr gentemot banken. Om



moderbolaget dr ensam gdldendr ska moderbolaget
redovisa hela krediten/tillgdngen som sin. Om kon-
cernféretagen gemensamt skrivit pad forbindelsen
kan respektive bolag redovisa sin andel i den totala
skulden/tillgdngen som sin skuld/tillgodohavande
hos banken. Internt redovisas respektive bolags
saldo som fordran/skuld koncernbolag. Ovansta-
ende definition &r enligt K3 (Red U 5, Redovisning
av gemensamt bankkonto i koncern). Frdn &r 2015
redovisar Arboga kommun enligt BFNs allmdnna
rad K3 hela krediten/tillgangen som sin eftersom
Arboga kommun &r ensam géaldenér mot banken och
koncernbolagen redovisar fordran/skuld koncernbo-

lag.

Arboga kommun har fran ar 2015 valt att bokfora
utdelningar enligt kontantprincipen.

Leasingavtal, operationella, redovisas som en upp-
lysningspost i balansrdkningen. Hyreskontrakten
redovisas som operationella och &dr ddrmed ett av-
steg fran rekommendationen. En oversyn pagar
kring redovisning av leasing.

Fran ar 2009 har avsittningar genomforts till deponi
for framtida tdckning av Kallstenstippen. Under aret
har en ny avsdttning genomforts pa 20 miljoner
kronor utifran en ny bedémning. Total avsittning
for Kallstenstippen pa balansdagen &r 27,1 miljoner
kronor. Avsittningen for Kallstenstippen har tagits
upp till det belopp som bedoms krivas for att re-
glera forpliktelsen p& balansdagen. Atagandet ér inte
nuvérdesberdknat. Beloppet baseras pa en bedém-
ning under ar 2021. En utredning pagar fér deponi
Kallstenstippen och slutférs under 2022. I utredning-
en kommer det framgd en berdknad anvandningstid
som kan leda till en férdndrad avsittning.

Omsittningstillgangar har varderats till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkligt viarde. Kundford-
ringar som &r &ldre dn ett ar betraktas som osidkra
och har skrivits av i redovisningen. Dock kvarstér
fordran mot den enskilde.

Utlandsk valuta har vérderats enligt 7 kap. 9§, lagen
om kommunal bokforing och redovisning, med
valutakurs som publicerats pa Riksbankens webb-
plats och som é&r ett berdknat medelvdrde av olika
bankers kop- och séljkurser.

Fordran med forfallotid inom ett &r fran balansdagen
betraktas som Kkortfristig fordran. Den berdknade
amorteringen for ar 2021 av de langfristiga skulder-
na har ombklassificerats till kortfristiga skulder och
bokforts som kortfristig del av langfristig skuld.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och kommunalférbund dar kommunen har ett roste-
tal pd minst 20 procent. Kommunkoncernens med-
lemmar och dgarandelar framgar av figuren under

avsnittet “Den kommunala koncernen” i forvalt-
ningsberéttelsen.

Den sammanstdllda redovisningen har uppréttats
enligt férvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Forvarvsmetoden innebdr att kommunens
bokférda vérden pa aktier i foretagen elimineras
med foretagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Proportionell konsolidering innebar att endast dgda
andelar av foretagens riakenskapsposter sammanfors
med kommunens poster efter eliminering av kon-
cerninterna mellanhavanden och att endast de dgda
andelarna av riakenskapsposterna har tagits med.

Foretagens obeskattade reserver har, efter avdrag for
uppskjuten skatt, betraktats som eget kapital.

Kommunens redovisningsprinciper har varit vag-
ledande vid upprittande av den sammanstdllda
redovisningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och
bedomningar som ligger till grund for de finansiella
rapporterna.

Avskrivningar av anldggningstillgangar dr redovi-
sade utifran bedomd nyttjandetid per komponent.
Exploateringstomter for forsiljning varderas kollek-
tivt per exploateringsomrade dar totala utgifterna
fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvardet
ingdr mark och direkta utgifter for atgiarder pa
tomtmarken.

Avsidttningar pensioner dr redovisade enligt KPA
pensionsberdkning enligt RIPS21 per 2021-12-07.

En dndrad bedémning har gjorts ar 2021 for anslut-
ningsavgifter enligt RKR ”"R2 - Intikter”. Enligt
rekommendationen ska inkomster av anslutnings-
avgifter till fullo vara intidktsforda nir anslutningar-
na tas i drift och kommunen fullgjort sin foérpliktelse.
Andrad bedémning &r att kommunen har fullgjort
sina forpliktelser och intdktsfér ddarmed anslutnings-
avgiften.

Grund for bedomning av vad som redovisas som
jamforelsestorande poster &dr hindelser som inte
avser ordinarie verksamhet och som oftast inte &r
arligen aterkommande. Aven poster som avser full-
fondsmodellen pensioner dr redovisade som jam-
forelsestorande.

Not 3 Upplysning av uppréttade sarredovis-
ningar

Fran ar 2020 bedriver Arboga kommun VA-
verksamheten i Arboga Vatten och Avlopp AB och
dérav sker ingen sirredovisning i kommunens ars-
redovisning. Arboga Vatten o Avlopp AB:s arsredo-
visning finns publicerad pa arboga.se.



Belopp i tkr

Not 4 - Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter

Forséljningsmedel

Forsaljning verksamhet

Hyror och arrenden

Driftbidrag

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga externa intékter

SUMMA EXTERNA INTAKTER

Not 5 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader inkl. pensioner

Kop av verksamhet samt konsultkostnad
Bidrag och transfereringar

Lokal-, markhyror o fastighetskostnader
Driftkostnader. bransle, energi o vatten
Bolagsskatt

Ovriga externa kostnader

SUMMA EXTERNA KOSTNADER
Not 6 - Upplysning om réakenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsrevision
Kostnad for 6vrig revision
SUMMA UPPLYSNING OM RAKENSKAPSREVISION

Not 7 - Jamforelsestorande post, verksamheten
Pensionsforpliktelser intjanade till och med ar 1997

Loneskatt pa pensionsforpliktelser intjanade till och med ar 1997
Forsaljning mark o exploatering*

Bokfort varde forséljning exploatering*

Forsaljning anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning anlaggningstillgangar

Utrangering anlaggningstillgangar

Kompensation héga sjuklonekostnader pga Covid 19
Materialkostnad Covid-19

Bidrag for materialkostnad Covid-19

Avsattning deponi Kallstenstippen

SUMMA JAMFORELSESTORANDE POST, VERKSAMHET

Kommun
2020

20 854
10 681
21113
18 942
2 966
64 112
5118
143 786

-568 829
-122 526
-44 153
-133 118
-6 905

0

-99 753
-975 284

255
538
793

5122

-358
9032
-9 032
-6 619
8 586
-8 745
8 745

6731

Kommun
2021

20 886
11 397
21703
19 497
14 548
55 186
4332
147 549

-590 495
-137 195
-37 145
-147 324
-7 707

0

-109 303
-1 029 169

100
286
386

Koncern
2020

54 181
11 058
111 141
79 453
2 966
64 112
6 423
329 334

-656 077
-162 565
-44 153
-25 874
-98 213

-2 443

-85 190

-1 074 515

709
573
1282

5122
-358

-6 619
8 586
-8 745
8 745

6 731

Koncern
2021

54 407
11714
102 455
68 197
16 192
55510
6 095
314 570

-670 539
-162 866
-33 673
-35 211
-74 166

-6 733
-124 559
-1 107 746

518
401
919

6 651
-1 080
88 465

-66 326

4592

1117

-20 000
13 419



Belopp i tkr

Not 7 — fortsattning jamforelsestdrande post, finansiella
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Finansiell kostn. Pensionsforpliktelse fullfondsredovisning
Loneskatt pa finansiell kostnad, fullfondsredovisning

SUMMA JAMFOREL SESTORANDE POST, FINANSIELLA

Not 8 — Avskrivningar
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar
Avskrivningar maskiner o inventarier

SUMMA AVSKRIVNINGAR

Not 9 - Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavréakning féregaende ar

SUMMA SKATTEINTAKTER

Not 10 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

LSS-utjamning

Regleringsavgift/bidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag staten

SUMMA GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Not 11 - Finansiella intékter
Rantor utlamnade lan

Utdelningar koncern

Utdelningar évriga

Réantor Méalarenergi elnat AB
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER

Not 12 - Finansiella kostnader

Rantor upptagna lan

Finansiell kostnad intjanad pension inklusive I6neskatt
Ovriga finansiella kostnader

SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

Not 13 - Arets/periodens resultat
Arets resultat

SUMMA ARETS RESULTAT

Kommun

2020

-10 474
-7 246
-17 720

656 200
-10 092

-3 441
642 667

170 876
-4 856
-5 870
14 450
27 330
30 954

232 884

10 106
2561
3287
6120
2506

120

24 700

-2 972
-2 417

-5 439

52 325
52 325

Kommun

2021

1972
-177

1795

-10 575
-7 275
-17 850

659 040
16 017
2338
677 395

166 278
-1:331
-6 386
41 662
30 899

8 960

240 082

9479
3989
2746
2 040
2 860
61
21175

-1 868
-1 605

-195
-3 668

29 884
29 884

Koncern

2020

o O o o o

-46 834
-14 754
-61 588

656 200
-10 092

-3441
642 667

170 876
-4 856
-5 870
14 450
27 330
30 954

232 884

2 485

3287
6120

167
12 059

-10 854
-2 417

-13 347

72 370
72 370

Koncern

2021

1972
-177

1795

-55 603
-14 116
-69 720

659 040
16 017
2338
677 395

166 278
-1331
-6 386
41 662
30 899

8 960

240 082

1169

2746
2040
60
93
6108

-9 252
-1 764
-200
-11 217

64 686
64 686
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Not 14 - Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljning

Arets utrangering

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning
Avskrivningar p& utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgéende varde
Avskrivningstider: (ingen avskrivning pa mark)
Genomsnittlig avskrivningstid exklusive mark:

Specifikation

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Not 15 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljning

Arets utrangering
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivningar pa forsaljning
Avskrivningar pa utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat utgédende varde
Avskrivningstider:
Genomsnittlig avskrivningstid:

Not - 16 Pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets omklassificeringar/férsaljning
Utgaende anskaffningsvarde

Kommun
2020

693 111
17 037
-333 963
-71 809
76

304 452

-213 972
-10 474
105 223

65 190
-54 033

250 419
3-65 ar
24 ar

23 243
9382
148

214 965
2681
250 419

80 638
9776
-9 958

80 456

-40 148
-7 245
2095

0

0

-45 298

35158
3-30 ar
5ar

62 609
13 008
-22 431
53 186

Kommun
2021

304 452
49 411
-14

0
37729
391 578

-54 033
-10 576
0
0
-64 609

326 969
3-65 ar
31 ar

22 199
8 929
140

291 075
4626
326 969

80 456
10 564

8 488
99 508

-45 298
-7 275
0

0

0

-52 573

46 935
3-30 ar
6 ar

53 186

0
-28 213
24 973

Koncern
2020

1753 249
252 575
-334 956
-71 809
145 482
1744 540

-390 341
-46 834
105 462

65 680

-266 034

1478 506
3-65 ar
36 ar

18 126
675 666
567 068
214 965

2681
1478 506

192 725
22 842
-10 315
0

992
206 244

-124 473
-14 046
2 095

0

0

-136 424

69 820
3-30 ar
7 ar

313797
208 650
-169 037
353 410

Koncern
2021

1744 540
50 441
-89 166

0

329 646
2 035 459

-266 034
-53 282
22531

0

-296 784

1738 675
3-65 ar
33 ar

17 081
1089 203
336 690
291 075
4 626
1738675

206 244
21152
-5 443
-1781

3588

223760

-136 424
-15 964
4173
995

6 043
-141 177

82 583
3-30 ar
5ar

353 410

87 886
-322 576
118 720



Belopp i tkr

Utgaende anskaffningsvarde pagaende projekt specificerat enligt nedan:

Fastigheter koncernbolag

VA investeringar koncernbolag

Maskiner o inventarier koncernbolag
Kommunstyrelsen

-varav markforvarv

-varav samhallsbyggnadsenheten

-varav ovrigt KS

-varav fiber

-varav Herrgardsbron

-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar
-varav trafik, trygghet och tillganglighet

-varav ovrig infrastruktur

-varav exploatering

-varav VA verksamhet

Barn- och utbildningsnamnd

Fritids- och kulturndmnd

Socialnamnd

SUMMA ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE INVESTERINGAR
Avskrivningstider: Pagaende projekt avskrivs ej.

Not - 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Ingdende varde
Forandringar langfristiga fordringar
Utokade utelamnade lan
Minskade utelamnade lan
Utgande varde

Darav:

Aktier

Malarenergi EInat AB
Sturestadens Fastighets AB
Arboga vatten och avlopp AB
Arboga kommunalteknik AB
Radhuset i Arboga AB

Fibra AB

Summa

Andelar

Mellanskog

Vastmanlands tolkservice
Raddningstjanst Malardalen
Kommuninvest i Sverige AB
Vastmanlands lans foretagarforening
Husbyggnadsvaror

Inera AB

Summa

Kommun
2020

52 569

257
756
881
27 481
12 663
560
234

6 830
2907

368
249
53 186

675 900
-38

0

0

675 862

37 985
1500
50

50

100

10

39 695

17

7 759

42
7 827

Kommun
2021

24 973

o O O o o

2607

166
16 690
5510

24 973

675 862
63 814
4 000
-145 700
597 976

99 185
1500

0

0

100

0

100 785

53
22
2789
7759

42
10 665

Koncern
2020

287 270
12 951
0

52 572
0

257

759
881

27 481
12 663
560
234

6 830
2907

0

368
249
353 410

129 307
-217

0

0

129 090

37 985

10
37 995

17

7759

80

42
7907

Koncern
2021

77 755
15 894

98
24 973

o O ©O © o

2607

166

16 690
5510

0

0

0

118 720

129 090
61 458
0

-61 200
129 348

99 185

O O ©O o o

99 185

53
22
2789
7759

80
42
10 745



Belopp i tkr

Utlamnade lan/langfristig fordran
VafabMilj6 Kommunalférbund

Malarenergi Elnat AB

Sturestadens Fastighets AB
Seniorbostader i Arboga AB

Marieborgs lagerfastigheter i Arboga AB
Arbogabostader AB

Kommunfastigheter i Arboga AB
Radhuset i Arboga AB

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Bostadsratter
Bostadsratter HSB

Summa

SUMMA FINANSEILL ANLAGGNINGSTILLGANG
Not 18 - Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan

Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig infrastruktur
-varav arets upplésning

Summa

SUMMA

*Bidraget upploses pa 25 ar med borjan 2013-05-01
Not 19 - Forrad

Forrad teknisk verksamhet

Centralkok

Forrad marknadsforing

Forrad Ekbacksbadet

Exploateringsfastigheter tomter samt anslutningsavgifter VA
SUMMA

Not 20 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar koncern

Kundfordringar

Fastighetsavgift

Ovriga fordringar staten

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetald kostnad och upplupen intékt koncern
Forutbetald kostnad och upplupen intékt
Upplupna skatteintakter

Avrékning moms

SUMMA

Not 21 - Kassa och bank

Handkassor

Sparbanken Vastra Malardalen kommun
Sparbanken Véastra Malardalen koncernkontot
SUMMA

*Kommunen har en checkkredit pa 50 miljoner kronor som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 22 - Eget kapital

Ingdende varde

Varav byte av redovisningsprincip till blandmodell, ansvarsférbindelsen

Arets resultat

-varav Resultatutjamningsreserv i Eget kapital VMMF
Direktbokning Eget kapital

SUMMA

Kommun
2020

2912
61 200
3000
2250
25000
33224
450 740
49 900
0

628 226

115
115
675 862

16 176
-3 595
-647

12 581
688 443

367

88

186
10732
11 373

172
5295
16 633
8 305
589
12 293
1909

4581
49 777

7
119 968

49 216
169 191

650 722
284 792
52 325
0

-7 976
695 071

Kommun
2021

2912

0

3 000
2250
25 000
33224
366 240
53 900
0

486 526

0
0
597 976

16 176
-4 242
-647
11934
609 910

335

96

133
9570
10 134

4493
7615
20 856
3 642
167

11 063
4 467
16 017
7 957
76 277

6

127 040
93 847
220 893

695 071
279 819
29 884
0

0

724 955

Koncern
2020

2912
61 200
1500
1125
12 500
0

0

0
3799
83 036

152
152
129 090

16 176
-3 595
-647

12 581
141 671

728
367

88

186
10732
12 101

9229
16 633

5 887

2598

5643
39 990

7

142 349
49 216
191 572

750 027
284 792
72 370
1206
-25 239
797 158

Koncern
2021

2912
0
1500
1125
12 500
0

0

0
1344
19 381

37
37
129 348

16 176
-4 242
-647

11 934
141 282

620
335

96

133
9570
10 754

14 084
20 856
3 642
7 253

8 108
16 017
8 003
77 964

6

146 050
93 847
239 903

797 158
279 819
64 686
0

0

861 844
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Not 23 - Avséttningar pensioner
Avsatt till pensioner intjanade frdn och med ar 1998
Ingdende avsattning

Nya forpliktelser/férandring under aret
Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsanatagande RIPS
Forandring I6neskatt

Utgaende avsattning
Aktualiseringsgrad

Avsatt till pensioner intjanade fran och med ar 1998 fértroendevalda

Ingdende avsattning

Nya forpliktelser under aret

Rattning av fel i tidigare berékningsunderlag
Darav:

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning

Arets utbetalningar

Andrat livslangdsanatagande RIPS
Forandring I6neskatt

Utgdende avsattning

Avsatt till pensioner VMKF
Ing&ende avséttning

Overfort till RTMD SAP-R

Reglerat mot RTMD FAP

Forandring avsattning exkl. loneskatt
Forandring loneskatt

Utgdende avsattning

Avsatt till pensioner RTMD

Ing&ende avsattning

Overfort till VMKF inkl. Ioneskatt
Finansieringsavtal pensionarer inklusive I6neskatt
Forandring avsattning exklusive loneskatt
Forandring loneskatt

Utg&ende avsattning

SUMMA AVSATT TILL PENSIONER
Not 24 - Avsattning skatter

Avsattning skatter enligt arsredovisning
SUMMA

Kommun

2020

79 536
4574

4 493
1761
448
-169
-2 852

893
84 110
93%

O O ©O o o o

97 922

Kommun

2021

84 110
5676

3838
1129
28

-2 987
2 566
1108

89 786

93%

8718
93
-5 663

115
18
3148

5094
-3 758
-269
154
37
1258

3758
1420
268
65
5511

99 703

Koncern

2020

87 302
9705

8 805
1952
448
-177
-3218

1895
97 007

O O O O ©o o

110 819

27 545
27 545

Koncern

2021

97 007
-3 364

3 838
1216
28

-3 350
-7 112
2909
-894
93 643

8718
93
-5 663

18
3148

5094
-3 758
-269
154
37
1258

0
3758
1420

268
65
5511

103 560

30 632
30 632
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Not 25 - Ovriga avséttningar

Avsattning for aterstallande av deponi Kallstenstippen*
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lansprékstagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvéardet

SUMMA

*Aterstallandet beraknas att paborjas inom 5 &r beroende pé vad pag&ende utredning kommer visa.

Avsattning vitesforelaggande Raddningstjansten VMKF
SUMMA

Not 26 - Langfristiga skulder

Kommuninvest i Sverige AB
Skuld till 6vriga institut
Kortfristig del langfristig skuld
Ovriga langfristiga skulder
DELSUMMA

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomsnittlig l&neranta

Genomsnittlig rantebindningstid, ar

Kapitalforfall andel av 1&n

0-1 ar

1-3 ar

3-5ar

5-104r

6ver 10 &r

Anslutningsavgifter*

Ackumulerad uppldsning anslutningsavgifter
DELSUMMA

*ar 2021 rattning av tidigare fel, anslutningsavgifter uppléstes helt
IB Skuld for investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag

Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag
DELSUMMA

SUMMA

Not 27 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder koncern
Leverantorsskulder
Interimsskulder koncern
Interimsskulder
Statsbidragsskulder
Arbetsgivaravgift
Personalens kallskatt
Semesterldneskuld

Kortfristig del langfristig skuld
Upplupen pension individuell del
Skuld till abonnentkollektivet
Momsskuld skatteverket
Preliminar skatteavrakning
Ovriga kortfristiga skulder
SUMMA

Kommun
2020

245 802
0

-8 678
0

237 124
3,03
0,87%
3,03

27%
9%
45%
20%
0%

2 353
-920

1433

1063
0
-114
949

239 506

9529
22 909
49 216
13518

8 517
11071

9941
33132

8 678
22 164

0

719

19 605
8 939
217 938

Kommun
2021

27110

174 444
0

-5 968
0

168 476
3,15
0,98%
3,15

12%
35%
45%
8%
0%
0

0

0

949
28 225
-613
28 561

197 037

22 073
25190
98 635
12 079
19 217
10 554
9422
33474
5968
21749
0

343
7762
820
267 286

Koncern
2020

16
7126

833 730
262 483
-21 925

840

1075128
2,39

0,96%

2,16

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

60 581
-1791
58 790

1063

-114
949

1134 867

0

58 699
0

6 657
0
13671
11 262
36 455
27 403
23 286
1462
6 488
19 605
4 569
209 556

Koncern
2021

27110

787 674
288 503
-50 785

841

1026 233
3,28

0,41%

2,87

uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas
uppg.saknas

66 922
-695
66 227

949
28 225
-613
28 561

1121021

0

57 739
0

26 251
19 217
13 992
9721
36 592
50 785
22 259
0

6 870
7762
14 526
265714
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Not 28 - Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna o avséattningarna
Ansvarférbindelse for pensioner intjanade till och med 1997

Ingdende avsattning

Réante- och basbeloppsuppréakning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive léneskatt

Forandring loneskatt exkl. loneskatt arets utbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Utgaende avsattning

Avsatt till pensioner, intjanade till och med ar 1997 Fértroendevalda
Ingdende avsattning

Forpliktelser tidigare ar, bokat mot eget kapital

Rattning av fel i tidigare berékningsunderlag

Rante- och basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar inklusive loneskatt

Forandring l6neskatt exklusive I6neskatt arets utbetalningar

Utgdende avsattning

Delsumma pensionsforpliktelser

Not 29 - Borgensférbindelser beviljade
Kommunala bolag (4ven de som inte ingdr i kommunkoncern)

Arboga Vatten och Avlopp AB avseende lan

-varav utnyttjad borgen avseende lan

Arboga Vatten och Avlopp AB avseende avsattning formansbestamd pension inkl. I6neskatt
-varav utnyttjad borgen avseende avsattning formansbestamd pension inkl. loneskatt
Arboga Kommunalteknik AB avseende lan

-varav utnyttjad borgen avseende lan

Arboga Kommunalteknik AB avseende avsattning Férmansbestamd pension
-varav utnyttjad borgen avseende Férmansbestamd pension
Kommunfastigheter i Arboga AB

-varav utnyttjad borgen

VafabMilj6 Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Sturestadens Fastighets AB

-varav utnyttjad borgen

Vastra Malardalens Kommunalférbund

-varav utnyttjad borgen

Ovriga

Arboga Golfklubb

Hjélmarens vattenférbund

-varav utnyttjad borgen

Delsumma Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Kommun
2020

294 477
7 096
-1 349
-17 850
1395

0

283 769

1313

0

32

-146
-149
-27
1023
284792

180 000
179 277
2643
2643
5000

0

2372
2372
400 000
400 000
25 685
9 368
12 000
12 000
23 900
10193

700

0

0

652 300

937 092

Kommun
2021

283 769
4021
970

-18 646
2 868

6 828
279 810

279 819

208 000
194 277

442 000
400 000
25 685
9334

0

0
23900
14 031

525
4428
1080

709 538

989 357

Koncern
2020

294 477
7 096
-1 349
-17 850
1395

0

283 769

1313

0

32

-146
-149
-27
1023
284 792

O O O OO o o o o o

25 685
9 368

o O o

700

0
26 385

311 177

Koncern
2021

283 769
4021
970

-18 646
2 868

6 828
279 810

279 819

O O O O O O o o o o

N
(6]
[)]
(o]
[&]

9334

o O o

525
4428
1080

30 638

310 457
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Not 30 - Operationell och finansiell leasing

Operationella leasingavtal

Arets kostnad lokalhyresavtal

Arets kostnad inventarier o utrustning

Arets kostnad fordon

Framtida leasingavgifter inventarier och utrustning
-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

Framtida leasingavgifter fordon

-som forfaller inom ett ar

-som forfaller inom ett till fem ar

SUMMA KOSTNADER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Operationella leasingavtal-leasinggivare
Arets intakter tomtrattsavgifter

-som forfaller inom ett ar
-som forfaller inom ett till fem ar
SUMMA INTAKTER FRAMTIDA OPERATIONELL LEASING

Belopp i tkr

Not 31 justering for gj likvidpaverkande poster
Avskrivningar

Utrangeringar

Forandring pensionsavsattningar inklusive léneskatt

Andrad redovisningsprincip fullfond till blandmodell pensioner
Direktbokning eget kapital

Forandring avséttning deponi Kallstenstippen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

SUMMA JUSTERING FOR EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER

Not 32 Arets kassafléde - betalningsp&verkande handelser som
avviker fran det normala samt specifikation av rantor och utdelning-
ar

Utdelning Mélarenergi, Kommuninvest

Forsaljning exploateringstomter och arrendetomter
Forsaljning Radhuset till Kommunfastigheter i Arboga AB
Investeringsbidrag Herrgérdsbron

Kompensation héga sjuklénekostnader Covid 19
Rénteintakter

Réntekostnader

SUMMA

Kommun

2020

107 758

1963

0

884

191

0

0

1075

229

229

916

1145

Kommun Budget
2020 2021
17 720 22 000
6 619 0
6 503 7 600
0 0

0 0

0 0

0 0

30 842 29 600
3287 2 500
5122 0
9032 0
18 587 0
8 586 0
16 226 15 870
-2 972 -2 500
57 868 15 870

Kommun
2021

128 484
1222
0

904
95

999

231

231
924
1155

Kommun

2021

17 850

0

1780
-284 791
284 791
20 000

0

39 630

6735

6 651

9 638
4 536
11519
-1 868
37 211

Koncern
2020

107 758
4 847
1404

2544
363

866
266
4 039

229

229
916
1145

Koncern

2020

61 588
6619

12 410

-3294

77323

3287

5122

18 587
9 305
8 605

-10 854

34 052

Koncern
2021

128 484
3925
1043

1727
2032

4915
4827
13501

231
924
1155

Koncern

2021

69 720
0

-2 261
-284 791
285 235
20 000
-17 212

70 692

6 735

6 651

9 638
4 536
426

-9 029
27 560
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EKONOMISK REDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

Hér redovisas en sammanstéllning 6ver styrelsens
och nidmndernas lopande verksamhet. Jamforelse
gors med budget och féregdende ar.

Aven en redovisning av kommunstyrelsens och
ndmnders samt kommunala bolags och organisat-

kommuns samtliga ataganden omfattar férutom
kommunens egen verksamhet &ven hel- och delidgda
bolag och kommunalférbund. Férutom kommunens
egen verksamhet omfattas d&ven de bolag och kom-
munalférbund ddr kommunens andel 6verstiger 20
procent.

ioners verksamhet, ekonomi och framtid. Arboga

Kommunen

Kommunfullméktige och kommun-
styrelsen

Revision

Valnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Fritids- och kulturndimnd
Socialndmnd

Finansen

Avgdr poster ej hdnférbara till
verksamhetens intidkter o kostnader
i resultatrdkningen

Summa verksamhetens intikter
och kostnader att jimféra med
Resultatrikningen

Kommunéagda bolag och organisationer

Rorelsens/ Resul?at Balans- Eget Soliditet Arets
s el omslutnin kapital (%) investeringar
intikter poster & P . 8
Radhuset i Arboga AB (koncern) 259955 30303 26415 1258030 68370 54 39 269
Slinizie e e e A1 86379 31206 813392 143 486 17,6 97 039
(koncern)
Ve Bkl Kemmerell- 110 534 1579 112412 5588 5,0 34542
forbund
aisiie WEllviblle s Wi els- 15838 308 6566 3308 50,4 163
forbund

-58 -



Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut

2021 2020
Verksamhetens intakter 51778 52980
Verksamhetens kostnader 164 540 163 925
Nettokostnad 112 762 110 945
Budget 126 521 123 731
Arets resultat 13759 12786
darav exploateringsvinster 5572 4765
Investeringsutgifter 52786 35711
Investeringsinkomster 9638 18 587
Nettoinvesteringar 43148 17124
Nettokostnader, tkr Bokslut Bokslut

2021 2020
Kommunfullméktige 1379 1619
Revision 831 792
Valndmnd 21 149
Kommunstyrelsen 4329 4234
Overformyndaren 1656 1523
Kommundirektér 4724 6981
Kanslienheten 3481 3509
HR-enheten 5884 5964
Ekonomienheten 8679 6 436
Naringsliv och turism 5921 6 547
Kostenheten -457 -1196
Samhallsbyggnadsenheten 5330 6073
Teknisk verksamhet 15693 18 442
Kommungemensam verksamhet 55292 49 871
Summa nettokostnader 112 762 110 945
Uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ovriga namnders verksamhet sa att
kommunfullméktiges beslut efterlevs och genom-
fors. Den har ansvar for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Styrelsen ska ocksd ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
foretag och kommunalférbund som kommunen &r
medlem i.

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for att folja
de fradgor som kan paverka kommunens ekonomiska
stéllning. Styrelsen ska ha en fortlopande dialog med
ndmnderna om utveckling av ekonomin och verk-
samheten, samordna ekonomi- och verksamhets-
styrningen, sammanstilla forslag till Strategisk och
ekonomisk plan, utarbeta forslag till &rsredovisning
och delarsrapport och 6versidnda dessa till revisorer-
na for granskning.

Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisa-
tion, omvérldsbevakning, utvecklingsarbete, lokal-
frdgor, néringslivs- och turistverksamhet, kommuni-
kation, marknadsforing, samhaillsplanering, samt
kontakter med externa myndigheter och organisat-
ioner.

Styrelsen ska uppmairksamt folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning och gora de framstillningar som behovs
hos fullmaktige samt 6vriga nimnder och styrelser.
Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och
anstillda i kommunen begéra in de yttranden och
upplysningar som behovs for att kunna fullgéra sina
uppgifter.

Arets verksamhet

Coronapandemin, som pagatt sedan i februari 2020,
har satt sin pragel pa i stort sett alla verksamheter.
Sedan utbrottet har ett intensivt arbete genomforts
for att bidra till att kommunen uppnar sina 6vergri-
pande mal genom olika insatser. Forvaltningen har
genom kommunikativa insatser motverkat smitt-
spridningen och skapa forstaelse och fortroende for
hur kommunen hanterar situationen. Kommunikat-
ionen har syftat till att skydda riskgrupper samt att
lindra och bromsa negativa konsekvenser for kom-
mun-invanare, kommunens verksamheter och sam-
hillet i stort. Utover arbetet med pandemin och det
ordinarie grunduppdraget har det genomforts
manga aktiviteter. Ett axplock av aktiviteter redovi-
sas i nedanstaende punkter;

e Koncernombildning for att skapa en ”&dkta
koncern”

e Ett antal kommunévergripande utveckl-
ingsprojekt har paborjats

e Oversyn av Vistra Milardalens Kom-
munalforbund

e Skapat forutsittningar for digitala moten
och sammantraden

e  Utvecklingsarbetet av en mer digitaliserad
drendeprocess och sammantrddeshantering

e Trygghetsskapande atgarder

e  Ettlokalt samverkansavtal &r infort

¢ Digitalisering av HR-processen

e Policy for kommunens personalpolitik, ar-
betsmiljo- och hilsopolicy

e Riktlinjer for internprissittning och ny
prismodell f6r kostverksamheten

e Oversyn av stiftelser

¢ Upphandling av beslutsstodssystem och
paborjat implementering

e  Etableringsomrddet Sitra Nordvast

e  Foretagsbesok och morgonsoffor

e Utredning av barn- och utbildningsndmn-
den ekonomiska forutséttningar

e Aktiviteter for att locka turister for att lyfta
lokala néringslivet har inneburit ménga be-



sok

e Planering av uppstart av maltidsverksam-
het i Aspegelns dldreboende

e Digitalisering av detaljplaner och tre an-
tagna detaljplaner

e  Antagen bostadsforsorjningsplan.

Kommunstyrelsen har 14 mél och 30 métningar. I
bokslutet dr fyra mal helt uppfyllda, atta mal delvis
uppfyllda och tvad mal som inte dr uppfyllda.

Ekonomi

Utfallet for kommunstyrelsen &r ett 6verskott med 13
687 tkr. I overskottet ingar forsiljning av exploate-
ringstomter, som inte &r budgeterad, med 5 572 tkr
och forsdljning av tomtritter och markreserver med
1 351 tkr. Sjukerséttning pa grund av covid-19 fran
staten uppgar till 253 tkr. Ovriga orsaker till dver-
skottet beror bland annat pa vakanta tjanster, intak-
ter for fiber, ligre avgifter 4n budgeterat till VMKEF,
lagre kostnader for bostadsanpassning och vinter-
vighallning samt mindre aktiviteter med anledning
av pandemin. Helarsutfallet dr foérbdttrat med 4,2
miljoner kronor i jaimforelse med helarsprognosen i
delarsrapporten. Huvudorsaken till detta dr exploa-
teringsresultat, aterbetalning av driftbidrag for vin-
terviaghallning, sambhillsbyggnadsenheten har ej
kunnat gora verksamhet enligt tidigare planering pa
grund av vakanser samt att det har &ven varit
mindre aktiviteter och arvoden med anledning av
pandemin.

Investeringarna visar en nettoutgift pa 43 148 tkr
jamfort med budgeterade 88 616 tkr, vilket innebéar
en avvikelse pa 45 468 tkr (44 052 tkr helarsprognos i
delarsrapporten). Orsaker till 6verskottet &dr i huvud-
sak ett investeringsbidrag frdn MSB for renoveringen
av Herrgardsbron, ligre utgifter for Herrgardsbron,
tidsforskjutningar i genomforande inom exploate-
ring och Storgatan samt ldgre utgifter 4n budgeterat
for markforvarv. De enskilt storsta investeringarna
under aret avsdg renoveringsarbetet av Herrgards-
bron, fiber, beliggningsunderhall samt exploate-
ringsomrade Sétra Nordvést.

Framtid
Det giller fortfarande att sdkra kvalitet och uthallig-

het i den pagdende pandemin. Arbetet kommer att
fortsdtta och forvaltningen arbetar vidare med den
gemensamma malbilden och foljer rekommendat-
ioner fran nationell niva.

Arboga kommun star nu infér en situation dar det
bade behovs atgédrder for att kortsiktigt klara covid-
19 och att det krdvs insatser for att bygga langsiktig
ekonomisk hallbarhet. Arboga, liksom de flesta
andra kommuner, befinner sig i samma situation
med ett gott ekonomiskt resultat ar 2020-2021 men
med ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt.
Samtidigt okar behoven av vilfardstjanster. Befolk-
ningsfordandringen &dr en av de stora utmaningarna,
utvecklingen innebdr att kostnaderna f6r demografin
okar snabbare #n intikterna. Aven om prognosen
framat &r oftrandrad totalbefolkning si sker det
tydliga forandringar mellan aldersgrupperna vilket
paverkar savil kostnadstrycket som behovet av
verksamhetslokaler.

Kompetensforsorjningen for kommunens valfards-
uppdrag &r en stor utmaning fér kommunen som
organisation. Konkurrensen om arbetskraften okar
bland annat till f6ljd av pensionsavgangar. For att
trygga kompetensforsorjningen kommer arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare och ledarskapsut-
veckling fortsatt att vara i fokus. Tva omraden dar
kommunstyrelseférvaltningen utokar sin kompetens
under 2022 dr miljbomradet och digitalisering.

For att upprétthalla den planberedskap som kom-
munen avser ha for framtiden behover ytterligare
detaljplaner tas fram. For att klara bostadsférsorj-
ningen infér en demografisk utveckling maste fler
bostdder av olika slag for dldre skapas. Det dr viktigt
att kunna mota upp med attraktiv, detaljplanelagd
och byggklar mark for olika kategorier boende. Li-
kasa att ha en bra planberedskap for at kunna er-
bjuda mark till forsiljning foér nyetableringar och for
befintliga verksamheter i kommunen.

Fran och med éarsskiftet 2019/2020 &r en stor del av
den tekniska verksamheten bolagiserad. Under 2021
genomfordes en koncernombildning och det blir ett
okat fokus pa hela koncernen for att se den totala
kommunnyttan.



Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2021 2020

Verksamhetens intakter 73535 80 106

Verksamhetens kostnader 432 371 420 895

Nettokostnad 358 836 340 789

Budget 360 071 345 144

Arets resultat 1235 4355

Investeringsutgifter 2269 3134

Investeringsinkomster 0 0

Nettoinvesteringar 2269 3134

Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut

2021 2020

Politisk verksamhet 1045 930

Bamn- och utbildningskontor 345 267

Forskoleverksamhet 91722 84111

Férskoleklass 9 456 9674
Fritidshem 13433 14372
Grundskola 140 574 134 103
Grundsérskola 11871 11163
Gymnasieskola 72 407 70782
Gymnasieséarskola 6732 6138
Vuxnas larande 11251 9249
Summa nettokostnad 358 836 340789
Nyckeltal 2021 2020 2019
Forskola: Antal bamn/arsarbetare 5,6 5,6 53
Fritidshem: Antal barn/arsarbetare 18,1 224 20,2
Grundskola: Andel behdriga till 86,2 82,1 83,5
yrkesprogram pa gymnasiet %

Gymnasiet: Andel elever med 82,5 83,8 88,4

grundlaggande behdrighet till univer-
sitet och hégskola

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden fullgér, genom att
sjdlv anordna eller genom att kopa skolplatser,
kommunens uppgifter inom utbildningsomrédet.
Namndens ansvar omfattar forskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundsérskola, gymna-
sium och gymnasiesdrskola, kommunal vuxen-
utbildning, utbildning i svenska for invandrare,
yrkeshogskola och uppdragsutbildning.

Namnden ansvarar vidare for det kommunala akti-
vitetsansvaret KAA (ungdomar under 20 ar, som
gatt ut grundskolan och inte fullféljt en utbildning
pa ett nationellt program i gymnasieskolan) samt
elevhemsverksamhet for gymnasieelever pa RIG
brottning (Riksidrottsgymnasium).

Namnden utovar kommunens tillsyn 6ver den fri-

stdende forskolan Solkatten.

I skollagen (2010:800) samt ldroplanen for forskolan
(Lpfo 18) finns tydliga krav pa att varje forskola ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar verk-
samheten planeras, foljs upp och utvecklas i forhal-
lande till de nationella mélen. Kommunen har dven
mal och métningar som regelbundet foljs upp for att
utvardera verksamheten.

Skolans huvuduppdrag ar att ge eleverna de kun-
skaper och fardigheter de behover for fortsatta stu-
dier, ett framtida yrkesliv och ett livslangt larande.
Skolan har tva overgripande uppdrag enligt ldropla-
nen. De overgripande malen omfattar normer och
vidrden samt kunskaper, som alla elever bor ha ut-
vecklat nér de lamnar grundskolan.

Skolan ska ansvara for att eleverna inhidmtar och
utvecklar sadana kunskaper som dr nodviandiga for
varje individ och samhiéllsmedlem. Dessa ger ocksa
grund for fortsatt utbildning. Skolan ska bidra till
elevernas harmoniska utveckling. Utforskande,
nyfikenhet och lust att ldra ska utgoéra en grund for
skolans verksambhet.

Elevhilsans arbete syftar bland annat till att elever
ska fa lika tillgang till en likvédrdig utbildning. Precis
som all undervisning i skolan, ska elevhélsans arbete
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Elevhidlsan forhéller sig till rddande lagstiftning,
bland annat skollagen, hilso- och sjukvardslagen,
patientsdkerhetslagen, patientdatalagen samt offent-
lighets- och sekretesslagen. Utover dessa tillkommer
ett antal forfattningar, foreskrifter och allménna rad.

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och
stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka i sam-
hillet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta
studier. Vuxenutbildningen ska formedla sddana
kunskaper som utgér den gemensamma referens-
ramen i samhéllet och som utgar fran de grundlidg-
gande demokratiska vérderingarna och de mansk-
liga rittigheterna. Vuxenutbildningens malgrupp ar
heterogen och eleverna &r individer med mycket
olika forutsittningar. Aven elevernas mal med ut-
bildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste
darfor anpassas utifran individens behov och forut-
sdttningar och den kan variera bade till langd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje
elev utifrdn hans eller hennes behov och forutsitt-
ningar.

Arets verksamhet

Aret har till stor del priglats av pandemin. Mycket
tid och resurser har lagts pa att skapa en sidker och
hallbar verksambhet for barn, elever och medarbetare.
95,6 procent av vardnadshavarna i forskolan ar
trygga med verksamheten och 94,6 procent av elever



i grundskola och gymnasium kinner sig trygga i
skolan. Utifrdn Arboga kommuns pulsmétningar har
medarbetarna inom barn- och utbildningsférvalt-
ningen ett hogre resultat an Arboga kommun som
helhet i 7 av 9 kategorier, vilket indikerar att medar-
betarna trivs och har ett stort engagemang for sitt

uppdrag.

En analys och bedomning utifrdn Skolinspektionens
kriterier for en framgdangsrik forskola visar att
maluppfyllelsen foér 2020/2021 var hog. Kommunen
har en hog andel utbildade forskolldrare som driver
det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolorna.
Hostens teman har varit ICDP, lek och samspel samt
introduktion av Bornholmsmodellen. Bornholms-
modellen &r en sprakmodell for barn i férskolealder,
som vuxit fram ur ett forskningsprojekt dar barnen
far d4gna en liten stund varje dag &t spraklekar.

Glddjande &ar resultaten i arskurs 9 for ladsaret
2020/2021 dér hela 89 procent av eleverna, efter
lovskola, har behorighet till ett nationellt program.
Hostterminens resultat visar dock pa fortsatta utma-
ningar for hogre méluppfyllelse. Under aret har ett
trearigt undervisningsutvecklande arbete paborjats
tillsammans med IFOUS och Géteborgs universitet.

Av de elever som tog studenten pa Vasagymnasiet
varterminen 2021 hade 88 procent examensbevis.
Andel gymnasieelever som uppnétt grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola inom tre ar
var for Vasagymnasiet varterminen 2021 79,7 pro-
cent. Pandemins konsekvenser som helhet har pa-
verkat eleverna pa olika sitt, de elever som bérjade
arskurs 2-3 hostterminen 2021 har hittills haft en
betydande del av sin undervisning pa distans eller
partiell distans.

Inom vuxenutbildningen har en stor del av under-
visningen bedrivits pa distans under 2021. Under
hostterminen 2021 atergick en stor del av verksam-
heten till ndrundervisning igen. En svarighet har
varit att manga av vuxenutbildningens elever inte
har tillgang till digitala verktyg. Det har forsvarat
genomférandet av distansundervisning. Trots detta
har elever lyckats bra med sina studier.

Ekonomi

Namnden uppvisar ett overskott pa 1 235 tkr for
verksamhetsdret 2021. Ar 2021 var forsta aret da
namndens verksamheter fick budget utifran den nya
resursfordelningsmodellen. Modellen fordelar medel
utifrdn volym och socioekonomi till samtliga verk-
samheter forutom sérskola och vuxenutbildning.

Under 2021 har alla verksamheter arbetat med att
anpassa verksamheten utifrdn sina nya budget-
ramar. Budgetavvikelser: Forskolan: +1540 tkr,
Grundskolan: -1 061 tkr, Grundsarskolan: +509 tkr,
Gymnasieskolan: +767 tkr, Vuxenutbildningen:

-1 374 tkr.

Framtid

Lokalf6rsorjningsplanen berér till stor del barn- och
utbildningsndmndens verksamheter och handlar
framfor allt om hur méanga och vilken typ av lokaler
som behovs for att bedriva en bra foérskola och skola
i framtiden. Organisationsdversynen fér nimndens
verksamheter fran 2019 kommer att revideras under
2022.

Forskolan dr kompensatorisk och extra viktig for de
barn som véxer upp i socioekonomiskt utsatta hem.
Den hoga franvaron som rader pa foérskolorna miss-
gynnar framst dessa barn. En stor utmaning under
2022 ar att oka deltagandet i forskolan. Andelen
legitimerade forskolldrare skiljer sig mellan férsko-
lorna, det gor dven den socioekonomiska strukturen.
Det spréakutvecklande arbetet kommer att prioriteras
i forskolans undervisning. Att stidrka forskolldrarnas
kompetens &r en framgangsfaktor. Det systematiska
kvalitetsarbetet behover utvecklas och begransas
med fdarre mal. I dagsldget utvdarderas méanga mal
men saknar de djupare analyserna for att kunna folja
resultatet 6ver tid for ett mer bestdende forandrings-
arbete.

Inom grundskolans verksamhetsomrade ar den
storsta utmaningen fortsatt att maluppfyllelsen for
eleverna maste ©ka. Det viktigaste mitvirdet &r
behorighet till ett nationellt program pa gymnasiet.
Samtidigt som insatserna i den inre kédrnan sker sa
behover verksamheten arbeta strategiskt med kom-
petensforsorjning och vara en fortsatt attraktiv ar-
betsgivare. For att alla skolor ska kunna ge likvardig
undervisning och ha likvérdiga forutsdttningar sa
behovs arbete med det kompensatoriska uppdraget
systematiskt.

Inom gymnasieskolans verksamhetsomrade arbeta-
des under hosten 2021 fram en handlingsplan med
prioriterade aktiviteter for ldsaret 2021/2022.
Bland aktiviteterna finns att oftare belysa program-
mens examensmal samt kursernas centrala innehall
och kunskapskrav for eleverna, implementera och
borja anvdnda nya larplattformen och nya bra funkt-
ioner, uppdatera/byta ut mallen for systematiska
kvalitetsarbete/underlaget infor ldsarsutvirdering,
lararna ska delta i Skolverkets webbutbildningar i
storre utstrackning, forfina nagra av elevhilsotea-
mets arbetsmetoder, samarbetet kring det forebyg-
gande drogarbetet tillsammans med socialtjansten,
utoka samarbeten med universitet och hégskolor.

I vuxenutbildningens verksamhetsomrdde kommer
under 2022 vuxenutbildningen bilda ett nytt verk-
samhetsomrade tillsammans med arbetsmarknads-
enheten och forsdrjningsstod inom socialforvalt-
ningen.



Fritids- och kulturnamnden

Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2021 2020
Verksamhetens intakter 10 596 11958
Verksamhetens kostnader 52334 52 884
Nettokostnad 41739 40 926
Budget 42374 41780
Arets resultat 635 854
Investeringsutgifter 6 376
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 6 376
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2021 2020
Politisk verksamhet 571 585
Gemensamt 2607 2831
Férebyggande ungdomsarbete 166 134
Féreningsservice 2676 2678
Anlaggningar inklusive bad 17780 16 325
Ungdomsenheten 9581 10 316
Kulturverksamhet inklusive bibliotek 8359 8 057
Summa nettokostnader 41739 40 926
Nyckeltal 2021 2020 2019
Besokare biblioteket 42048 52724 76 000
Besokare Ekbacksbadet 59758 80504 | 115100
Besokare ungdom 38 42 57
Amneskurs musik 229 399 242
Danselever 199 113 206
Cirkeltimmar studieférbund Uppgift 23120 34153
saknas
Uppdrag

Fritids- och kulturndimnden fullgér kommunens
uppgifter inom fritids- och kulturverksamheten.
Namnden ansvarar for biblioteket, som ocksa &dr
skolbibliotek, Ekbacksbadet, ungdomsenheten med
kulturskola och fritidsgardar samt verksamheter
inom forening och idrott. Namnden bedriver till
storsta delen icke lagstyrd verksamhet. Inom niamn-
dens omrade &r det bibliotek, lotteriregistreringen
och 6ppen fritidsverksamhet som &r lagreglerad.

Biblioteket ska verka for det demokratiska sam-
hillets utveckling genom att bidra till kunskapsfor-
medling och fri asiktsbildning. Biblioteket ska er-
bjuda en biblioteksservice av mycket god kvalitet
och prioritera barn och unga, personer med funk-
tionshinder samt personer med annat modersmal &n
svenska. Enligt lagen ska biblioteket framja litteratu-

rens stillning och intresset for bildning, utbildning
och forskning. Biblioteksverksamhet ska finnas till-
géanglig for alla. Skolbiblioteket och medborgarkon-
toret ingar i uppdraget. I bibliotekets verksamhet
ligger dven ansvar for kommunens konstsamling och
att vara radgivande vid konstnirlig utsmyckning.

Fritidsgardens uppdrag &r att bedriva 6ppen fritids-
verksamheten for elever i arskurs fyra till sex, tradit-
ionell fritidsgardsverksamhet och ungdomsfullméak-
tige. Enligt Skollagen 14:7 ska fritidshem erbjudas till
och med varterminen det ar da eleven fyller 13 ar.
Fran och med hostterminen det ar da eleven fyller 10
ar far oppen fritidsverksamhet erbjudas i stéllet for
fritidshem. Ungdomsfullméktiges uppdrag &r att
oka ungdomars méjlighet att paverka sin situation i
Arboga kommun. Det ska dven ses som en remissin-
stans for politiker och tjanstepersoner vid fragor som
ror unga.

Kulturskolan erbjuder kurser och undervisning i
skapande @mnen musik, dans och film. Kulturskolan
bedriver dven uppdragsverksamhet i grundskolan
och gymnasiet, musikklasser, skapande skola och
individuella val. Kulturskolan ska ge alla barn och
unga mojlighet att delta i kulturskolans verksamhet.
Kulturskolan ska hélla en hog kvalitet samt vara
effektiv med méngfald och bredd, elevens behov och
ambitioner ska tas och samverkan ska ske bade reg-
ionalt och lokalt for att ge okade mdojligheter for
elever och personal att utvecklas.

Némnden ska delta i det forebyggande ungdoms-
arbetet tillsammans med o6vriga forvaltningar och
lokala aktorer. Namnden har samordningsansvaret
for det gemensamma arbetet. Ekbacksbadet bestar
av inomhusbad och sommartid ocksd av utomhus-
bad. Ekbacksbadet erbjuder aktiviteter och kurser for
allt ifran babisar till pensionérer.

Néamnden ansvarar for registrering av lotteri enligt
spellagen. Lagen reglerar att kommunen &r den
myndighet som registrerar lotterier for allménnyt-
tiga d@ndamal anordnade av ideell forening eller
trossamfund inom den egna kommunen. Féreningar
och studieférbund har majlighet att ansoka om for-
eningsstod till sin verksamhet. Foreningar erbjuds
ocksa stod for verksamhetsutveckling. Fritidsbanken
samordnas inom enheten. Dar sker utlaning av
skankt sportutrustning helt gratis till barn och ung-
domar i forsta hand. Forvaltningen har anlidggnings-
ansvar for kommunens anldggningar, hallar och
lokaler som finns for uthyrning. Forvaltningen an-
svarar ocksd for naturbadplatser, elljusspar, leder
och Hillarnas camping.



Arets verksamhet

Coronapandemin har paverkat all verksamhet inom
fritids- och kulturndmnden. Restriktionerna for att
minska smittspridningen av coronaviruset har pa-
verkat alla enheter och atgarder for att minska smitt-
spridningen har vidtagits. Alla medarbetare har gjort
ett gott arbete med att kunna erbjuda en sa bra verk-
samhet som mgjligt utifrdn gdllande restriktioner.
Omstillningsviljan och uppfinningsrikedomen har
varit stor i hela férvaltningen.

Fritids- och kulturndmnden har haft reducerat antal
ledaméter pd sina sammantrdden och sammantri-
den har dven genomférts digitalt. Biblioteket har haft
begransad verksamhet med bland annat maximalt
antal besokare och begrdnsad bestkstid och har
utokat sin ndrvaro i sociala medier. Publika ar-
rangemang har stillts in. Fritidsgarden har haft
uteaktiviteter och digital fritidsgard. Kulturskolans
undervisning har delvis bedrivits pd distans och
konserter, arrangemang och uppvisningar har skett
via kulturskolans facebook och youtubekanal. Ek-
backsbadet har haft stingt for allménheten och end-
ast erbjudit kurser for barn. I hallar och anldggningar
har endast barn och ungdomstréningar bedrivits. Da
restriktionerna ldttade under sommaren kunde Ek-
backsbadet 6ppna utomhus och féreningar kunde
ateruppta tréning for vuxna samt komma i gang
med matcher for bade vuxna och barn. De flesta
restriktionerna togs bort under hosten. I december
inférdes nya restriktioner i tva omgéngar. Bland
annat infordes krav péd vaccinpass for storre ar-
rangemang och nagon vecka senare aterinfordes
maxgranser for till exempel idrottsanldggningar och
striktare publikrestriktioner.

Under véren beslutade regeringen att kommunerna
kunde ansoka om medel for att skapa feriearbeten
for ungdomar, som tagit studenten under 2020 eller
2021, samt de som ingick i det kommunala aktivi-
tetsansvaret. Totalt fanns 20 feriearbetsplatser i Ar-
boga pa forskolor, biblioteket, Ekbacksbadet och
fritidsgarden Gluggen.

Utifran den rddande situationen med pandemin har
flera av fritids- och kulturndamndens mal och maétt
varit svara att uppnd under 2021. Flertalet av nimn-
dens mal och matt avser arrangemang och aktivite-
ter av olika slag som ska genomféras. Det har inte
varit mojligt med de rekommendationer som utfar-
dats med anledning av den rddande pandemin. Av
ndmndens atta mal bedoms tvd som uppfyllda, fyra
som delvis uppfyllda och tva som inte uppfyllda.

Ekonomi

Fritids- och kulturndmnden utfall for 2021 visade ett
overskott pa 635 tkr. Med anledning av pandemin
och restriktioner for att minska smittspridningen
tappade namnden intdkter i form av hyra for hallar
och anldggningar samt intdkter fran besokare pé
Ekbacksbadet. Atgirder for att minska ett befarat

underskott har tillsammans med bland annat ldgre
energiférbrukning, ldgre hyra fér medborgarhuset,
da det anvidndes som vaccinationslokal och inte
genomforda aktiviteter har gjort att ett befarat un-
derskott vints till ett dverskott.

Planering for investeringsinkdpen péagar i verksam-
heterna, men det har inte varit méjligt att slutfora
dessa.

Framtid

Intresset for fritids- och kulturaktiviteter dr stort i
Arboga och utgor en viktig del av det moderna sam-
hallet. Ett rikt fritids- och kulturliv bidrar till stadens
attraktivitet fér boende, niringsliv, handel och be-
soksnaring.

Coronapandemin pagar alltjamt och det &r oklart nar
verksamheterna kan starta fullt ut. Pa biblioteket
fortsitter satsningen pd barn och unga dels genom
att en biblioteksassistenttjéanst gjorts om till barn- och
ungdomsbibliotekarie, dels genom att statliga bidrag
tilldelats for projekt med sdrskilt fokus pa de priori-
terade grupperna. For att na tonaringar och unga
vuxna, planeras samarbeten med foreningar: Arboga
Ryttarséllskap samt Arboga Atletklubb. Fritidsgér-
den Gluggen fortsitter med ldxldsning med ladrar-
student. Kulturskolan har under hosten inlett sam-
verkan med idrottsféreningar som far gora reklam-
filmer for sin idrott. RF-SISU, kommunens for-
eningskonsulent och Regional kulturskola ar Kultur-
skolans samverkanspartners i detta projekt. Projektet
fortsitter under varterminen 2022.

Ekbacksbadet planerar att genomfora sitt kursutbud
for bade barn och vuxna under varen. Bubbelpoolen
i relaxen kommer bytas ut under 2022.

Anldggningar och lokaler behover anpassad och
uppdaterad utrustning ndr det géller ljud och bild
och det finns ett fortsatt behov av upprustning av
lokaler, hallar och anlidggningar for att de ska vara
funktionella och anpassade till moderna krav.

Arbetet med att genomféra fordndringen, gillande
arbetsuppgifter som roér bokning och nyckelhante-
ring gillande anldggningar pagar. Bokning, nyck-
el/tagghantering och felanmélningar skots sedan
hosten av Arboga kommunalteknik.

Foreningar kan komma att behova stod i att komma
i gang med sina verksamheter igen efter pandemin.
Foreningslivet riskerar sjunkande medlemsantal
vilket gor att verksamheten blir lidande och de har
forsatts i ett utmanande ekonomiskt ldage.



Socialnamnden
Ekonomi, tkr Bokslut Bokslut
2021 2020
Verksamhetens intakter 94 041 90 074
Verksamhetens kostnader 445112 409 380
Nettokostnad 351071 319 307
Budget 352 324 316 249
Arets resultat 1253 -3057
Investeringsutgifter 4914 601
Investeringsinkomster 0 0
Nettoinvesteringar 4914 601
Nettokostnad, tkr Bokslut Bokslut
2021 2020
Politisk verksamhet 760 770
Central administration 8574 8149
Individ- och familieomsorg 70839 68913
Vérd och omsorg 191 550 167 292
Verksamhet for funktionshinder 71483 66 708
Arbetsmarknadsenhet 7 865 7474
Summa nettokostnader 351071 319 307
Nyckeltal 2021 2020 2019
Resor fardtjénst 12987 16 231 20150
Tillstand fardtjanst 429 551 633
Resor riksfardtjanst 103 196 439
Antal mottagna flyktingar 5 4 16
Antal varddygn korttidsvistelse 3222 3462 5816
Antal dygn i familjehem (barn/ungd) 7449 6651 7256

Antal dygn pa behandlingshem (b/u) 1354 1643 1190
Antal dygn pa behandlingshem (vux) 1144 1140 2187
Inskrivna personer AME 226 265 303

Uppdrag

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter
for dldre- och funktionshindrade enligt socialtjénst-
lagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade.

Socialndmnden ska ocksa fullgéra kommunens upp-
gifter enligt Socialtjanstlagen vad géller individuellt
stod och forebyggande insatser for barn, unga och
vuxna.

Vidare fullgor socialndimnden kommunens uppgifter
enligt lag om arbetsloshetsnamnd dar uppdraget ar
framja kommunala atgérder for att forebygga arbets-
16shet eller minska verkningarna av arbetsldshet.

Socialnimnden ansvarar bland annat for:

e Verksamheten for &dldre- och funktions-
hindrade enligt socialtjanstlagen och foljd-
lagstiftning (SoL)

e Kommunal hilso- och sjukvdrd enligt
hilso- och sjukvardslagen (HSL)

¢ Hemsjukvard och hembesdk inom primér-
vardens uppdrag till och med sjuksko-
terske-, arbetsterapeut- och fysioterapeut-
niva

¢ Kommunens verksamhet enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade
(LSs)

e  Fardtjanst enligt lagen om fardtjanst

¢  Riksfardtjanst enligt lagen om riksfardtjanst

e Kommunens uppgifter enligt socialtjanstla-
gen (SoL) och foljdlagstiftning vad galler
individuellt stod och forebyggande insatser
for barn, unga och vuxna, lagen om vard av
missbrukare (LVM) och lagen om sérskilda
bestimmelser om vard av unga (LVU), for-
dldrabalken (FB), lag om sérskilda bestdm-
melser om unga lagovertradare (LUL) samt
insatser for ungdomar enligt lag om med-
ling med anledning av brott

e De uppgifter som ankommer pd kommu-
nens socialtjgnst vad avser flyktingverk-
samhet och integration

e  Serveringstillstind och tillsyn enligt Alko-
hollagen

e Dodsboanmilan enligt Arvdabalken

Arets verksamhet

Verksamheterna har under aret 2021 anpassats efter
riktlinjer och rekommendationer fran Folkhilso-
myndigheten. Distansarbete och digitala moten har
utforts i den man verksamheterna tillatit. Smitt-
spridningen har varit relativt 1dg bade bland boende
och personal.

En ny socialchef tilltrdde forsta april. Det nya vard-
och omsorgsboendet, Aspegeln, stod klart under
mars och flytten genomfordes under pagaende pan-
demi. Samtidigt gjordes en omfattande omorganise-
ring. De sdrskilda boenden Strémsborg och Trad-
garden renoverades. En kompetensenhet har startats
upp med inriktning mot vard och omsorg samt
verksamheten for funktionsvariationer. Syftet &ar att
vara behjilplig med bemanning alla dagar i veckan,
innefatta bemanningspool samt ansvara for rekryte-
ring och hantering av alla vikarier inklusive 6vergri-
pande schemahantering. Kompetensenheten sker
som ett projekt till och med 31 mars 2022.

Det senaste aret har verksamheten haft brist pa sjuk-
skoterskor. Det har medfort hoga kostnader for in-
hyrda resurser. Under varen har sex nya sjuksko-
terskor rekryterats. Inom hemtjénsten har omradena
norr och soder slagits samman till en enhet. Ett ut-
vecklingsarbete for att 6ka kontinuitet, arbeta fore-
byggande och bibehélla funktioner hos de &ldre har
paborjats. Forvaltningen har erhallit statsbidrag som
har medfort att flera medarbetare deltagit i kompe-
tenshojande atgarder.

WiFi &dr en forutsdttning for att bedriva verksamhet-
en utifrdn dagens teknologiska hjalpmedel och pro-
gram. Alltmer digitala 16sningar implementeras for



att effektivisera arbetssétt och 6ka sdkerheten. Alla
boenden/enheter férutom Gotgérden har idag upp-
koppling till internet och Gotgarden planeras bli
uppkopplade under 2022.

Inflyttning till den nya gruppbostaden pa Oljeviagen
skedde lopande under arets borjan. Anmilningar
kring oro for barn har under aret minskat i jamfo-
relse med forra aret, frdn 688 till 594. Under &ret har
Individ- och familjeomsorg, barn och familj genom-
fort ytterligare satsningar pa tidiga dppenvardsin-
satser. Samverkan med forskola, Barnavardscentral-
en samt skolan i Arboga kommun gor det mgjligt att
na malgruppen.

Under varen har arbetet kring en férdjupad samver-
kan i Koping, Arboga, Kungsor fortsatt. Omraden
som oppenvard, familjerdtt samt familjehemsarbete
har varit i fokus for samverkan. Bistdndsansdkning-
arna har under aret minskat nagot. Omstdllning
utifrdn det digitaliserade ansokningsfoérfarandet for
forsorjningsstod fortsitter.

Inom beroendevarden har fokus lagts pa att be-
griansa externa vardformer till formén for vard pa
hemmaplan. Arbetet med bostadsproblematik forts-
dtter dar jour- och akutboendet bidragit till att kunna
arbeta mer i dppenvard. En viktig ambition &r att
boendet inte ges till personer med pagiende miss-
bruk eller annat destruktivt beteende. Ett fokusom-
rdde dr att minska antalet uthyrda ligenheter med
bosociala kontrakt och i hogre grad verka for att
enskilda erhéller egna hyreskontrakt.

Projektet "Védgar Framat", som dr en kommunge-
mensam satsning pagar till och med 2022. Syftet med
projektet &r att minska ojamlikhet i utbildning och
hilsa, forbdttra den psykiska hilsan, oka jamstalld-
heten i stodinsatser, stétta det livslanga lirandet och
arbeta tydligt med folkhélsa som en del i motivat-
ionsarbetet. Projektet riktar sig till ungdomar mellan
15 och 24 ar. Hittills har 32 deltagare paboérjat sina
studier.

Projektet "Hela vigen in i arbete" som har pagatt
sedan 2020 har avslutats i fortid eftersom det har
varit svart att fa tillrdckligt med deltagare. Syftet
med projektet var att pdskynda nyanldndas etable-
ring in i arbete. Av 26 deltagare har 18 deltagare
kommit ut i sysselsédttning. Under 2021 fick Budget
och skuldradgivning 86 nya drenden, 35 ansékningar
om skuldsanering gjordes varav 14 beviljades.

Socialndmnden har egna mal och maétningar som
stodjer att kommunfullméktiges 6vergripande mal
uppnas. Maluppfyllelsen har tre nivaer. Social-
ndmnden har 14 mal. Under 2021 &r nio helt upp-
fyllda, tre delvis uppfyllda och tva mal som inte ar
uppfyllda.

Ekonomi
Néamnden visade ett positivt resultat pd 1 253 tkr.
Inom vard och omsorg blev det ett negativt resultat

och da framst inom hemtjénsten och hélso- och sjuk-
vérdsenheten. Inom verksamheten f6r funktionsva-
riationer redovisades ett positivt resultat. Resultatet
beror till stor del pa mycket korttidsfranvaro och
vard av barn under pandemin detta har gjort att
medarbetarna fatt g& kort manga ganger da det inte
har funnits vikarier. Individ och familjeomsorgen
gor totalt ett underskott. Det som redovisar negativt
ar forsorjningsstodet samt institutions- och boende-
placeringar bade inom barn och vuxen. Arbetsmark-
nadsverksamheten redovisat ett positivt resultat da
de fatt hog finansiell tdckning péd sina uppdrag och
anstéllningar. Resultatet for fardtjanst/riksfardtjanst
dr positivt beroende pd pandemins inverkan och de
restriktioner som ar riktade mot &ldre och personer i
riskgrupper vilket har inneburit firre resor.

Framtid

Néamnden har minskat malen till tre: nojda medbor-
gare, medarbetare som trivs och kénner sig virde-
fulla samt en arbetsplats att vara stolt over. Social-
forvaltningen har skapat en vision: Vi skapar en
battre tillvaro.

Behovet av &dldrevardsplatser ses 6ka i framtiden
med en aldrande befolkning och fortsatt utredning
kring mojligheter av trygghetsboende samt nytt
sarskilt boende fortskrider. Arbetet med inforandet
av Nara vard fortsdtter och infér 2022 planeras att
anstélla en medicinskt ansvarig sjukskoéterska med
projektledarroll for Néra vard som en del i uppdra-
get.

Digitaliseringsarbetet och arbetet med tverenskom-
melsen mellan SKR och kommunal gillande Heltids-
resan fortsitter. Behovet av boendeplatser kvarstar
béade av ett LSS-boende och av ett SoL./LSS-boende.

Inom Individ och familjeomsorgen stravar verksam-
heten med att ytterligare utéka 6ppenvardsinsatser
for att kunna erbjuda stod och hjélp pa hemmaplan.

Under 2022 bildas ett nytt verksamhetsomrade be-
stdende av arbetsmarknadsverksamheten, vuxenut-
bildningen och férsérjningsstdd i syfte att stirka
arbetet for att fler ska bli sjdlvforsorjande i arbete
eller utbildning. Individ och familjeomsorgen slés
samman till ett verksamhetsomradde och bistands-
handldggningen 6vergar till verksamheten for funkt-
ionsvariationer. En tjanst som verksamhetsutveck-
lare inom socialforvaltningen inréttas.

Inom beroendevarden utvecklas de 6ppna vardfor-
merna enligt evidens och beprovad erfarenhet. Un-
der hosten har verksamheten paborjat ett forsok
riktat mot enskilda med beroendeproblematik i form
av serviceinsatser det vill sdga insatser utan bi-
stdndsbeslut. Arenden som handlar om vald i nira
relationer och hedersproblematik har fortsatt hog
prioritet. Kommunerna erhéller stimulansmedel for
att 6ka kompetensen och for att utveckla verksam-
hetsformer.



Radhuset i Arboga AB (koncern)

Fakta

2021 2020 2019
Nettoomsattning tkr 231004 124043 | 120270
Arets resultat tkr 26415 6 249 5452
Investeringar tkr 39269 187681 | 198 447
Soliditet, procent 54 41 41
Balansomslutning tkr 1258030 @ 1018354 | 863702
Antal anstallda 107 13 12

Uppdrag

Under varen 2021 beslutades att genomfora en kon-
cernombildning och bilda en ”dkta” kommunkon-
cern. Efter ombildningen den 1 maj 2022 &r Radhuset
i Arboga AB moderbolag till dotterbolagen Arboga
Bostdder AB, Kommunfastigheter i Arboga AB,
Arboga Kommunalteknik AB samt Arboga Vatten
och Avlopp AB. Bolagen dr heldgda av Arboga
kommun.

Arbogabostdder AB ar ett allménnyttigt bostads-
bolag. Kommunfastigheter i Arboga AB &ger och
forvaltar fastigheter f6r kommunal verksamhet.

Arboga Kommunalteknik AB ska inom kommunen
forvalta och bedriva drift av kommunens mark- och
infrastruktur samt lokalvard. Bolaget ansvarar ocksa
for utredning, projektering och utférande av investe-
rings- och exploateringsprojekt pa uppdrag av
kommunen. Vidare ska bolaget utfora drift och pro-
jekt av ovriga kommunala bolags markinnehav och
anldggningar enligt bestdllning. Bolaget ska delta i
och vid behov driva och hantera drenden som beror
medborgarfragor och fragor pa férbunds-, regional-
och nationell nivd avseende bolagets verksamheter.

Arboga Vatten och Avlopp AB ska inom kom-
munen producera och distribuera dricksvatten, om-
hénderta och rena avloppsvatten och dagvatten och
annan ddrmed forenlig verksamhet. Dricksvatten
levereras ocksa till Valskog i Kungsors kommun.

Arets verksamhet

Arbogabostider AB

Bolaget har under pagdende pandemi &terigen valt
att lamna hyresrabatt, for perioden januari-mars
2021, till lokalhyresgéster som bedriver verksamhet
inom utsatta branscher. En uppgradering har skett
av bolagets fastighetssystem vilket innebér att bola-
get kan erbjuda hyresgésterna mer digitala tjanster.
Bolaget har fortsatt med sin langsiktiga satsning pa
underhall.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Bolaget har fardigstillt och 6verlamnat fastigheten
Aspegeln, nya vard- och omsorgsboendet till social-
forvaltningen. Avyttring har skett av fastigheterna
Téby 1:20 och Tornet 1.

Bolaget har under aret arbetat med stérre under-
hallsprojekt: Stureskolan etapp 2 och 3, ytskiktsre-
novering pa Stromsborg och Triadgéarden, byte av
isolering innertak Ishallen.

Vidare har bolaget genomfért dréneringsarbeten pa
Stromsborg, paborjat byggnation av ytterligare for-
skola Véstergarden, projektering fér ombyggnad av
resterande del av Hallbacken, forstudie ny grund-
skola samt genomfort investeringar i brandskydds-
atgarder och tillgénglighet.

Arboga Kommunalteknik AB

Sedan 2021-05-01 ingar och verkar Radhuset i Ar-
boga AB: s personal i Arboga Kommunalteknik.
Detta efter den planerade verksamhetsovergangen
verkstillts i samband med koncernombildningen.
Bolaget har under é&ret arbetat med de investering-
och exploateringsprojekt som uppdragits at bolaget.
Exempel pa dessa projekt dr: Herrgardsbron etapp 3,
Storgatan, Vastermovigen etapp 2, Sdtra nordvist,
fiber och beldggningsunderhall. Bolaget har ocksa
under aret arbetat utifran de uppdrag som inklude-
ras i uppdraget enligt driftavtal for 2021. Utover
uppdragen kopplat till driftbudgeten har bolaget
utfort drift- och underhall av KFIA och ABO: s mar-
kanldggningar samt utfort arbeten at AVAAB utifran
utforandeavtal.

Arboga Vatten och Avlopp AB

Produktionen vid Arboga och Lungers vattenverk
har fungerat bra med fa stérningar. Totalt under aret
har 1348 928 m3 dricksvatten producerats vilket &r
6183 m3 mindre jamfort med foregdende ar. Under
perioden har 19 lackor upptédckts och &tgardats,
vilket &r fyra farre &n under 2020. Arets nederbord
har periodvis varit stor vilket medfort att flodena till
Avloppsreningsverket i Arboga har varit hoga, vil-
ket avspeglas i inkommande mangd avloppsvatten
som Okat med 125 600 m3 jamfort med forgaende ar.
Investeringar under aret ar tvittning av sand i lang-
samfilter 1, byte slamavvattnare, renovering bas-
sdnger Arboga avloppsreningsverk, ledningsrenove-
ring Baldersvigen, Storgatan.

Ekonomi

Med anledning av koncernombildningen o6kade
omséttningen mycket under aret. Koncernens resul-
tat for ar 2021 uppgick till 26,4 miljoner kronor (6,4
mkr &r 2020). Arets resultat 2021 fordelas pa, Arbo-
gabostidder AB 1,2, Kommunfastigheter i Arboga AB
23,6, Arboga Kommunalteknik 0,9, Arboga Vatten
och Avlopp -0,3 samt forvarvelimineringar pa 1,0
miljoner kronor. Huvudsaklig orsak till det goda
resultatet dr realisationsvinst vid forséljning av fas-
tigheten Tornet 1.

Framtid

Koncernen kommer att fortsitta sin satsning pa
underhallsatgérder och energieffektivisering. I sam-
arbete med koncernens kunder kommer Radhuset i



Arboga AB att utveckla och forddla koncernens
fastighetsbestand.

Arbogabostider AB

Efterfragan pa bostédder &r fortfarande stor och bola-
get rdknar med att den laga vakansgraden kommer
besta under en lidngre tid.

Kommunfastigheter i Arboga AB

Planering for nybyggnationer samt ombyggnationer
pagar ihop med kommunens lokalutredningar. Detta
innebédr under kommande ar planeras ett antal storre
renoverings- ombyggnads- och nybyggnadsprojekt
sa som till exempel ny grundskola, férstudie av tva
nya gruppboenden, ny forskola i Goétlunda samt
fardigstdllande av Vistergirden etapp 2. Vidare
aggregat- och viarmarvéxlarbyte pd Vasagymnasiet,
energibesparingséatgarder pa Gotgarden, Ytskiktsre-
novering av Hillbackens kok samt dréneringsar-
beten pd Stromsborg och ytskiktsrenovering pa
relaxavdelning Ekbacksbadet.

Arboga Kommunalteknik AB
Bolaget och dess medarbetare ska fortsittningsvis
arbeta for en 6vergripande gemensam syn for Arbo-

gas bidsta. Bolaget har som kortsiktigt mal, att stirka
resurskapaciteten och fortsitta vara behjilplig till
kommunens ovriga bolag, forvaltningar och verk-
samheter. Bolagets ambition 4r att ldngsiktigt verka
for en god planering av kommunens infrastruktur
och fastighetsbestand samt att 6ka samverkan inom
kommunkoncernen.

Arboga Vatten och Avlopp AB

VA-verksamheten befinner sig i en stor omstéllning
och har stora utmaningar. Det som styr &dr framfor
allt lagar och foreskrifter men dven abonnenternas
behov. For att uppnd ett tillrackligt gott resultat
behovs det ritt resurser och en utveckling av organi-
sationen. Samtidigt ska samarbete ske med Arboga
kommun och deras 6vriga bolag for att utnyttja de
resurser som finns sd effektivt som mojligt. Overgri-
pande mal &r underhall av de allménna anldggning-
ar och att mota de klimatutmaningar som verksam-
heten star infor vilket kommer medféra 6kade kost-
nader och hojd VA-taxa.



Sturestadens Fastighets AB (koncern)

Fakta 2021 2020 2019
Nettoomsattning tkr 85 064 85686 86 134
Arets resultat tkr 25515 24 967 16 703
Investeringar tkr 97 039 10 401 8954
Soliditet, procent 176 16,9 141
Balansomslutning tkr 813392 | 740273 | 750671
Antal anstallda 3 3 3
Uppdrag

Tillsammans med Byggnadsfirman Lund AB ager
kommunen Sturestadens Fastighets AB. Sturesta-
dens Fastighets AB dger dotterbolagen Marieborgs
Lagerfastigheter i Arboga AB, Norra Skogen i Ar-
boga Fastighets AB, Seniorbostdder i Arboga AB
samt Gropgérden Fastigheter i Arboga AB.

Sturestadens Fastighets AB bildades ar 1991 och &gs
till 50 procent av Arboga kommun och till 50 procent
av Byggnadsfirman Lund AB. Bolaget dger och for-
valtar fastigheter inom Arboga kommun for kom-
munikationsindamal och féretagsetableringar samt
idkar ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska ak-
tivt medverka till utvecklingen av Arboga kommun
som attraktiv och efterfragad etableringsort genom
att vara ett strategiskt verktyg inom fastighetsomra-
det. Bolaget dger bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter.

Marieborgs Lagerfastigheter i Arboga AB ska &ga
och forvalta lagerfastigheter inom Arboga kommun,
bedriva uthyrning av entreprenadmaskiner och
lagerutrustning samt inventarier sdsom kontorsut-
rustning och datorer samt idka ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget startade 2007 och &dger lagerfas-
tigheten Harren 3 som hyrs av Fortifikationsverket.
Fastighetens uthyrningsbara yta uppgar till 46 800
kvadratmeter.

Norra Skogen Fastighets AB, som startade ar 2011,
ska dga och forvalta fastigheter och ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget dger fastigheten Norra skogen
1:149.

Seniorbostdder i Arboga AB ska dga och tillhanda-
halla seniorbostider inom Arboga kommun samt
utveckla kommunen som en attraktiv och efterfra-
gad bostadsort genom pris- och kvalitetsvarierat
utbud av bostdder. Bolaget startade verksamheten ar

2005 och dger 24 bostéder i fastigheten Ortagdrden
samt 28 ldgenheter pa Ljungdahlsbacken. Kommu-
nen dger marken vid Ortagdrden som har upplatits
med tomtrétt.

I slutet av 2019 bildades ett nytt bolag, Gropgarden
Fastigheter i Arboga AB.

Arets verksamhet

Under aret har bolaget paborjat byggnationen i kvar-
teret Gropgarden 3, 40 stycken moderna hyresligen-
heter i centrum av Arboga och som ansluter till Ar-
bogas historiska miljo.

Forsvarsmakten har forlangt sitt hyresavtal for Har-
ren 3 (FMCL) till och med 2029-05-31.

Gropgarden byggs i Sturestadens Fastighets AB och
Forsvarsmakten hyr Harren 3 av Marieborgs Lager-
fastigheter AB.

Bolaget har sdrskilt beaktat hur effekterna av
COVID-19 utbrottet paverkar/kan komma att pa-
verka framtida utveckling och/eller beaktat risker
som kan paverka den finansiella rapporteringen
framat. Bolaget kommer under kommande verk-
samhetsdr att noga folja utvecklingen och agera
dérefter.

Ekonomi

Resultatet ar 2021 for koncernen Sturestadens Fas-
tighets AB uppgick till 25,5 miljoner kronor (25 mkr
ar 2020). Det &r framst Marieborgs Lagerfastigheter i
Arboga AB som bidrar till vinsten i koncernen.

Framtid

Bostadsbestandet &dr fullt uthyrt och efterfragan ar
hog och det forutspas ingen markant &ndring dar.
Lokalbestandet ar till storsta del uthyrd &ven om
marknaden &dr svarare att forutse och mer férander-
lig, bolaget har dock flera nya hyresgaster som det
pagéar forhandlingar med forhandlar med.

Foretagets storsta risker dr rénterisker, risker for
kreditforluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa mots genom efterlevnad av finanspolicy, sys-
tematisk kreditbedomning samt fullvardesforsikring
av fastighetsbestdndet. Risker for fastighetsskador
arbetar foretaget kontinuerligt mot med olika verk-
tyg, dar Fastighetsplan och digitala larm som tidi-
gare kan upptdcka brister, &r tva av de effektivaste
skydden.



Vastra Malardalens Kommunalfoérbund

Fakta 2021 2020 2019
Omsitining tkr 108955 | 147923 | 122018
Arets resultat tkr 1579 278 2054
Investeringar tkr 34542 | 20025 20972
Soliditet, procent 50 32 13
Balansomslutning tr 112412 | 127187 | 132794
Antal arsarbetare 74,6 98,5 102,1
Uppdrag

Véstra Malardalens kommunalférbund (VMKEF)
bildades och sammanférdes med rdddnings-
tjanstforbundet 2006 for att samordna ett flertal
olikartade uppgifter i ett och samma férbund. Under
2012 blev dven Surahammars kommun medlem i
forbundet.

Mellan 2004 - 2020 bedrev kommunerna Ko&ping-
Arboga-Kungsor gemensam raddningstjanst i sam-
verkansformen kommunalférbund. Fran och med
2021 har denna verksamhet 6vergéatt till Riddnings-
tjansten Malardalen (RTMD).

VMKEF administration ansvarar for att ge service och
tjanster inom flertalet verksamhetsomraden till fyra
kommuner, dess bolag och férbund. I forbundet
finns IT, l6ner, telefoni, upphandling, sikerhetssam-
ordning, krisberedskap, parkeringstillstand och
bostadsanpassning.

Uppdraget kan jamforas med en kommun i storleks-
ordningen av drygt 50 000 invanare. Under de sen-
aste dren har uppdragens volym 6kat samt dven dess
komplexitet. Flertalet av tjansterna krdaver olika
former av specialistkompetens och det férvintas att
forbundet som stodorganisation ska leverera tjanster
med god kvalitet och hog serviceniva. Okad styrning
och samordning av kommunernas och bolagens
tjanster via VMKF bidrar till effektiviseringar, sam-
syn och okad kvalitet. Férbundet vill vara en bra
samarbetspart till medlemskommunerna och dess
bolag.

Arets verksamhet

Fran och med arsskiftet 20/21 tillhor raddningstjans-
ten ett annat kommunalférbund, Raddningstjénsten
Milardalen.

Coronapandemin har bade haft och dven har en viss
paverkan pa verksamheterna exempelvis inom kris-
beredskap och upphandling. Arbetsuppgifter som
var inplanerade har fatt skjutas pa framtiden. Flera
verksamheter fick stilla om sitt arbete for att i hogre
grad stotta medlemskommunerna. Krisberedskaps-
enheten lade i princip ned alla andra arbetsuppgifter
at sidan for att stodja kommunerna, bolag och for-
bund i deras arbete med att hantera pandemin.

Ett antal projekt har pagatt inom VMKF och dven
tillsammans med medlemskommunerna bland an-
nat; forstudie inom e-handel och inképsorganisation,
digitalt beslutsstodsystem (BI), Digitalisering av
anstillningsprocess och personalarkiv samt projekt
med avveckling av skanningsverksamheten av pap-
persfakturor. Aven férstudien for fortsatt hantering
av en gemensam plattform for digitalisering av tjans-
ter &r avslutad.

En ny telefonilosning och véxel lanserades under
mars 2021. Intern telefoni 6vergick till “telefoni som
tjanst” och stérre delen av telefoni blev mobil.

Under oktober borjade Raddningstjansten Malarda-
len att kopa Ionetjanster av VMKF och IT och tele-
fonitjanster under november och december.

Forstudie av -den sd kallade - “mjuka infrastruk-
turen” slutférdes under juni manad och kommunice-
rades med medlemskommunerna under hdosten.
Mjuk infrastruktur avser e-arkiv, e-tjansteplattsform,
e-signering, integrationsplattform och grunddatala-
ger. Budgetbeslut fér den Mjuka infrastrukturen togs
i december 2021. Beslut togs om att 6verga till nytt
intranét pa gemensam plattform.

Ekonomi

Arets resultat uppgick till 1579 tkr vilket 6vertréffar
VMKE:s finansiella mal. Avdelningarnas ekonomi ar
i sin helhet i balans. Det stora 6verskottet beror till
storsta delen pa vakanta tjanster, som nu har tillsatts,
eller & pa gang att tillsittas samt att pensions-
kostnaderna blev ldgre dn budgeterat. Investeringar-
na under aret uppgick till 34,5 miljoner kronor,
framst i IT-utrustning.

Framtid

I den 6versyn som KPMG gjorde for ett antal ar
sedan lyfts dels ett flertal utvecklingsomraden. Med-
lemskommunerna har efter det fattat beslut om sex
omraden som behover prioriteras att arbetas vidare
med pa olika vis. Dessa omraden bottnar i VMKF’s
uppdrag, ledning och styrning, tjanster, kvalitet och
service och samtliga av dessa omrdden forvantas det
att ske en skyndsam utveckling av hos VMKEF.

Det finns ett glapp mellan medlemskommunernas
forvantningar pa VMKF och vad férbundet har for-
maga att leverera. VMKF behover ddarmed stdrka
kvaliteten och servicen. Halla en hog kvalitet pa
tjansterna, ddr medlemskommunernas behov kan
tillgodoses samtidigt som VMKEF skapar stordrifts-
fordelar genom att just arbeta pa ett likartat sétt. Det
dr en utmaning att hantera och nagot férbundet ser
dven hos andra forbund.



Vastra Malardalens Myndighetsférbund

Fakta 2021 2020 2019
Omséttning tkr 15537 | 14163 | 14673
Avets resultat tkr 308 406 93
Investeringar tkr 163 190 470
Soliditet, procent 50.4 508 53,1
Balansomslutning tkr 6 566 5691 5821
Antal tillsvidareanstallda 19 19 19
Uppdrag

Véstra Milardalens Myndighetsférbund (VMMEF) dr
ett kommunalforbund fér Arboga och Kungsors
kommuner som bildades den 1 januari 2011. For-
bundets uppgifter &4r att fullgéra kommunernas
uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt
byggnadsvésendet. Férbundet ansvarar ocksa for
kommunernas energiradgivning.

Uppdraget &r formulerat i ett reglemente och en
forbundsordning som innebdr myndighetsutévning
inom miljobalken, livsmedelslagen, strdlskyddsla-
gen, tobak och liknande produkter, alkohollagen
(folkdl), lagen om sprangamnesprekursorer, tillsyn
enligt lagen om receptfria likemedel samt myndig-
hetsutévning inom plan- och bygglagen (utom de
delar som avser planldggning).

Arets verksamhet

Verksamheterna har fortsatt paverkats av covid-19
och en effekt har varit att manga enskilda fastighets-
dgare har byggt om- och till pa sina fastigheter vilket
har bidragit till att byggandet legat pa en hog niva.

Miljo- och hélsoskyddsenhetens arbete har framst
varit inriktad pa sin kdrnverksamhet med planerad
och héndelsestyrd tillsyn. Ansvaret for tillsynen av
den tillfdlliga lagen om smittskyddsatgiarder pa
serveringsstédllen ”trangseltillsyn” har medfort att
viss planerad tillsyn har nedprioriterats. Alla verk-
samheter med arlig tillsynsavgift har dock fatt tillsyn
utford vilket gor att forbundet inte har nagon kon-
trollskuld vid ingangen till 2022.

Forbundet har jobbat aktivt med digitalisering de
senaste aren och under 2021 har flera e-tjanster inrat-
tats pa miljo- och hilsoskydd och ett projekt med att
digitalisera bygglovprocessen har paborjats.

Forbundet deltar genom medlemskommunerna i
SBA NKI och Svenskt Naringslivs foretagsunder-
sokningar. Bada matningarnas resultat tyder pa ett
stabilt foretagsklimat.

Den samlade maluppfyllelsen avseende férbundets
verksamhetsmal dr att sex av atta verksamhetsmal
har uppfyllts och att tvd mal delvis uppfyllts. For-

bundet har ett finansiellt mal vilket har uppfyllts.
Bedomning gors att forbundet uppfyller riktlinjerna
for en god ekonomisk hushallning.

Ekonomi

Arets resultat visar ett dverskott pa 308 tkr (406 tkr
ar 2020). Forbundet har sedan bildandet 2011 redovi-
sat positiva resultat och har ddrmed haft mojlighet
att bygga upp en god ekonomi.

Framtid

Fokus kommer att laggas pa kdrnverksamheten och
det uppdrag forbundet har med myndighetsutov-
ning och verksamhet. Det nya implementerade ar-
betssittet med distansarbete, digitala moten, skriv-
bordskontroller med mera fungerar bra. Covid-19
och dess omfattning av smittspridningen &r avgo-
rande foér ndr den fysiska tillsynen kan aterupptas
mer normalt. Tréngseltillsynen kommer fortsatt att
vara prioriterad sa linge den giller.

Byggandet forvintas ligga kvar pa hog niva och for
att klara av den stora drendemidngd som varit de
senaste aren har ytterligare en tjanst inréttats. Arbe-
tet med tillsyn enligt plan- och bygglagen har varit
nedprioriterat och en tillsynsplan for att faststilla
resursbehov behover arbetas fram.

De centrala myndigheterna Naturvardsverket, Ke-
mikalieinspektionen, Jordbruksverket, Havs- och
vattenmyndigheten samt Folkhdlsomyndigheten har
tagit fram en ny strategi for miljobalkstillsynen 2022-
2024. Strategin innehaller sex tillsynsomrdden med
fokusomraden och effektmal.

Ny taxemodell inom miljobalkens omrade dr under
utarbetande. Nuvarande taxemodell bygger pa risk-
och erfarenhet och Sveriges Kommuner och Region-
er har tagit fram en ny taxemodell som bygger pa
tillsynsbehovet. Den nya taxan &r enklare for bade
tillsynsmyndighet och verksamhetsutévare. Taxan
planeras att inforas 2023.

Livsmedelsverket arbetar med att ta fram en ny
riskklassingsmodell och vid utgadngen av 2023 ska
alla kontrollmyndigheter ha beslutat om ny risk-
klassningsmodell och ny taxa.

Utvecklingsarbetet kring digitaliseringsprocessen
kommer fortsatt vara prioriterad. Investeringarna
kommer att bidra till ett effektivisera arbetssitt och
oka tillgéngligheten och servicen fér vara medbor-
gare och foretag.

Mal och uppdrag bedoms inte férandras dramatiskt
men hur de centrala myndigheternas forandringar
kommer att paverka behovet av resurser framéver ar
idag oklart.



INVESTERINGSREDOVISNING

Totalutgift* Varav arets investeringar

Belopp i tkr Total budget  Ack.utfall Avvikelse =~ DUdget ~Nettoutgift ‘Avvikelse

2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 149 499 87 437 62 062 88 616 43 148 45 468
-varav markforvarv 10 000 1639 8 361 10 000 1639 8 361
-varav samhallsbyggnadsenheten 2343 697 1646 2343 697 1646
-varav ovrigt KS 2938 1 868 1070 2938 1868 1070
-varav fiber 8 000 6 362 1638 8 000 6 362 1638
-varav Herrgardsbron 62 000 31939 30 061 14 802 3327 11 475
-varav gator, vagar, broar, lekplatser och GC-vagar 28 355 10 902 17 453 28 355 10 902 17 453
-varav trafik, trygghet och tillganglighet 1249 1084 165 1249 1084 165
-varav ovrig infrastruktur 265 140 125 265 140 125
-varav exploatering 27 488 30203 - 2715 13 803 14 526 -723
-varav VA verksamhet 6 861 2 603 4 258 6 861 2603 4 258
Barn- och utbildningsnémnd 2507 2 269 238 2 507 2 269 238
-varav inventarier 2 507 2269 238 2507 2269 238
Fritids- och kulturnamnd 1300 6 1294 1300 6 1294
-varav konst 1000 0 1000 1000 0 1000
-varav inventarier 300 6 294 300 6 294
Socialnamnd 5915 4914 1001 5915 4914 1001
-varav inventarier 5915 4914 1001 5915 4914 1001
SUMMA INVESTERING 159 221 94626 64505 98338 50336 48002

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

*Totalutgift avser flerariga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med avvikelse, for projekt som inte ar flerériga redovisas
arets utfall samt &rsbudget o avvikelse

Varav pagaende projekt:

Totalutgift* Varav arets investeringar
Belopp i tkr Total budget Ack.utfall Avvikelse Buggzei Nettouztg;fi AVVikzeé;i
Kommunstyrelsen 51 981 24 973 27 008 30528 19 902 10 626
-varav gator o vagar, Storgatan och Vasterleden 17 000 2 607 14 393 10 000 2 607 7 393
;)\I/:;ae\: samhallsbyggnadsenhet, digitalisering detalj- 1179 166 1013 1179 166 1013
-varav exploatering, Krakaborg etapp 3 och Séatra NV 26 941 16 690 10 251 12 488 14 526 -2 038
-varav VA verksamhet, Lungers udde 6 861 5510 1351 6 861 2603 4 258

*Totalutgift avser flerariga projekts totala budget samt totalt ackumulerade utfall med avvikelse, for projekt som inte &r flerériga redovisas
arets utfall samt &rsbudget o avvikelse



Kommentarer investeringar

En investering definieras som ett inkdp som &r avsett
att innehas stadigvarande i kommunen och som har
en ekonomisk livslangd pa minst tre ar samt 6versti-
ger ett prisbasbelopp exklusive moms (47 600 kronor
ar 2021).

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar
pa investeringsomride eller projektniva till kom-
munstyrelsen och nimnderna. Fér inventarier, ma-
skiner och fordon fordelas totala ramar till kommun-
styrelsen och nimnderna. Kommunstyrelsen beslu-
tar om omfdrdelning mellan investeringsomrade
respektive investeringsprojekt inom den totala inve-
steringsramen. Nér det géller inventarier, maskiner
och fordon har ansvarig namnd ritt att besluta om
omférdelning. Namnderna har ett genomforande-
och uppfoljningsansvar for investeringar.

Investeringarna i kommunen visar en nettoutgift pa
50 336 tkr jamfort med budgeterade 98 338 tkr, vilket
innebér en avvikelse pé 48 002 tkr.

Nettoinvesteringarna i koncernen uppgar till 221,3
miljoner kronor férdelat pa kommunen 50,3, Radhu-
set i Arboga AB 39,3, Sturestaden Fastighets AB 97,
Vistra Mailardalens Kommunalforbund 34,5 och
Véstra Malardalen Myndighetsférbund 0,2 miljoner
kronor. Investeringarna i koncernen med hinsyn
tagen till kommunens &dgarandel uppgér till 147,5
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Investeringarna visar en nettoutgift pa 43 148 tkr
jamfort med budgeterade 88 616 tkr, vilket innebér
en avvikelse pa 45 468 tkr. Orsaker till 6verskottet &r
i huvudsak ett investeringsbidrag fran MSB for re-
noveringen av Herrgardsbron, ligre utgifter for
Herrgardsbron, tidsfoérskjutningar i genomférande
inom exploatering och Storgatan samt ldgre utgifter

dn budgeterat fér markforvarv. De enskilt storsta
investeringarna under aret avsag renoveringsarbetet
av Herrgardsbron, fiber, beldggningsunderhall samt
exploateringsomrade Satra Nordviést.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndimndens investeringar upp-
gick under aret till 2 269 tkr vilket var 238 tkr ligre
4n budgeterat. De storsta investeringarna genomfor-
des under &ret i grundskolan dar nya elevskdp till
Stureskolan var den enskilt storsta. Overskottet
beror inte pa ett separat investeringsprojekt som inte
blivit genomfort utan bestar av flera mindre projekt
som blivit billigare 4n férvintat.

Fritids- och kulturnimnden

Samtliga investeringar inom fritids- och kultur-
namnden under aret har blivit férsenade. Detta beror
dels pa pandemin som inneburit extra arbetsbelast-
ning vilket medfért att inventeringsarbete infor
investeringar blivit forsenat. Vissa investeringar ar
bestillda och for vissa investeringar pagar upphand-
ling sa som konstnarlig utsmyckning av verksam-
hetsfastigheter.

Socialnamnden

Socialndmndens investeringar uppgick till 4 914 tkr
vilket var 1001 tkr ligre an budgeterat. Overskottet
beror helt pd en upphandling av ett verksamhetssy-
stem som hann bli fardig under &ret. Systemet &r
kopplat till dldreomsorgen och upphandlingen ge-
nomfors tillsammans med medlemskommunerna i
Viéstra Malardalens Kommunalforbund. Utforda
investeringar avser framst inventarier till verksam-
hetsfastigheter sa som till det nya vard- och om-
sorgsboendet Aspegeln.



REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Arboga kommun 2022-04-01
Till
Fullmiktige i Arboga kommun organisationsnummer
212000-2122

Revisionsberattelse for ar 2021

V1, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits 1 kommunens
foretag. Granskningen har utforts av saklunmiga som bitrider revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal. beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdicklig intern kontroll och aterredovisming till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Gransknmgen har haft den omfattning och inriktmng samt grvit det
resultat som redovisas 1 bilagan "Revisorernas redogorelse 20217

Var beddmning ar att kommunen uppfyller balanskravet.
Fullmaktige har faststallt foljande finansiella mal - Arboga ska ha en god ekonomisk hushallning.
Till malet ar foljande métt kopplade:

¢ Resultatet exklusive jamforelsestdrande och extraordindra poster ska under mandatperioden 1
genomsnitt arligen uppga till minst 1 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning.

Resultatet vid arsbokslutet 2021 visar pa 6verskott, +29.9 mnkr vilket motsvarar 3.3 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

* Soliditeten, mklusive samtliga pensionsataganden, ska 1 slutet av varje mandatperiod vara
ldgst den niva som gillde vid mandatperiodens bérjan med oforindrade redovisningsprinciper.
Malvirdet for 2021 var 24,6 %. Soliditeten uppgick till 33,8 %.
Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

I den av fullmiktige faststillda budgeten for ar 2021 finns totalt sex Gvergripande verksamhetsmal
formulerade. Kommunstyrelsen gor en samlad bedomning av de sex verksamhetsmélen, dar ett
beddms uppfyllt och fem delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunen uppiyller god ekonomisk hushallning.

Var sammanfattande bedomning r att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de av

fullmiktiges faststillda finansiella malen men att det inte &r uppfyllt avseende verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning.



Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder 1 Arboga kommun har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedéimer att rikenskaperna 1 allt visentligt ar ritfvisande.
Vi bedéimer att styrelsens och nimndernas mterna kontroll har vant tillrdcklig.

Vi bedéimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de finansiella mal
som fullmiktige uppstallt.

Vi bedéimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet far styrelse och niimnder samt enskilda
ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning fir 2021.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Conny Petterson ar vald av fullméktige som revisor med undantag for Fritids- och kulturnamnden och

har darfor inte medverkat 1 granskming av den namnden.

Arboga kommun 2022-04-01

Underskrifter
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Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse 2021, bil. 1

Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Radhuset 1 Arboga AB, bil. 2
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Kommunfastigheter 1 Arboga AB, bil. 3
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Arbogabostiader AB. bil. 4
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Sturestadens Fastighets AB, bil. 5
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Seniorbostider 1 Arboga AB, bil. 6
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Norra skogen 1 Arboga Fastighets AB, bil 7
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Gropgarden Fastigheter 1 Arboga AB, bil 8
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Marieborgs Lagerfastigheter AB, bil 9
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Malarenergi Elndt AB, bil. 10
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Arboga Vatten och avlopp AB, bil 11
Granskningsrapport fran lekmannarevisor 1 Arboga Kommunalteknik AB, bil 12
Revisionsberittelse fran Radhuset Arboga AB, bil. 13

Revisionsberittelse frin Kommunfastigheter Arboga AB, bil. 14
Revisionsberittelse fran Arbogabostader AB, bil. 15

Revisionsberittelse frin Sturestadens Fastighets AB, bil. 16

Revisionsberittelse fran Seniorbostader Arboga AB, bil 17

Revisionsberittelse fran Norra skogen Arboga Fastighets AB, Bil 18
Revisionsberittelse frin Gropgarden Fastigheter 1 Arboga AB, bil 19
Revisionsberittelse fran Marieborgs Lagerfastigheter AB, bil 20
Revisionsberittelse fran Milarenergi Elnit AB, bil. 21

Revisionsberittelse frin Arboga Vatten och avlopp AB, bil 22

Revisionsberittelse fran Arboga Kommunalteknik AB, bil 23



BILDER FRAN VERKSAMHETSARET
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Orcbro (23 min) r Eskilstuna (26 min)

Bara en halvtimme frin Orebro, Viisterds och Eskilstuna ligger Arboga.

En inspirerande plats som priglas av vacker miljo, kreativitet och engagemang.
I Arboga finns ett stort utbud av fritids- och kulturaktiviteter, en inspirerande
boendemiljo och bide tid och utrymme att forverkliga idéer.

Sd ge plats for inspiration. Vilkommen till Arboga.

Lis mer om Arbogas varumdrke — Arboga plats for inspiration pd
www.arboga.se

ARBOGA

PLATS FOR INSPIRATION



