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Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsens Strategisk och ekonomisk plan 2023-2025
resursfordelning godkanns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ansvarar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsikt
over ovriga namnders verksamhet och kommunal verksamhet som
bedrivs i foretag och kommunalférbund som kommunen &r medlem
i. Styrelsen ansvarar dven for kommunens organisation,
omvdrldsbevakning, utvecklingsarbete, lokalfrdgor, naringslivs- och
turistverksamhet, kommunikation, marknadsforing,
samhillsplanering samt kontakter med externa myndigheter och
organisationer.

Eftersom ar 2022 var ett valar sa skiljer sig planeringsprocessen fran
ett ar da det inte &r ett val. Vid ett valdr sd sker besluten om mal och
resurser vid separata tillfdllen och inte i ett samlat beslut. Detta beror
pa att det efter ett val sker en 6versyn av mandatperiodens politiska
inriktning som paverkar malstyrningen.

Arboga befinner sig i en situation med ett gott ekonomiskt resultat
aren 2020-2022 men med ekonomisk mer anstrangd situation pa sikt.
Framat okar behoven av vilfardstjanster. Befolkningsforandringen &r
en av de stora utmaningarna, utvecklingen som pagar fortsatter de
kommande dren. Utvecklingen innebar att kostnaderna for
demografin okar snabbare dn intdkterna och det behovs ett 6kat
fokus pa effektivisering och omprioriteringar. I likhet med
kommunsektorn i 6vrigt finns ett stort behov av investeringar vilket
innebdr att det krdvs ett storre driftoverskott for att inte i hog grad
behova ldna till investeringarna.

Kompetensforsorjningen for kommunens vélfardsuppdrag &r en stor
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utmaning for kommunen som organisation. For att trygga
kompetensforsorjningen kommer arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare och ledarskapsutveckling fortsatt att vara i fokus. For att
uppratthdlla den planberedskap som kommunen avser ha for
framtiden behover ytterligare detaljplaner tas fram. Viktigt i nuldge
och framtid for styrelsen &dr ocksa samverkan, digitalisering,
resursfordelning, nédringslivsfragor, besoksndring och
kommunikation.

Nar kommunfullméktige i november 2022 beslutade om namndernas
och styrelsens ekonomiska ramar for ar 2023 kravdes
effektiviseringar och besparingar i verksamheten for att fa ett resultat
storre d@n noll. Kommunstyrelsen (inklusive kommun-fullméktige
och overformyndaren) har erhallit en ram ar 2023 uppgaende till 148
869 tkr. Styrelsen har fatt en uppréakning i ramen for
pensionskostnader for AKTAB, VMKF och VMMEF samt
Tjansteperson i beredskap (TiB). Styrelsen har dven fatt en riktad
ramjustering nedat baserat pd 2,14 procent av nettobudgeten. Denna
justering motsvarar 1,7 miljoner kronor exklusive driftbidrag
AKTAB plus ytterligare 0,7 miljoner kronor for detta driftbidrag. For
att fa en ekonomi i balans behovs ett antal atgarder. Dels for att tdcka
okade kostnader, dels atgarder till den riktade ramjusteringen.

Kommunfullméktige beslutar om investeringsramar for
investeringsomraden till kommunstyrelsen. Dessa finns sedan i
specificerade i investeringsprojekt uppgaende till 43 000 tkr for ar
2023.
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